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ESTRATEGIAS Y MODELOS DE NEGOCIO EN UN ENTORNO
DE SEQUIA DE CAPITALES. ¢QUIENES LO LOGRARAN?
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[NNOVAR PARN EQUILIBRAR

ace alrededor de dos afios, FORBES inicid su
andadura editorial en Chile con el objetivo
de convertirse en un medio referente en
negocios, finanzas y estilo de vida. A través
del portal Forbes.cl y de la edicion digital
de nuestra revista hemos podido contar destacadas e in-
teresantes historias de negocio de éxito, con una mirada
en particular en las que tienen que ver con importantes
ejes para FORBES: sostenibilidad, mujeres e innovacion.

Con este numero editorial, reforzamos nuestra
apuesta local de liderazgo editorial y, a la vez, tra-
bajamos en otro de nuestros objetivos como medio:
reconocer a las personas y empresas que estdn gene-
rando importantes cambios en el pais en términos de
innovacion y sostenibilidad.

Presentamos una nueva edicién de la lista de LAs
100 MEJORES STARTUPS DE CHILE, que elaboramos
junto con la aceleradora Rockstar, y que este afio
evidencia una transformaciéon importante que se esta
dando en el ecosistema emprendedor local: el cambio
de enfoque de las empresas hacia modelos en los que
la sostenibilidad del negocio pasa a tener un papel
protagdnico. Y es que, en un escenario que podria
catalogarse de sequia de inversiones de venture ca-
pital, las startups se han dado cuenta de la necesidad
de prestar mucha mds atencién a la rentabilidad y el
crecimiento sostenidos. En algunos casos, incluso, los
emprendedores estan apostando por nuevos modelos

de negocio que buscan tener un impacto social o am-
biental positivo.

La agenda de la sostenibilidad en Chile, de hecho, es
una de las mas activas de la region. Multiples organi-
zaciones privadas y publicas, la academia y parte de
la sociedad chilenas parecen haberse dado cuenta de
la necesidad de un cambio para garantizar un futuro
sostenible en el pais. En este nimero damos reconoci-
miento a estos esfuerzos y descubrimos la primera lista
de MENTES SOSTENIBLES DE CHILE. Se trata de un gru-
po de 30 personas que estan contribuyendo a consoli-
dar un pais mds sostenible, cada uno desde su ambito y
que hemos escogido sobre la base de criterios como su
apoyo a la Agenda para el Desarrollo Sostenible.

En la esfera local, desde el punto de vista macro,
Chile tiene ante si un retador panorama econdmico este
afio. Aunque las proyecciones para el 2023 mejoraron
recientemente y el PBI podria no entrar en recesion, la
actividad econémica todavia no repunta notoriamente
y los bolsillos de los chilenos siguen fuertemente gol-
peados por la inflacién. Y en este contexto, las empresas
deben redoblar sus esfuerzos para crecer. Ese es el caso
de Nissan. Diego Vignati, presidente de Nissan Chile y
Per, nos cuenta en esta edicién que apuntan a recupe-
rar participacion de mercado a nivel local a través de
una nueva estrategia de precios y la renovacion de su
portafolio y da su punto de vista sobre los pasos del pais
en electromovilidad. @

LAURAVILLAHERMOSA
Editora general de Forees
CHILE y PErRU

= Ivillahermosa@forbes.pe

FORBES.CL
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PRESENTAMOS LA LISTA DE -“LAS 100 MEJORES
STARTUPS DE CHILE". EN ESTA OPORTUNIDAD,
EXPLICAMOS POR QUE LOS EMPRENDEDORES

TECNOLOGICOS HAN TENIDO QUE REDEFINIR SUS

ESTRATEGIAS Y MODELOS DE NEGOCIO.

IMAGEN DE PORTADA:

INTELIGENCIA ARTIFICIAL ADOBE STOCK

NUMERO 3

FRONTAL

6 -LUZ VERDE

Una infografia sobre la evolucién de
la produccion mundial de vehiculos
eléctricos.

8 -PRESENCIA GLOBAL

Conoce mds sobre la dimension de
los negocios de Elon Musk en los
rubros aeroespacial, computacién e
infraestructura.

NEGOCIOS

16 -LOS MOTORES VUELVEN A PRENDER
Nissan explica su estrategia para ganar
mercado en Chile y Perd.

20+ ROMPIENDO PARADIGMAS

Isabel Rafferty Zavala, CEOy
fundadora de Canela Media, dirige una
plataforma de streaming que desafia a
los gigantes de la television en México.

24 -CONQUISTA ECUESTRE

La historia de cémo Longines Global
Champions ha revolucionado la hipica
global y todos los negocios que se estdan
generando en torno a este deporte.

ESPECIALES Y REPORTAJES

40 -MENTES SOSTENIBLES

Conoce a 30 personajes que hoy
lideran la discusion de sostenibilidad en
diversas organizaciones en Chile.

52:.LOS MBA DEL PRESENTE

Las maestrias en Administracion en
Chile estdn hoy marcadas por la
pandemiq, la equidad de género y las
nuevas tecnologias.

LIFE

74 -DIALOGOS CREATIVOS

La colaboracién multidisciplinaria y la
participacién del publico local son hoy
fundamentales para el cine chileno.

FORBES.CL
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12%

de los encuestados cree que
su trabajo es un aspecto
importante en su vida. En
Latinoamérica, el 88% de las
personas lo percibe asf.

61%

no aceptaria un trabajo en el
que no haya balance entre su
vida personal y laboral.

L8%

renunciaria si el trabajo
le impide disfrutar su vida.

1%

afirma que el compromiso

de la compaiiia con la
sostenibilidad, la diversidad y la
transparencia son relevantes.

2=]

(V)
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Los trabajadores esperan ayudas
para sortear la crisis econdémica,
ya sea con und remuneracion
mensual por el aumento en el
costo de vida (41%) o con un
incremento adicional al que se
hace anualmente (39%).

A los trabajadores les preocupa
perder su trabajo (37%) y el
impacto de la incertidumbre
econdémica en su estabilidad
laboral (52%).

La bdsqueda de mejores
condiciones de trabajo es la
principal razén por la que las
personas cambian de trabajo.

3k
para dejar un trabajo téxico.
3k

por falta de oportunidades de
desarrollo de carrera.

EL TERMOMETRO
DEL TRABAJO EN 2023

Fuente: Workmonitor 2023, elaborado por Randstad

JUNIO-JULIO 2023
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ASI ESTA LA PRODUCCION
 MUNDIAL DE
VEHICULOS ELECTRICOS

FRONTAL - OPENNER | =

EN 2022, LA PRODUCCION ANUAL DE VEHICULOS ELECTRICOS SUPERO LOS 10 MILLONES DE
UNIDADES POR PRIMERA VEZ. EL MERCADO DE CHINA ES EL MAS GRANDE DEL MUNDO,
CON EL 59% DE LAS VENTAS GLOBALES.

FORBES.CL JUNIO - JULIO 2023



OPENNER

ILUSTRACION: FREEPIK

VENTAS DE VEHICULOS ELECTRICOS E HiBRIDOS

*Unidades

RANKING PAIS

(1]
(2)
(3]
(4]
(5]
o
(7]
8]
(9]
(10]
(1)
12)
®
(14]
®

China

Estados Unidos
Alemania
Estados Unidos
EE. UU. / Alemania / Francia
Corea del Sur
Alemania
China
Alemania
Francia / Japon
China

China

Suecia

China

China

»®

(@

EMPRESA

BYD

Tesla

Grupo Volkswagen

General Motors (GM)
Stellantis

Hyundai Motors (incluido Kia)
Grupo BMW

Geely Auto Group

Grupo Mercedes-Benz
Alianza Renault-Nissan-Mitsubishi
GAC Group

SAIC Motor Corp

Volvo

Chery Auto Co.

Changan Auto Co.

2022

1'858.364

1'314.319

839.207

584.602

512.276

497.816

433.164

351.356

337.364

335.964

287.977

256.341

253.266

253.141

245.555

2021

598.019

936.247

763.851

516.631

381.843

348.661

329.182

99.981

281.929

289.473

125.384

237.043

220.576

107.482

105.072

VARIACION

211%
40%
10%
13%
34%
43%
32%
251%
20%
16%
130%
8%
15%
136%

134%

Fuente: EV-Volimenes

|
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Por Andrea Villar
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> INDUSTRIA

Aeroespacial, transporte espacial

INDUSTRIA

Vehiculos eléctricos, energia

limpia, almacenamiento de energia (en enero de 2023)
FECHA DE FUNDACION:
SEDE CENTRAL: Palo Alto, MILLONES DE
California, Estados Unidos DOLARES
. 98.300I
. Ingresos anuales
CEO: (2021)

’ FECHA DE FUNDACION:

> SEDE CENTRAL: Hawthorne,

California, Estados Unidos

p cko:

_Ndmero de
misiones activas
(a marzo de 2023)

@ Numero de empleados

7o

! (en febrero de 2022)

MILLONES DE
DOLARES

100.000

Valor (@ marzo
de 2023)

Lanzamientos de
cohetes con éxito
hasta la fecha
(marzo de 2023)

ia Nimero de empleados

MILLONES DE
DOLARES

13,200

ingresos netos
(2021)

ELON MUS

spPACEX

FORBES.CL
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ELON MUSK

IMAGENES: FREEPIK, FOTO: ©JONATHAN NEWTON / THE WASHINGTON POST ViA GETTY IMAGES

N EURALINK

INDUSTRIA

Neurotecnologia, interfaces
cerebro-computadora

FECHA DE FUNDACION:

SEDE: San Francisco, California,
Estados Unidos

§ Numero de empleados

(en marzo de 2023)

CEO:

VALOR: 5.000 MILLONES DE
DOLARES, SEGUN REUTERS

En 2022 se realizé la primera
implantacién exitosa en humanos del
dispositivo de Neuralink: se demostré

>/\ \}/\\/\&
(
durante una retransmisién en directo
por Internet, en la que una persona

con una lesién medular participd en —
videojuegos interactuando desde su
mente)

De PayPal a SpaceX, Elon Musk ha mostrado su pasién por la innovacion y la
exploracién espacial, la cual lo ha llevado a crear empresas revolucionarias en
diferentes sectores. Con Tesla y The Boring Company, el empresario aspira a superar
los Iimites en los mercados tradicionales, en tanto que con empresas como Neuralink
intenta abrir camino en territorios poco explorados en la neurotecnologia.

Con un patrimonio neto de mds de 200.000 millones de délares a marzo de 2023, Elon
Musk es uno de los hombres mds ricos de la Tierra, segun revelan datos de Forses.

THE

BORING

COMPANY

UNDERGROUNDTUNNEL

INDUSTRIA @
L. / NUmero de empleados
Infraestructura, construccién de <P
tuneles (202)
FECHA DE FUNDACION:

SEDE CENTRAL: Hawthorne,
California, Estados Unidos

CEO:

VALOR (A MARZO DE 2023):
NO SE HA HECHO PUBLICO

Longitud del tunel construido hasta
la fecha (a marzo de 2023): mds de 1,6
km, en Las Vegas, para el proyecto
Las Vegas Convention Center Loop

SolarCity

INDUSTRIA
Energia solar

FECHA DE FUNDACION:

SEDE: San Mateo, California,
Estados Unidos

CONSEJERO DELEGADO:

CAPITALIZACION BURSATIL (A
MARZO DE 2023): NO COTIZA EN
BOLSA (FILIAL DE TESLA)

NUMERO DE EMPLEADOS: NO
DIVULGADO PUBLICAMENTE

/M

Fuentes: Tesla, Statista,
SpaceX, MarketWatch,
Neuralink, The Boring
Company

JUNIO - JULIO 2023
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Por Andrea Villar

Nokia lanza el 9000
Communicator, que tiene un
teclado QWERTY (distribucidn
del teclado para alfabetos
R latinos) y puede enviary recibir
correos electrdnicos, faxes e
incluso acceder a internet.

Sale a la venta el

primer teléfono movil
comercial: el Motorola
DynaTAC 8000X, el cual
es grande y caro, ya

que cuesta alrededor

de US$4.000 de la
época. Solo puede hacer
llamadas y almacenar
un numero limitado de b
numeros de teléfono.

Nokia presenta el Nokia 7650,
que cuenta con una cdmara
integrada. Es el primer teléfono
de la empresa con sistema
operativo Symbian S&0.

FRONTAL « OPENNER

@MOTORSLE

Motorola lanza el Razr
3, que se convierte en
el teléfono plegable mds
vendido de todos los

Se presenta el
IBM Simon, considerado
el primer smartphone.
Incorpora una pantalla
tdctil, funciones de tiempos, alcanzando la cifra
correo electrénicoy ‘ de mds de 130 millones de
un ldpiz dptico. Es el Starrag unidades vendidas a nivel
primer teléfono con global. Es delgado, con
aplicaciones de terceros carcasa metdlica y pantalla
y también puede en color. Con formato
utilizarse como asistente cerrado, su grosor es de
digital personal (PDA). solo 1,37 centimetros, lo que
lo convierte en uno de los
teléfonos mds delgados del
momento.

FOTOS: WIKIPEDIA'Y ACERVO DE LAS MARCAS

Sale a la venta el primer teléfono plegable: el Motorola
StarTAC. Se hace popular por su pequeio tamano y su
disefio tipo concha.

FORBES.CL JUNIO - JULTO 2023
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Samsung presenta el Galaxy S,
que se convierte en uno de los

de todos los tiempos. Tiene una
cdmara de 5 megapixeles en la
parte trasera, que puede grabar
video HD de 720p.

SAMSUNG
B eall @99 1:28 AM
« s ® » o

(0]

Apple lanza el primer iPhone, que
cambia para siempre la industria de

la telefonia movil. Incorpora una gran
pantalla tdctil, un potente procesador,
una interfaz fdcil de usary la App
Store. Posee una pantalla multitdctil
de 3,5 pulgadas con una resolucién de
320x480 pixeles.

F Y

Apple presenta el iPhone
5S, que incorpora un
escdner de huellas
dactilares para

mayor seguridad. El
iPhone 5S ostenta una
cdmara mejorada de

8 megapixeles con un
sensor mds grande y una
apertura mds amplia.

Google lanza el primer teléfono
con Android, el T-Mobile G1.
Cuenta con una pantalla tactil y
un teclado deslizante.

0660686066006
86660060600

Go06G66MGEE
CHGE60006 D
(e~ e I <)+

teléfonos Android mds populares

15:48

Tuesday, 8 March

Aparecen los teléfonos

plegables, entre ellos el
Samsung Galaxy Z Fold
2y el Motorola Razr 5G.

FRONTAL - G

Se presentan los
primeros smartphones
con doble cdmara
trasera, entre ellos el
iPhone 7 Plus y el LG G5.

2017

Sale a la venta el iPhone X,
que incorpora tecnologia de
reconocimiento facial y un
disefio sin bordes.

Fuentes: Apple, Nokia, Statista

JUNIO - JULIO 2023
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CHILE, PROTAGONISTA EN

LA AGENDA DE ACCION AMBIENTAL

1 slogan de la COP25 decia “es tiempo de

actuar”. Esto implica una sefal concreta

de comprension de la urgencia, pero

también de la oportunidad que ofrece la

agenda climatica en particular, y la de
ESG en general.

En el contexto de las negociaciones multilate-
rales, la agenda de accién se suele estructurar con
reglas y expectativas como parte del proceso. En ese
sentido, Chile tomo la posta de las negociaciones
cinco afos después de que se disefiara esta hoja
de ruta, en lo que se llamé la Lima Paris Action
Agenda, que dio pie a la agenda de los High Level
Climate Action Champions, como parte del Acuerdo
de Paris.

La COP25 ofrecié a Chile ciertas condiciones
para facilitar un impulso en el camino hacia la des-
carbonizacion, lo cual sin lugar a duda ha ocurrido.

Chile sigue siendo uno de los paises mejor po-
sicionados en la agenda global de accién climética
por multiples razones. Contamos con muchas de
las regulaciones y planes esperables para todos los
paises: ley de cambio climatico, NDC alineada con la
ciencia, estrategia de largo plazo, plan de salida del
carbon, compromiso de conservacion y areas prote-
gidas o ley de electromovilidad y almacenamiento.

Pero, ademss, existe en Chile una vision trans-
versal de que estas medidas son un impulso al desa-
rrollo y el progreso, y no el interés de un determina-
do sector politico. Eso facilita que la gran mayoria
de los actores de la sociedad perciban el valor que
les agrega esta agenda y puedan tener algin vinculo
cotidiano con ella. A su vez, la academia, el sector
privado y el sector financiero han vivido una fabu-
losa aceleracion en esta materia, particularmente en
estos ultimos cuatro afios.

Si bien Chile lideré la pasada COP25, desde en-
tonces se han consolidado también multiples lide-
razgos globales en esta materia, entre los que cabe
destacar el rol de la ministra de Medio Ambiente,

Maisa Rojas, quien junto a Jennifer Morgan, envia-
da especial de clima de Alemania, cofacilitaron en
la COP27 de Egipto la mesa de discusion que derivo
en la creacién del Fondo de Dafios y Pérdidas, que
espera solventar las adversidades que estan su-
friendo los paises mas vulnerables debido al cambio
climatico. Posteriormente, en Montreal, durante la
realizacién de la COP15 de Biodiversidad, la minis-
tra Rojas facilit6 el tema de informacion secuencial
digital sobre recursos genéticos; nuevamente la
“papa caliente” de las negociaciones.

Destaca también el rol que esta cumpliendo Mar-
celo Mena, ex ministro del Medio Ambiente y actual
CEO del Global Methane Hub, quien esta articulan-
do algunas de las principales acciones urgentes para
reducir las emisiones de este gas de efecto inverna-
dero, con especial foco en las transiciones energéti-
ca, agroalimentaria y de residuos.

Se viene ahora una nueva agenda de accion dadas
las negociaciones que acaban de comenzar hacia un
tratado global para detener y revertir la contami-
nacion por plasticos. Y en este ambito, Chile tiene
también mucho que mostrar con acciones concretas
que vienen trabajandose desde hace al menos un
par de décadas. Ya en la primera de las reuniones de
negociacion, en Punta del Este, durante noviembre,
se pudo apreciar de inmediato el posicionamiento
global de otra chilena. La lider del movimiento
latinoamericano de recicladores de base, Soledad
Mella, fue la principal portavoz del necesario men-
saje de inclusion que definitivamente dejara su sello
en el resultado de estas negociaciones.

Sabemos que aun estamos lejos de resolver el ca-
lentamiento global, revertir la pérdida de biodiver-
sidad y detener la contaminacién por plasticos, pero
existen avances concretos en los que Chile demues-
tra que ser un pais pequefio y aislado no es excusa.
Ello nos ofrece la oportunidad de demostrar que
en la accién global, todos tenemos la posibilidad de

encontrar oportunidades y desplegar liderazgo. (F)

Climate Champion COP25, cofundador de TriCiclos, Manuig, Viia Polkura y SistemaB

JUNIO-JULIO 2023
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LLAMADO A LAAC,CIC')N: LA CIENCIA
Y LA INNOVACION AL SERVICIO
DE UN FUTURO SOSTENIBLE

@ Cualesel propésito de una empresa?
Si esta pregunta la hubiésemos hecho
hace un par de anos atras (no muchos),
la respuesta de los ejecutivos y direc-
tores de las grandes compaiias, tanto a
nivel nacional como internacional, seria unanime:
“maximizar las utilidades de los accionistas”. En un
mundo que cambia a ritmo acelerado, pensar con
esa l6gica empresarial es totalmente obsoleto, por
lo que las nuevas empresas deben incorporar en su
ADN c6mo contribuyen a responder a los desafios
globales que enfrenta la sociedad.

Las startups estan jugando un rol protagénico
en este Ambito, ya que no solo dinamizan el tejido
empresarial, sino que también rompen los para-
digmas de la empresa tradicional. La estructura
flexible y 4gil de las startups permite una mejor
adaptacion a los desafios de la sociedad y que la
sostenibilidad esté integrada en su modelo de
negocio. La creatividad y la innovacion son las
herramientas que utilizan estas compafias para
resolver problemas de la sociedad o el mercado y
ser competitivos frente a las grandes empresas. A
ello se suma la busqueda de un “propésito”, que en
la mayoria de los casos (o asi lo vemos en las star-
tups que van avanzando a paso firme) va alineado
a la busqueda de un cambio integral, que puede
ser medioambiental, social, econdmico e incluso
politico y cultural.

En Chile hay ejemplos concretos de startups que
han puesto la sostenibilidad como eje principal de
su quehacer, tales como Spora Biotech, Sustrendlab,
Photio, Nilus, Suncast o el mismo NotCo y Betterfly.
Si queremos avanzar hacia un desarrollo econémico
y social mucho mas inclusivo y sostenible, nuestro

13

desafio es impulsar la creacién y el fortalecimien-
to de estas startups, asi como promover que las
grandes empresas incorporen la sostenibilidad
como parte de su modelo de negocios, ya que, de

lo contrario, muchas de ellas estaran condenadas a
desaparecer en el futuro. Pero no solo las startups y
las empresas tienen este deber, ya que todos y todas
somos agentes de cambio en nuestras profesiones

o vida cotidiana y tenemos el compromiso ético de
promover un desarrollo sostenible.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
adoptados por la Organizaciéon de Naciones Unidas
desde el 2015 han hecho un llamado universal
para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
garantizar que todas las personas disfruten de paz y
prosperidad. Son estos ODS los que deben guiar el
disefio de politicas publicas por parte de los gobier-
nosy el actuar de las empresas y organizaciones en
la sociedad.

Cambio climatico, economia circular, recursos
hidricos, alimentacion, desarrollo de una mine-
ria verde y eficiencia energética son parte de las
grandes oportunidades que debemos enfrentar hoy
como pais con una vision sustentable y sostenible.
Ello implica dejar de lado la vision cortoplacista y
oportunista que ha caracterizado a los gobiernos
y empresas, porque lo que esta en juego es mucho
mas grande.

El llamado a la accion es ahora (aunque debio
haber sido antes) y es tarea de todos y todas. Ya no
podemos cambiar las decisiones que tomamos en
el pasado, pero la vida siempre da nuevas oportuni-
dades y ahora es el momento de pensar en el futuro
de las nuevas generaciones, del planeta y de los
desafios globales que estamos enfrentando. (F)

oyl
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CERTEZASY DESAFIOS DE LA CRISIS
CLIMATICAY ECOLOGICA

hile es un pais diverso por defini-

cion. Ningun rincén es igual a otro.

En pocas horas de viaje es posible re-

correr desde el Océano Pacifico has-

ta las alturas de los Andes. Esta alta
variabilidad tiene un correlato en la biodiversidad
y las adaptaciones de los organismos a condiciones
ambientales muchas veces consideradas extremas.
En el norte predominan los ambientes desérticos y
en el extremo sur abundan los hielos —hasta hace
unas décadas— eternos.

La crisis climatica y ecoldgica es un fenémeno
que ya esta ocurriendo. El calentamiento global es
una amenaza real a la supervivencia humana. Las
temperaturas aumentan debido a la emision a gran
escala de gases de efecto invernadero, asociados a
las actividades industriales humanas desde hace
décadas. Cuesta imaginarnos como sera el pais en 50
0100 afios mas. La generaciéon de conocimiento cien-
tifico permite evaluar escenarios de transformacién
respecto de datos disponibles a largo plazo. El clima
seguird cambiando, el mar les quita terreno a las
playas, las temperaturas se extreman, las lluvias ya no
llegan en abril, avanza la desertificacion hacia el sur.
+Coémo enfrentaremos estos inevitables cambios?

Existen varios caminos posibles. Los problemas
complejos como las crisis climatica y ecoldgica se
entienden y abordan con distintas perspectivas. El
primer paso es tomar conciencia de la gravedad de
la situacion. Es posible que nuestros hijos y nietos
no alcancen a conocer los bosques nativos del sur,
no puedan nadar entre cardimenes de peces en

el norte o tengan que migrar a otros destinos. Hay
lugares del planeta donde los cambios ya son irre-
versibles. La biodiversidad se reduce a raudales por
la pérdida de ecosistemas, tanto por accién humana
directa como por el calentamiento global. Al perder
conexiones bioldgicas, también se va borrando el le-
gado evolutivo de la vida en la Tierra; nos hacemos

mads propensos a pandemias y enfermedades.
Existen suficientes certezas que dan cuenta de que
el ser humano es parte de la naturaleza. Es imposi-
ble separarnos del entorno que nos rodea. Nuestro
propio cuerpo es una composicion de distintos tipos
de organismos: cerca del 50% de nuestras células
son microbianas, dependemos intrinsecamente de
otras especies para poder vivir. Por lo tanto, prote-
ger la naturaleza es un imperativo ético, ya que esta
en juego nuestra propia existencia.

El pais estd avanzando al contar con el Servicio
de Biodiversidad y Areas Protegidas, que permitiré
disponer de més herramientas para la proteccion
de la naturaleza. Del mismo modo, es fundamental
invertir en conocimientos, ciencia, tecnologia e
innovacién de forma descentralizada y diversa. Se
necesitan ideas novedosas que logren enriquecer
el abanico de decisiones que debe tomar el Estado
junto con instituciones, empresas y organizacio-
nes. Simplemente, no podemos seguir haciendo lo
mismo.

En ningun caso la proteccién de la naturaleza
deberia verse como antagonista de las actividades
econdmicas. Son dimensiones diferentes que, sin
embargo, estan fuertemente relacionadas. Los
materiales que usamos a diario provienen de un
origen natural o derivado de algin compuesto de la
naturaleza, el computador que usamos tiene cobre,
litio, plastico (derivado de hidrocarburos) y vidrio,
entre otros. El planeta tiene recursos finitos; por lo
tanto, la preservacion de los ecosistemas es también
un legado para las futuras generaciones.

Los desafios que tenemos por delante son
enormes. Inconmensurables, quiza. Mas que nunca
las conversaciones diversas, abiertas, honestas y
horizontales son clave. La naturaleza nos ensefia
que la colaboracion siempre funciona mejor que
la competencia, avancemos juntos para prospectar
futuros habitables. @

Académica de la Universidad de Antofagasta e investigadora titular
del Centro de Biotecnologia y Bioingenieria (CeBiB)
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ECONOMIA REGENERATIVA: DESARROLLO
CON EL PLANETA EN EL CENTRO

si como los paises se mueven o debie-
sen moverse desde la economia de la
extraccion a la economia de las ideas,
transitando por etapas intermedias
como la fabricacion, la ingenieria 'y
el disefo, las personas evolucionan por etapas de
consciencia. Esto significa que se mueven desde la
inconsciencia total (no saben que no saben) para
luego darse cuenta qué es lo que no saben y ser
conscientes de ello —y, en niveles mds avanzados de
consciencia, saber qué saben y asi usarlo cuando es
requerido, para finalmente llegar a niveles automa-
ticos de consciencia; es decir, no saber que saben—.
Unos verdaderos maestros.

Sin embargo, hay una capa intermedia entre las
personas y los paises, y esto es una tecnologia de
organizacion, muy familiar a nosotros, que en su
conjunto denominamos “empresas”. Es una asociacién
de personas con algtin propoésito y, como toda tecno-
logia, inevitablemente ha evolucionado y lo seguira
haciendo.

El marco conceptual de una economia regene-
rativa, desarrollado por el Leonardo Centre on Bu-
siness for Society del Imperial College, comprende
un eje social y otro relativo al ambiente, donde las
variables van de destruccién a regeneracion. El viaje
de las empresas modernas comenz6 entre los 70 y
los 90, intentando reducir el dafio social y ambien-
tal, con enfoque en crear valor para los accionistas
(shareholder value). Luego, a mediados de los 90 y
la primera década de los 2000, continué dando un
paso hacia el futuro y transitando hacia el capitalis-
mo sustentable, mirada que permitié moverse casi
al centro de la interseccion de los ejes y casi entrar
en el cuadrante regeneracion. Asi, desde 2010 hasta
hoy, este concepto se enfrenta tardiamente con la
existencia de multiples audiencias como las comu-
nidades, empleados, proveedores, socios, sistema
financiero y clientes, entre otros, y se propone crear

valor para cada uno de estos grupos, lo que permitié
debutar de lleno en el cuadrante de la regenera-
cién, con un concepto llamado stakeholder value 1
(valor para las audiencias). Y asi, por fin empezar a
entender que el objetivo comun para esta tecnologia
llamada “empresa” se encuentra en la regeneracion
total de lo social y lo medioambiental.

Es asi como el valor que aporta esta nueva eco-
nomia regenerativa, teniendo en cuenta la huella
medioambiental, el progreso, la inclusion y el
bienestar social, es un desarrollo sostenido donde el
planeta se pone en el centro, no solo el ser humano.
En este camino, donde se alinean los fondos locales
e internacionales a proyectos regenerativos, se
abren posibilidades insospechadas desde mineria
interplanetaria, nuevas formas de obtencion de
agua, desarrollo de nuevas energias y muchas otras
nuevas maneras de concebir el mundo y, en conse-
cuencia, preservar y desarrollar la especie humana.

Este cambio de conciencia multinivel es urgente
en nuestra sociedad, y ya estamos atrasados para
los nuevos enfoques en la resolucién de problemas,
como la enorme y creciente diferencia de ingresos
entre paises y personas, el cambio climético y la
escasez de recursos naturales. Una transicion social
hacia la sostenibilidad en equilibrio a diferentes
niveles.

Humanos conscientes, empresas con foco holistico
y paises basados en la economia de las ideas. Suena
lindo; se puede, es un camino muy largo y con dificul-
tades, pero hay que empezar con saber donde estamos
y trabajar en conjunto. Esta re-concepcion de estilos
de vida completos implicard reinventar las infraestruc-
turas, incluidos la energia, los recursos, la economia, la
alimentacion y la educacion, asi como trazar objetivos
de corto y largo plazo, pero con verdadero sentido de
urgencia para ir avanzando hacia una economia rege-
nerativa que permita disefiar el futuro que garantice
una mejora sustancial al ecosistema. (F)
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