Forbes

LEERLA ES NEGOCIO | CENTROAMERICA | MAYO-JUNIO 2025

BILLONRION
LAXTINOMERICANOS



MWIROLEX ™ =
|OYSTER PERPETUAL o
. LAND-DWELLER

N

0l

SUPERLATIVE CHRONOMETER ,
OFFICIALYY CERTIFIED .~
= ~ K




W

REACH FOR THE CROWN

EL LAND-DWELLER

ROLEX



Forbes

- CONTENIDO -

PAGINA

36

LOS MiS RICOS DELXTINOERIC)

EL CAUDAL DE LOS BILLONARIOS LATINOAMERICANOS DESCENDIO ESTE ANO RESPECTO DEL
ANTERIOR, PERO AUN AS| SUS FORTUNAS JUNTAS SUMAN 484,300 MILLONES DE DOLARES.

ILUSTRACION DE PORTADA: RAYMUNDO RIOS, PARA FORBES CENTROAMERICA

FRONTAL

7.LOS BANCOS CON MEJORES DESEMPENOS EN LA
REGION Y LOS RETOS PARA EL SECTOR.

De cara al futuro, los bancos deberdn mostrar mds que
numeros, pues las nuevas tecnologias, entre éstas la
inteligencia artificial, deberdn enfocarse en mejorar el servicio
al cliente y elevar la confianza en la banca tradicional.

(7. LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL COMPETIRA CON
SECTORES CLAVE POR LA ENERGIA.

Industriq, vivienda y transporte son sectores prioritarios que
deberdn compartir el consumo de energia con los centros de
procesamiento de datos para la A, alerta la Organizacién
Latinoamericana de Energia.

FORBESCENTROAMERICA.COM

MAYO 2025



FREEPIK, ADOBE STOCK, LAMENTO, MOHSSEN ASSANIMOGHADDAM / PICTURE ALLIANCE / GETTY IMAGES

CONTENIDO

OPINION

VOLUMEN XII

(4. LA INVERSION MAS BELLA / Francisco Carrillo
(6. UN CASO DE EXITO EN INNOVACION / Nuria Marin

REPORTAJES

22. INDUSTRIAY HOTELERIA APUNTALAN EL REAL ESTATE.
Con la consolidacién de Costa Rica 'y Panamd, y el portencial de
Guatemala y El Salvador, la industria inmobiliaria se apresta a
aprovechar las oportunidades de la guerra arancelaria.

AR G NV /AR AN H\\U/M.l\lmg \

La estrategia de la naviera
MSC de los millonarios
Gianluigi y Rafaela Aponte
(Suiza-Italia), les ha llevado
a invertir mds de 40,000
millones de ddlares previo
a asociarse con BlackRock
para adquirir 45 terminales
del conglomerado
hongkonés CK Hutchison,
entre éstas, dos cercanas
al Canal de Panamad.

DXDODPIN

XX

X

66. ELESLABON PERDIDO. EL ADN DEL EXITO.
‘El propésito’ de las empresas parece derribar

la mdaxima de Milton Friedman relativa a que la
Unica responsabilidad social de una compahia es
incrementar el beneficio para sus accionistas.

LIFE

76. GABY MORENO,
ECO DE MIGRACION.
Con el cortometraje
Lamento, la cantante
guatemalteca
-respaldada por un
sdlido equipo de
realizadores- da

vida a una historia
intima que explora la
melancolia de dejar
el pais de origen,

la memoriay la
esperanza.

MAYO 2025

FORBESCENTROAMERICA.COM



-

DIRECTORIO

Forbes

MAYO - JUNIO 2025

VOLUMEN XII

-DIRECTORIO -

NUMERO 125

Director Editorial

para Centroamérica

y Republica Dominicana
ELADIO GONZALEZ
egonzalez@forbes.com.mx

Subdirectora editorial
para Centroamérica
YANDIRA NUNEZ
ynunez@forbes.com.mx

Editora print
ANASELLA ACOSTA
aacosta@forbes.com.mx

Director Regional de Arte
ABRAHAM sOLis

Coordinadora web
MAYRA OLOARTE
moloarte@forbes.com.mx

Disefiador
JESUS CHAVEZ

Editor Forbes Life
ALBERTO ROMERO
aromero@forbes.com.mx

Corrector de estilo
ALAIN PRIETO

Redes sociales
DENNISE AGREDA

Director de fotografia
PACO GRAMONTTI

Editora de fotografia
ANGELICA ESCOBAR

Editora de video
ARIADNA CASTRO

Chief Operating Officer
CARLA FERNANDEZ REDONDO
credondo@forbes.com.mx

Directora comercial
Centroamérica
MILENA AMAYA
milena@forbes.com.mx

Gerente comercial Guatemala

KARLA CARDONA

kcardona@forbes.com.mx

Administradora Centroamérica

MILDRED PEDRAZA

Chief Financial
Officer
HERNAN CUNZO

Directora de
Administracién
MARY CARMEN VELAZQUEZ

Director
Creativo
DIEGO VILLANUEVA

Directora de Produccién
y Circulacién Latam
LAURA VEGA

Forbes Centroamérica , Afio 12, No. 125, mayo - junio 2025

FORBES CENTROAMERICA EDITION is published by CASA PLINIO, S.A. DE CV.
under a license agreement with Forbes IP (HK) Limited, 21/F. 88 Gloucester Road,

Wanchai, Hong Kong”.

“FORBES'. is a registered trademark used under license from FORBES LLC".

Impresa en Compaiiia Impresora Consorcio Gréfico Ajusco, S.A.P.I. de CV, Calle José Ma.
Agreda y Sanchez No. 223.,Col. Transito C.P. 06820, Ciudad de México.

FORBESCENTROAMERICA.COM

MAYO 2025



© ABRAHAM SOLIS

EDITORIAL

MAYO - JUNIO 2025

NUMERO 125

LOS TITANES SE TAMBALEAN

n un mundo donde los multimillonarios parecen mul-

tiplicarse cada afio —3,028 en 2025, segtn el tltimo

conteo global—, Latinoamérica va a contracorriente.

En apenas 12 meses, la region perdi6 15 fortunas, redu-

ciendo su nimero total de ultrarricos a 95. Una simple
estadistica, si, pero cargada de significado: revela la fragilidad
estructural de las economias locales, la vulnerabilidad ante
decisiones geopoliticas ajenas y los desafios de un relevo gene-
racional que no siempre garantiza continuidad.

Brasil, tradicionalmente el gigante del ranking regional, fue
el mas afectado: 15 de las 18 caidas provinieron de su territo-
rio. México, aunque mantuvo su numero de multimillonarios,
vio desvanecerse buena parte de su riqueza. La depreciacion
del peso frente al délar —cercana al 20%— y los aranceles
reactivados por el presidente reelecto Donald Trump impacta-
ron de lleno a las principales fortunas del pais.

Carlos Slim, atin el hombre mas rico de la region, perdio
19,500 millones de délares tras el desplome bursatil de América
Movil y Grupo Carso. De figurar entre los 15 mas ricos del
mundo, descendi6 al puesto 19. Ricardo Salinas Pliego, con una
caida del 70% en las acciones de Elektra y envuelto en disputas
legales por presunto fraude, qued6 fuera del top 10 regional.

Pero la narrativa no es sélo de pérdida. En Argentina, Delfin
Carballo volvi6 a la lista gracias al buen desempefio de su enti-
dad financiera. En Chile, Luis Yarur hizo lo propio. En Venezue-
la, Juan Carlos Escotet consolid6 su liderazgo con un creci-
miento del 68% de su fortuna. Y en Perti, Eduardo Hochschild
regreso al radar con el buen momento de su grupo minero.

El 2025 también nos trae algunas despedidas. La muerte
de Horst Paulmann, fundador del gigante chileno Cencosud,
marco el cierre de un capitulo para el comercio minorista sud-
americano. En Argentina, el legado de Gregorio Pérez Com-
panc pas6 a manos de sus hijos, aunque ninguno ha alcanzado
adn el umbral de los mil millones de délares. Desde Panama,
en cambio, llegd un ejemplo de sucesion tranquila: Stanley
Motta, figura emblematica del empresariado centroameri-
cano, dejara en junio la presidencia del directorio de Copa
Holdings, aunque seguira como miembro activo de la Junta.

Durante décadas, Centroamérica fue percibida como una
region pequena, fragmentada y con desafios estructurales
persistentes. Sin embargo, en los tltimos afios ha empezado a
consolidarse una narrativa distinta: la del Istmo como tierra
de oportunidades. Y no son observadores casuales quienes lo
han advertido. Empresarios influyentes de Colombia y México
han apostado fuerte por esta region.

ELADIO GONZALEZ
Director Editorial para
Centroamérica y
Republica Dominicana

@ egonzalez@forbeslatam.net

Nombres como Carlos Slim, Luis Carlos Sarmiento Angulo,
Jaime Gilinski Bacal y Ricardo Salinas Pliego han invertido en
sectores clave como banca, telecomunicaciones, turismo, ener-
gia, retail, construccién y manufactura. Desde Claro hasta BAC
Credomatic, desde Panama Pacifico hasta Elektra, sus operacio-
nes se expanden por todo el mapa centroamericano, posicio-
nando al Istmo como un mercado estratégico de 50 millones de
consumidores, con talento joven y una ubicacion privilegiada.

Mas alla del ranking, el listado de multimillonarios de 2025
deja una reflexion poderosa: la riqueza en Latinoamérica si-
gue siendo volatil, altamente dependiente de factores externos
y concentrada en pocas manos. A diferencia de lo que ocurre
en Estados Unidos, China o India —donde los nuevos ricos
emergen de sectores de innovacién como la inteligencia artifi-
cial, la biotecnologia o la tecnologia verde—, en nuestra regiéon
las grandes fortunas siguen arraigadas a industrias tradiciona-
les, expuestas al vaivén politico, econémico y regulatorio.@
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es [ contraccion en el volumen del comercio global de
mercancias que, inicialmente, estima la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC), a raiz de la escalada
arancelaria desatada por Ia politica estadounidense
desde principios de este ano. La OMC observa que los
aranceles buscan “proteger a las industrias nacionales”
pero desincentivan la manufactura en los paises
productores de materias primas, “dificultando su
avance en la cadena de valor”.

FUENTE: Organizacién Mundial de Comercio
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Por Anasella Acosta

LA REVOLUCION DE LOS
BANCOS A MANOS DE LA IA

LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL MARCA UNA NUEVA ERA DE LA AUTOMATIZACION INTELIGENTE,

ASi COMO NUEVOS PARAMETROS AL DESEMPENO DE LA BANCA. BCG CONSULTING

ESTIMA QUE EN UN ANO, ADEMAS DE EVALUAR COMO OPERAN LOS BANCOS, SE MEDIRA

COMO SIRVEN A LA SOCIEDAD Y COMO GENERAN CONFIANZA.

a sociedad espera que los

bancos “simplifiquen drés-

ticamente sus modelos de

negocio, se digitalicen a

gran escala, reduzcan cos-
tes, desarrollen resiliencia y se vuel-
van mas comprensibles y confiables”,
observa Saurabh Tripathi, Managing
Director & Senior Partner de BCG, y
lider de la practica de instituciones fi-
nancieras a nivel global.

En este escenario, los ritmos acele-
rados de las nuevas tecnologias, inclu-
yendo la Inteligencia Artificial, juegan
un papel clave en las decisiones que
toma la industria bancaria.

Para el experto de BCG, el mayor
reto ahora implica un reequilibrio de
la confianza, la responsabilidad y la in-
novacioén, y en Latinoamérica —unare-
gi6én que puede considerarse “un hervi-
dero de innovacién financiera™— ya hay
“referentes globales” del camino que
puede tomar la banca hacia el futuro.

Refiere el caso de Nubank, del que
destaca un modelo “simple, totalmente
digital y enormemente escalable”. Y el
de Pix, el sistema de pagos en tiempo
real de Brasil, “que ha transformado el
acceso a las finanzas, los pagos y el cré-
dito”, sin dejar de observar que si bien
algunos bancos logran avances signifi-
cativos, “muchos atn estan en camino”.

La vision de la firma de consulto-
ria es que en el siguiente aflo veremos

ESTAMOS A LAS PUERTAS DE
UNA REVOLUCION EN LA
BANCA. UNA REVOLUCION QUE
REDEFINIRA COMO OPERAN
LOS BANCOS, COMO SIRVEN
ALA SOCIEDAD Y COMO
GENERAN CONFIANZA, LO QUE
EN UN FUTURO MAS CERCANO
DETERMINARA QUIEN LIDERARA
EN ESTA NUEVA ERA”

SAURABH TRIPATHI
BCG

transformaciones relevantes en el sec-
tor, en gran medida por la integracion
de TIA generativa, pues “los agentes
de TA automatizan procesos banca-
rios clave, desde ventas y atencion al
cliente hasta cobranzas y operaciones
administrativas, con mucha mayor in-
teligencia, consistencia y resiliencia”.
BCG prevé que “las maquinas se-
ran mas consistentes e incluso mas
empaticas que muchos agentes hu-
manos”. Asi, “los clientes podran in-
teractuar mediante conversaciones
naturales por voz, recibiendo no sélo

informacién precisa, sino también
orientacién empatica sobre como ad-
ministrar sus finanzas, gestionar el
crédito o afrontar situaciones finan-
cieras dificiles”.

Para Saurabh “estamos a las puer-
tas de una revolucion que redefinira
como operan los bancos, como sirven
ala sociedad y como generan confian-
za, lo que en un futuro mas cercano
determinara quién liderara en esta
nueva era’.

Por lo pronto, los bancos privados
de la region, incluyendo a los centro-
americanos enfrentan una actividad
econémica mas lenta, dado los rea-
comodos en los temas comerciales
derivados de la escalada arancelaria,
lo que “pondria en peligro los funda-
mentos de los sectores corporativos y
la calidad de los activos de los bancos”.

Desde diciembre, calificadoras
como S&P alertaron de “una eminente
baja en las exportaciones de los mer-
cados emergentes, lo que reducira los
volimenes comerciales, los flujos de
cartera y las inversiones extranjeras
directas”

No obstante, S&P observa que “los
bancos en América Latina estan acos-
tumbrados a operar en condiciones
desafiantes y tienen solidos niveles re-
gulatorios de capital y liquidez, lo que
los ayudara a navegar en un entorno
mas dificil”. (Continia en pdg. 10)
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Banca con proposito:
Banco Nacional de Costa Rica

El BN es la institucién bancaria mds grande del pais, para
hacerle la vida mds fdcil a sus clientes cuenta con una
robusta red de 152 oficinas, mds de 3.000 BN Servicios

en las comunidades y sus canales digitales.

1 Banco Nacional (BN) transfor-

mo la forma de hacer negocios en

Costa Rica. La institucién com-
prendié hace muchos afios que un banco
no existe solo para generar ganancias,
también debe beneficiar al medioam-
biente, a la sociedad y a las personas y
empresas a quienes sirve.

“En el BN hacemos banca con pro-
posito, centrados en innovar y en buscar
soluciones que nos permitan transformar
los suefios de las personas y empresas en
realidades para impulsar el desarrollo del
pais. Estos resultados son posibles gracias
al esfuerzo de mas de 6.000 personas que
integran la gran familia de Gente BN; pero
también gracias ala confianza de nuestros
clientes, que son nuestra razon de ser. De-
tras de cada cifra hay una historia de una
familia que logré un suefio, una empresa
que pudo crecer o una persona que con-
quist6 una meta, de eso se tratay para eso
trabajamos”, comenté Rosaysella Ulloa
Villalobos, gerente general del BN.

INNOVACION DE LA MANO
CON LA SOSTENIBILIDAD

El BN es un banco innovador. Fue la

primera entidad financiera de Costa
Rica y Centroamérica en crear bonos
tematicos, primero el Bono Social y
después el Bono Azul.

Desde el 2024, el Bono Social es
un instrumento financiero pionero en
Costa Rica que combate la pobreza e
impulsa el desarrollo econdémico con
un enfoque en sostenibilidad, inclusion
financiera y equidad de género, que
permiti6 acceder a financiamiento
en condiciones mas blandas y el 50%
de las beneficiarias fueron mujeres,
el resto fue para poblaciones con otras
condiciones de vulnerabilidad. Fue
reconocido internacionalmente con el
Premio Alide 2024 en la categoria de
Productos Financieros.

El Bono Azul es una iniciativa inica
en Centroamérica, México y el Caribe
que moviliza recursos para la proteccion
de los océanos y la economia azul.
Es reconocido a nivel internacional
en la denominacién Oro de los Premios
a los Innovadores Financieros en
las Américas 2025, en la categoria
de Sostenibilidad y Responsabilidad
Social.

GRACIAS AL APOYO DEL
BN LOGRE CUMPLIR EL
SUENO DE TENER UN
LUGAR PARA REALIZAR
MI NEGOCIO.”

NATHALIE FONSECA

JUNTO A SU HERMANO
ANGEL DIRIGEN UNA
PLANTA DE PROCESAMIENTO
DE DESECHOS EN
DESAMPARADOS.

GESTION DEL BN EN 2024
INICIATIVAS

UTILIDADES HISTORICAS

Alcanzé en 2024 sus mayores utilida-
des antes de impuestos y parafiscales
(utilidad bruta de ¢99.171 millones), lo
que significa mds crédito para diversas
actividades.

CARTERA DE CREDITO

Crecié un 6,5%, respecto a 2023 y alcan-
246 un total de ¢5,2 billones. Del monto
colocado en crédito, 29% se encuentra
en el sector vivienda, 23% en el sector

servicios y 16% en consumo.

BN MUJER

Un tercio de la cartera de crédito del BN
(equivalente a ¢1billén) estd destinado a
mujeres, contribuyendo a la reduccién de
brechas de género.

APOYO A PYMES

Mds de 372.000 pymes realizaron sus sue-
fios, esto representd un saldo de cartera
de ¢1,3 billones de colones colocados.

PRUEBAS DE ESTRES CREDITICIO
Recibié una calificacién “Destacable” en
las pruebas de estrés crediticio realizadas
por la SUGEF confirmando su solidez.

FORBESCENTROAMERICA.COM
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En lo que toca a Centroamérica, el
Panorama bancario por pais —publi-
cado a finales del 2024 por la califica-
dora—, destaca que en el caso de Costa
Rica: “El clima de negocios del pais, el
turismo activo, la creciente manufac-
tura orientada a la exportacion de alta
gama (como dispositivos médicos), las
oportunidades de nearshoring y un
aumento continuo de las exportacio-
nes sostendran el crecimiento, aunque
a un ritmo mas lento”

Estima que la cartera de crédito
de la nacion tica podria crecer 3% en
2025, contra 2% del afio previo.

Para El Salvador proyecta una ma-
yor tasa de crecimiento del crédito
(7.2%) pero prevé “que la inversion
extranjera directa aun sera baja y la
productividad limitada”. Observa que
las remesas —una importante fuente
de fondeo para los bancos— “se han
desacelerado recientemente’, y “un
escenario de obstaculos inespera-
dos” representaria un “riesgo para el
desempeiio del sistema”.

En el caso de Guatemala, prevé
que el crecimiento del crédito se des-
acelere ligeramente, a 8.0%, pero “el
resultado de las elecciones estadouni-
denses y las nuevas politicas guberna-
mentales determinaran el crecimiento
econémico y también seran cruciales
para la expansion del crédito”.

Para Honduras, destaca que “la
politica monetaria y la limitada fle-
xibilidad del tipo de cambio podrian
debilitar atin mas el panorama de ne-
gocios y disminuir las expectativas de
crecimiento”.

Con todo, estima que los préstamos
a corporaciones continian impulsan-
do el crecimiento del crédito de los
bancos”.

Sobre los bancos panamenos, S&P
Global considera que en este ano “la
rentabilidad se mantendra estable,
pero las presiones sobre la calidad de
los activos podrian aumentar las pro-
visiones para pérdidas crediticias, lo
que danaria los resultados netos”.

ANALISIS DE RIESGOS DE LA INDUSTRIA

BANCARIA POR PAIS (BRICA)

Elaborado por S&P Global Ratings, donde 1 es riesgo bajo y 10 es riesgo alto

ae
[ ]
Guotemolo.ﬂ== Honduras n

El Salvador n.

. (Il 1T TTT]]
Costa Rica n ]

Colombia

Para 2030,
los bancos
que adopten
plenamente la IA

podrian operar con

entre un 30% y un
50% menos de
personal: BCG

Explica que el deterioro se debe al
fin de los programas de ayuda, altos
niveles de desempleo y el crecimiento
de la economia informal, lo que po-
dria afectar la calidad de los activos”.
Atn asi estima que la cartera de crédi-
tos crezca 5% este afo.

Entre los bancos privados de la re-
gion, destaca el desempenio de BAC
Credomatic, con fuerte presencia en
Costa Rica y Panama, dados sus avan-
ces en servicios digitales pero también
en sus compromisos sostenibles. El
medio especializado International
Banker (IB) lo reconoce como el Me-
jor banco comercial de Costa Rica en
2025.

El Banco General de Panama tam-
bién figura en ese listado como Mejor

Panamad

banco comercial canalero. Mientras,
Mercantil Banco Panama es uno de
los destacados por su nivel de inno-
vacion. Global Finance lo reconoci
este afio por segunda vez como Best
Investment Bank.

En Guatemala, Banco industrial,
destaca como Mejor banco comer-
cialpor IB. Este afio recibi6 la primera
parte de un financiamiento de Corpo-
racion Financiera Internacional (IFC)
—miembro del Grupo Banco Mun-
dial— por 150 millones de délares
(MDD), de un total de 350 MDD. Se pre-
vé que esos recursos sean destinados a
impulsar las finanzas climaticas, pro-
mover créditos para viviendas sosteni-
bles y asequibles, y apoyar a pequefas
y medianas empresas (pymes).
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UniBank: liderando la
transformacion de la banca
en Panamad

Con soluciones digitales y atencién personalizada,
la banca panameia se adapta al cliente moderno.

John Rozo, CEQ y gerente general de UniBank.

n un entorno financiero cada vez

mas digitalizado y competitivo,

UniBank, instituciéon paname-
fia comprometida con la excelencia, ha
demostrado ser un referente gracias a
su enfoque estratégico centrado en el
cliente. En el corazén de su visién esta
la capacidad de fortalecer la posicion
financiera de sus clientes, ofreciendo
soluciones alineadas con las necesidades
del mercado moderno.

Uno de los principales retos ha sido
equilibrar la tradiciéon de un servicio
cercano con las exigencias de un mundo
digital que demanda inmediatez. La
confianza, antes construida a través
de relaciones a largo plazo, ahora debe
trasladarse al dmbito virtual. Para
abordar esto, UniBank ha invertido
en una infraestructura digital segura
que facilita transacciones, acceso a la
informacion y mantiene un trato humano
mediante canales personalizados y

soporte omnicanal.

DIFERENCIACION EN UN
MERCADO COMPETITIVO
En un panorama donde los bancos
UniBank
ha logrado destacar por su enfoque

tradicionales compiten,

en productos que se ajustan a las

necesidades reales de sus clientes y

por servicios diferenciados. Entre sus

iniciativas mds relevantes se encuentran:

¢ Experiencia digital: onboarding 100
% digital para cuentas de ahorro y
préstamos de auto, reduciendo tiem-
pos y mejorando la experiencia. Pron-
to se integraran soluciones para lea-
sing y cuentas juridicas PYME.

¢ Financiamiento especializado: cré-
ditos verdes para proyectos sosteni-
bles, agroindustriales y comerciales.
También se han implementado pro-
gramas enfocados en sostenibilidad e
inclusion de género.

® Servicios integrales: leasing, fideico-
misos y corretaje de valores median-

te UniLeasing, UniTrust e Invertis

Securities. Proximamente se sumara

una oferta en seguros.

EVOLUCION DE PRODUCTOS
PARA CENTROAMERICA

UniBank ha adaptado su oferta para
responder a las necesidades cambiantes
de los clientes en Panamd y la region.
Incluye créditos flexibles dirigidos a
pequefias y medianas empresas, asi como

a proveedores de clientes comerciales.

IMPACTO TECNOLOGICO

EN LA EXPERIENCIA DEL
CLIENTE

La tecnologia ha transformado la
eficiencia operativa de UniBank vy
mejorado la experiencia del usuario.
Sus plataformas permiten consultas,
transferencias y pagos desde cualquier
dispositivo. Ademas, herramientas como
whatsing, con reconocimiento facial,
garantizan acceso seguro y agil. Estas
innovaciones han reducido los tiempos
operativos hasta en un 70 %, permitiendo

una atencion mas eficaz.

COMPROMISO CON
SOSTENIBILIDAD E
INCLUSION FINANCIERA
UniBankentiende que suresponsabilidad
va mas alld de lo financiero. Su
compromiso con el desarrollo sostenible
se refleja en alianzas estratégicas como
la de Proparco, por 20 millones de
délares para mitigar el cambio climatico
y reducir la desigualdad de género, y
la de FMO (Dutch Entrepreneurial
Development Bank), con fondos por 40
millones enfocados en préstamos verdes
y apoyo a PYMEs.

Como afirma John Rozo, CEO y
gerente general de UniBank: “La banca
debe ser un puente hacia el progreso
economico y social”. Este principio guia
cada decisién, desde las inversiones
tecnoldgicas hasta las alianzas para
promover el desarrollo. En Panami,
UniBank no solo es un banco: es un
socio estratégico comprometido con
el éxito financiero de sus clientes y
con el crecimiento del pais como hub

financiero regional.
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BANCOS CENTROAMERICANOS
CON MEJORES UTILIDADES

BANCOS DE COSTA RICA

Superintendencia General de Entidades Financieras.
A diciembre de 2024. En colones y porcentajes.

Banco Resultados antes de
impuestos y participaciones

BAC Credomatic 136,215,905,504.00
Banco CMB 36,546,748, 179. 34
Banco Davivienda 11, 414, 361, 426. 33
Scotiabank 8, 884, 0064, 574.15
Banco BCT SA 7,759, 862,959.39
Banco Promerica 4,061, 945, 609.97
Banco Improsa 2,356,964,364.48
Banco General Costa Rica 2,041,742, 195.23
Banco Lafise 1,664,283,609.43
Banco Cathay 1, 662, 686, 431.60

BANCOS DE NICARAGUA

Superintendencia de Bancos y Otras Instituciones Financieras (SIBOIF).
A diciembre de 2024. En miles de cérdobas.

Banco Resultados de operaciones antes
de impuestos y contribuciones por
leyes especiales

BAC 4, 341, 568.3
Banco Lafise Bancentro 3,817,767.0
Banco de la Produccién (Banpro)  3,006,213.1
Banco Ficohsa Nicaragua 706,917.2
Banco Avanz 339, 452.5
Banco de Finanzas (BDF) 268,007.5

BANCOS DE GUATEMALA ﬁ

Superintendencia de bancos de Guatemala.
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2024. Cifras en miles de quetzales.

Banco

Banco de Desarrollo Rural // Banco de Desarrollo Rural, S.A. (BanRural) en ‘BB

Banco Industrial

Activos

( porcentajes)

80.06
62.27
82.51
82.14
81.44
76.06
78.85
81.18
77.57
76.27

Activos

83,118,033.4
83,363,147.3
98,218,395.1

27,936,763.0
12,347,521.8

21,767,115.8

Banco G&T Continental // Banco G&T Continental S.A. (G&TC)
Banco de los Trabajadores // y Banco de los Trabajadores (Bantrab)

Banco Promerica, S. A.

Banco de América Central / BAC

Banco Internacional

Citibank, N.A., sucursal Guatemala

Banco Agromercantil de Guatemala, S.A. (BAM) en ‘BB+..
Banco Azteca de Guatemala

Resultado del ejercicio

3,004,610
2,683,037
1,035,968
707,123
609,574
377,527
287,632
237,433
115,655
79,725

Activos

121,621,774
160,925,891
68,642,472
42,606,106

32,816,283
47,573,307

16,538,915
3,999,502
46,570,316
2,226,610

FREEPIK
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BANCOS DE PANAMA

Superintendencia de Bancos de Panamd.
En miles de balboas. A diciembre de 2024

Banco Utilidad antes Total de activos
de provisiones a Dic. 2024
BAC International Bank INC 1,224, 990, 777.57 12,258,129.82
Banco General 819, 195, 055.61 18,439,512.54
Banistmo 207, 477, 485.51 10,449,873.06
Banesco 79, 853, 763.00 5,637,924.99
Mercantil Banco 50, 021, 959.93 3,727,397.37
Global Bank Corporation 41, 885, 239.00 8,693,916.53
Multibank 30, 714,170.56 5,184,291.00
Banco Aliado 23, 386, 327.70 3,840,493.00
Credicorp Bank 20, 470, 972.24 1,972,207.98
Davivienda 18, 002, 396.82 1,819,305.98

BANCOS DE EL SALYADOR

Asociacién Bancaria Salvadoreria.
A noviembre de 2024. En millones de ddlares.

Utilidades Activos

Agricola 16.9 5,941.10

Cuscatldn 47.9 4,221.6

METODOLOGIA: BAC Credomatic 32.0 3,657.8

Listado elaborado con resultados D?ViViendé &9 “hETg

financieros de las entidades, a partir de Hipotecario 21.2 2.254.8

sus utilidades antes de impuestos y/o Promerica 6.8 1,434.0

resultados del ejercicio, con referen- Atldntida 3.9 1,332.2

cia de activos totales al 2024, con Azul 8.4 907.9

datos de las superintenden- Industrial 6.7 75.,5

cias de cada pais. BFA 6.5 497.5

BANCOS DE HONDURAS
Comisién Nacional de Banco y Seguros.
En miles de lempiras.

Banco Utilidad antes de ISR Total de activos
Banco de Occidente (Bancocci) 663,785.6 148,469,100.1
BAC Credomatic Banco de América Central Honduras 502,560.7 149,364,823.0
Banco Financiera Comercial Hondurefia (FICOHSA) 307,984.9 185,658,722.0
Banco del Pais (BANPAIS) 286,261.1 16,414,439.7
Bancatldn: Banco Atldntida 217,509.9 173,988,027.2
Banco Davivienda Honduras 140,235.7 64,197, 287.0
Banco Azteca 71,296.5 6,451,891.9
Banco de Honduras 53,760.3 12, 324,525.2
Banco LAFISE Honduras (LAFISE 31,706.4 28,504,196.6
Banco Financiera Centroamericana (FICENSA) 19,404.3 17,487,850.

FUENTES: Supertintendencias de cada pais.
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LA INVERSION MAS
BELLA DE TODAS

e la enorme cantidad de herra-

mientas de inversion existentes

en el mundo, el arte es una de las

opciones mas rentables y, ademas,

por mucho, es la mas bella de todas.
Vivimos tiempos de incertidumbre econémica y
politica, hay nubes amenazantes por todos lados,
invertir en arte puede ser muy seguro y gratifican-
te a la vez, ya que una conexién con la cultura a
través de la propiedad de una obra de arte es muy
satisfactoria.

Segtn Art Basel y el banco UBS, el mercado
del arte mundial, es decir, el valor anual de las
ventas globales de arte es cercano a los 70,000
millones de ddélares (MpD). Més de la mitad de
todos los paises del mundo tienen economias de
tamafios inferiores a esta cifra. Segun la plata-
forma Masterworks, especializada en inversiones
de arte, entre 1995 y 2022 las inversiones en arte
contemporaneo superaron en 3.6% al rendimien-
to promedio anual del indice S&P 500. También
en este mismo periodo el arte duplicé las apre-
ciaciones anuales promedio del oro, bonos del
tesoro estadounidense y bienes raices. Por lo que
es claro que una inversién en arte normalmente es
rentable.

Un rasgo caracteristico y no tan positivo del
arte, es su poca liquidez. Realizar una venta de
manera inmediata es algo complicado. Si a esto
le sumamos que la oferta de obra —en especial de

artistas consagrados— es muy limitada, tenemos
como resultado un mercado muy estable en el que
la demanda casi siempre supera a la oferta, por

lo que un desplome en el valor de éste por panico
de los inversionistas o sobreoferta artistica es
poco probable y convierte al arte en una excelente
herramienta de inversién contraciclica.

La opacidad, tangibilidad y manejabilidad de
muchas obras de arte han permitido a victimas de
la guerra escapar la persecucién y librar retenes
migratorios con activos de gran valor bajo sus
brazos. Un control cambiario o restricciones del
Estado a cuentas bancarias personales pueden
limitar muchisimo el acceso a las inversiones de
una persona. Los filtros migratorios normalmen-
te impiden a grupos perseguidos escapar de sus
perseguidores con monedas o billetes de su per-
tenencia. Sin embargo, el limitado conocimiento
del arte por la poblacién juega muy a favor de los
conocedores para evitar la incautacién de este tipo
de activos. La popularidad de politicos autorita-
rios y radicales va en aumento en todo el mundo,
de tal suerte que una obra de arte puede ayudar a
mas de un inversionista a reducir el nerviosismo
que pueda sentir por la actual coyuntura politica
internacional.

Para algunas personas, el arte es la llave de
entrada a nuevos circulos sociales a los que las in-
versiones tradicionales no les permiten el mismo
acceso. Probablemente lo més gratificante de la
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posesion de una obra de arte, para la mayoria de
los inversionistas, tiene que ver con la vinculacion
con la cultura e intelectualidad que ésta repre-
senta. Poseer una obra es como ser tenedor de

un pedacito de la historia; como ser duefio de un
momento en el tiempo. Asimismo, el arte siempre
ha tenido una importancia muy especial por ser
el medio para conectarse con algo mas grande: el
arte tiene una carga de misticismo muy especial
que no tiene ningtn otro tipo de inversion. El
arte no solo es —con muchisima frecuencia— una
expresion de lo estéticamente aceptable, sino que
siempre ha jugado un papel medular en el desarro-
llo de las naciones gracias al sentido de pertenencia
e identidad nacional que brinda. Y, a la vez, forta-
lece la creatividad, fomenta la tolerancia, y tiende
puentes de entendimiento entre los pueblos.

Algo también muy particular en las inversio-
nes en arte, es la posibilidad que éstas tienen de
servir como una forma de expresién personal. Los
psicélogos hablan mucho de que las percepciones,
en buena medida, son proyecciones del individuo.
Pues el arte nos permite ponerle rostro y hasta
ideologia a los activos. No es lo mismo poseer
una obra de David Alfaro Siqueiros que una de
Jean-Honoré Fragonard, ambos destacadisimos
en sus épocas y especialidades.

Al mal tiempo, buena cara, dice el refran. Y la ex-
presiéon mas bonita que se le puede dar a un capital
es a través de una inversion en arte. Si la estética no

15
BREVES DE ARTE —

B La casa de subastas Christie’s lanzd su pri-
mera subasta de obras de arte elaboradas con
inteligencia artificial, sin duda es la primera de

muchas por venir.

B Donald Trump firma orden ejecutiva para
forzar cambios en los museos Smithsonianos y
limitar “ideologia inapropiada”.

B 240 galerias exhibieron en Art Basel Hong
Kong, a la que asistieron mds de 90,000
visitantes. La obra INFINITY-NETS [ORUPX] de
Yayoi Kusama se vendié en $3.5 millones de
ddlares.

M La Trienal de Arte Internacional de

Setouchi en Japdn, abrird durante 100 dias
(espaciados) de finales de abril a principios de
noviembre.

convence, recordar que las inversiones en arte son
estables, crean legados importantes y son renta-
bles, seguramente permitira a los lectores tomar
en cuenta esta clase de activo tinico en sus futuras
estrategias de diversificacion. (F)

Docente de Economia, Relaciones Internacionales y Administracidn en universidades de Estados Unidos
y China. Actualmente ensefia Economia y Economia del Arte en la St. Thomas University, en Miami, EU.
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UN CASO DE EXITO
EN INNOVACION

a decision de UPS division Salud de
convertirse en la empresa de logistica
numero 1 en su nicho, es una de esas
decisiones estratégicas mas acertadas
que toda buena junta directiva debe
considerar. Su estrategia devino de una excelente
lectura del futuro: la tendencia del envejecimiento
de la poblacién, la aceleraciéon de enfermedades
crénicas y la necesidad de frio de los nuevos pro-
ductos farmacéuticos que trajo de la mano con las
nuevas tecnologias una exitosa innovacion, la que
se ha convertido en un caso obligado de estudio.
En el UPS Healthcare Forum del pasado afio,
miles de personas del mundo participaron bajo el
tema Together we Thrive y en el se expusieron tres
de las decisiones estratégicas que la empresa tomd
acertadamente en su momento, en un mercado
que para el 2030 se proyecta llegara a la suma de
23,700 millones de ddlares.
La primera estrategia fue convertirse en una
empresa experta en la “cadena de frio”, lo que
los motiv6 a comprar al grupo Boomi, que en su
momento tenia presencia en 14 nuevos paises,
acompafado con la compra de vehiculos con
capacidad de controlar las diversas temperaturas
que el mercado demanda. También adquirieron otra
empresa, Frigo-Trans, por su experiencia y pericia en
envios de medicamentos; ellos tenian una linea de

tiempo critica, y estaba ubicada en Europa un mer-
cado en donde el 80% de los tratamientos actuales
requieren especificaciones criticas de frio y de tiem-
po. Se agregaria después la adquisicion de una flotilla
maritima con capacidades de manejo de frio de -70
°C, y un laboratorio de investigacion con capacidad
de realizar pruebas clinicas de crioterapia a -184 °C.

El segundo eje seria la confiabilidad garan-
tizada por la tecnologia, utilizando por ejemplo
bots, robdtica e IA, lo que les permitia mejorar la
capacidad de almacenaje y disminuir los tiempos
de entrega al paciente final. Gracias a esta decision
su productividad se ha triplicado en algunas areas.

El tercer eje de su estrategia ha sido no olvidar su
mercado inicial, mejorando el acceso a pacientes en
cualquier parte de Estados Unidos, lo que evita que
el cliente tenga que ir a hospitales y reciba a tiempo
su medicamento. Hoy pueden llegar al 80% de los
centros de salud en un rango de cuatro horas.

Maravilla que provean rangos tan diversos como
-25°C;-15°C; de2°Ca8°C;de15°Ca25°C,y
los més sofisticados como los que requieren de
-70 °Ca-80 °C o -196 °C.

En resumen, este caso es el ejemplo de una exi-
tosa combinacion de vision, estratégica, adquisicio-
nes, crecimiento (duplicaron su metraje cuadrado)
y pericia en frio. Gracias a esta empresa se salvaran
muchas vidas. @

*Empresaria e integrante del board para América Latina, del Wilson Center, organizacién global que
brinda asesoramiento sobre temas globales a formuladores de politicas a través de investigacién,
andlisis y estudios. Condecorada en 2024 con el Premio de Excelencia para Mujeres Excepcionales,
otorgado por el Foro Econdmico de la Mujer de Nueva York.

FORBESCENTROAMERICA.COM

MAYO 2025



EMPRESAS ENERGETICAS

| i fi il

/

FORBESCENTROAMERICA.COM



ENERGIA

FRONTAL -

« FRONTAL -

Por Forbes Staff

INTELIGENCIA ARTIFICIAL COM PETIRIA
POR ENERGIA CON INDUSTRIA,
TRANSPORTE Y VIVIENDA

ANTE EL CRECIMIENTO EXPONENCIAL DE LOS CENTROS DE PROCESAMIENTO DE DATOS
PARA EL DESARROLLO DE LA IA Y SUS NECESIDADES DE ENERGIA, LA OLADE ALERTA QUE
ESTARIA COMPITIENDO POR ESTE RECURSO CON SECTORES PRIORITARIOS.

atinoamérica experimen-
tardA una demanda ener-
gética “sin precedentes
asociada al funcionamien-
to de servidores de inteli-
gencia artificial”, ha alertado la Orga-
nizacién Latinoamericana de Energia
(Olade), al tiempo que expertos con-
vocados por esta misma entidad ha-
cen un llamado hacia la integracién
energética para afrontar los cortes de
energia que sufre la region y que en

2024 tuvieron un impacto econémi-
co de entre el 1% y 1.5% del Producto
Interior Bruto (P1B) en algunos paises.

En un documento técnico divulga-
do por la misma Olade, se precisa que
en cuanto al consumo de energia que
demandara la inteligencia artificial
(IA) hay areas criticas como “el entre-
namiento de algoritmos, la ejecucién
de consultas y los complejos sistemas
de enfriamiento necesarios para man-
tener la operatividad”.

Por lo anterior, la entidad advierte
que “la IA representara el 5% del con-
sumo total de electricidad en América
Latina y el Caribe para el afio 2035,
una demanda energética que podria
competir con sectores prioritarios”.

El secretario ejecutivo de la Olade,
el chileno Andrés Rebolledo, conside-
ra que “la transformacion digital de
los sistemas productivos debe ir de
la mano con una planificacion ener-
gética responsable y sostenible”, pues

IA DE FREEPIK
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precisa que la IA “podria competir
por recursos energéticos con sectores
prioritarios como el residencial, el in-
dustrial o el transporte”, segin lo ex-
puesto en un comunicado.

CRECIMIENTO EXPONENCIAL

DE CENTROS DE DATOS

Para la Agencia Internacional de
Energia (AIE) “el consumo mundial
de electricidad aumentara a su rit-
mo mas rapido en los tdltimos afios,
creciendo cerca del 4% anual hasta
2027, a medida que el uso de energia
aumenta en una variedad de sectores”,
revela en su informe Electricity 2025.

Precisa que el aumento esta impul-
sado “principalmente” por el sélido y
creciente uso de electricidad para la
produccién industrial, el aumento de
la demanda de aire acondicionado, la
aceleracion de la electrificacion, lidera-
da por el sector del transporte, y la ra-
pida expansion de los centros de datos.

Actualmente existen 455 centros de
procesamiento para aplicaciones de IA
en Latinoamérica y el Caribe; cada uno
consume 50 gigavatios-hora (GWh),
pero se proyecta un crecimiento acele-
rado, del 165% en el niumero de estos a
nivel global, lo que representa una tasa
promedio anual del 15%, segun las es-
timaciones de la Olade.

La entidad expone que, dado el cre-
cimiento exponencial de los datos y la
expansion de la inteligencia artificial
generativa, es importante que los pai-
ses de la region fortalezcan sus mar-
cos regulatorios, mejoren la eficiencia
energética de sus centros de datos y si-
gan apostando por fuentes renovables
que amortigiien el impacto ambiental
del avance tecnologico.

De acuerdo con la AIE, “la ma-
yor parte de la demanda adicional
durante los préximos tres aflos pro-
vendra de las economias emergentes
y en desarrollo, que representan el
85% del crecimiento de la deman-
da”. Pero estima que “el crecimien-
to de las fuentes de bajas emisiones,

CONDICIONES HACIA
LA MODERNIZACION
E INTEGRACION DEL
SISTEMA ELECTRICO
LATINOAMERICANO

1. Mayor inversién para una modernizacion
de las redes.

2. Aplicaciéon de nuevas tecnologias.

3. Mayor eficiencia.

4. Mejora en las politicas publicas y marcos
regulatorios definidos que dé certeza juridi-

ca a las inversiones.

5. Promocidn para incentivar la inversion
del sector privado.

FUENTE: Alfonso Blanco, director de Programas de Didlogo
Interamericano. Olade.

5.5%

Se incrementd la generacion eléctrica en
América Latina y el Caribe en 2024, impul-
sada por la expansién de centrales edlicas

y solares fotovoltaicas, y por una mayor

participacion del gas natural en la matriz

eléctrica regional: Olade

principalmente las renovables y la nu-
clear, “es suficiente, en conjunto, para
cubrir la totalidad del crecimiento de
la demanda mundial en los proximos
tres afios”.

En 2024, América Latina y el Ca-
ribe registré un incremento del 5.5%
en la generacion eléctrica, impulsado
“por la expansién de centrales eblicas
y solares fotovoltaicas, y por una ma-
yor participacién del gas natural en la
matriz eléctrica regional’, reporta la
Olade en su analisis Generacion Eléc-
trica en América Latina y el Caribe.

LOS IMPACTOS DEL APAGON

La Organizaciéon Latinoamericana de
Energia convoc) recientemente a un
foro para abordar las posibles solucio-
nes a los apagones recurrentes en la
region que afectan “la calidad de vida,
productividad econémica y estabili-
dad social de sus paises”.

Uno de los casos mas emblemati-
cos, es Ecuador que, a finales de 2024
experimenté apagones que duraron
hasta 14 horas diarias, con un impacto
equivalente al 1.5% de su P1B.

Las causas de los apagones recien-
tes son “multisectoriales”; van desde
“sequias prolongadas que afectan la
generacion, hasta insuficiencias en la
transmision, fallas en infraestructuras
criticas y una limitada diversificaciéon
de las matrices eléctricas, con el tras-
fondo del cambio climéatico que ha in-
tensificado estos desafios”.

Frente a este panorama, los expertos
convocados por la Olade sefialaron que
“la integracion energética y la coopera-
cién internacional emergen como ejes
estratégicos para construir sistemas”
que permitan afrontar esta situacion.

El director de Estudios, Proyectos
e Informaciéon de Olade, Fitzgerald
Cantero, se refiri6 a la importancia de
aplicar en la Latinoamérica estrate-
gias preventivas a la hora de planificar
la gesti6n de la energia, lo mismo que
el almacenamiento para afrontar los
momentos criticos de generacion.

También destacé la necesaria inte-
gracion entre naciones vecinas, algo
que en zonas como Centroamérica
“funciona muy bien’, pero que aun es
un pendiente en Sudamérica.

Mientras, Rodrigo Moreno, de la
Universidad de Chile, alerté que la
descarbonizacion del sector eléctrico
no va a ocurrir si antes no se cambian
los paradigmas de disefio y operacion
del sistema eléctrico.

Si el plan es utilizar las energias re-
novables “para alimentar masivamen-
te la demanda, se requieren de tecno-
logias habilitantes”, expuso. (F)

MAYO 2025

FORBESCENTROAMERICA.COM

FRONTAL - ENERGIA



Transicion energética y sostenibilidad:
el avance de Enel en Centroameérica

La operacion de Enel en Panamd, Costa Rica y Guatemala es 100 % limpia, con plantas
hidroeléctricas y solares, e incorpora tecnologias que refuerzan la seguridad y eficiencia
en la generacidon de energia.

on presencia en 28 paises en los
cinco continentes, lider en el
mercado de las energias reno-
vables, Enel en respuesta a los retos de
la transicion energética y la lucha con-
tra el cambio climatico ha trazado una
hoja de ruta clara para lograr Cero Emi-
siones Netas para 2040, que en el caso
de la generacion se traduce en una ener-
gia limpia que acelera los procesos de
descarbonizacién y electrificacién de los
usos, reduciendo las emisiones. En Cen-
troamérica, Enel genera energia a partir
de fuentes renovables, lo que la convier-
te en 100% limpia y en foco estratégico
para aportar al compromiso sostenible.
En Panamad, Enel cuenta con la Cen-
tral Hidroeléctrica Fortuna, la mds gran-
de del pais, con una capacidad instalada
de 300 megavatios. A esta se suman once

Foto: Enel Central hidroeléctrica Fortuna en Panama.

parques solares distribuidos a lo largo
del territorio nacional, que aportan cer-
ca de 162 MW. En conjunto, estos par-
ques fotovoltaicos permiten una entre-
ga promedio mensual de més de 18,740
MWh al sistema eléctrico panamefio y
tienen el potencial de abastecer anual-
mente a mas de 44,200 hogares.

En Guatemala, el portafolio esta
conformado por cinco plantas hi-
droeléctricas, que generan 164 mega-
vatios, mientras que en Costa Rica se
operan dos centrales que suman 81 me-
gavatios. En total, la capacidad instala-
da de Enel en los tres paises asciende a
646.6 MW, energia suficiente para ilu-
minar aproximadamente 9 millones de
hogares, que equivale a el cincuenta por
ciento del nimero de habitantes actua-
les en Guatemala.

La generacidn es solo una parte del

compromiso de la compaiiia con la tran-
sicion energética. También se impulsa
un cambio estructural en la forma de
producir y consumir la energia y el re-
lacionamiento con las comunidades. Un
ejemplo concreto de esta transforma-
cién es la instalacion de puntos de re-
carga para vehiculos eléctricos en areas
estratégicas de la Ciudad de Guatemala
y sus alrededores, incluyendo seis res-
taurantes de McDonald’s, como parte
de su apuesta por una movilidad mas
sostenible.

Ademas de abastecer a los sistemas
interconectados nacionales, Enel en
Centroamérica contribuye a la competi-
tividad de clientes industriales y comer-
ciales a través de eficiencias econdmicas

que logran mediante contratos bilaterales
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o corporativos para el suministro de
energia hasta por 10 afios. Este modelo de
negocio permite que las empresas nego-
cien libremente condiciones como el pre-
cio y el volumen de energia. Actualmente
se suministra energia sostenible a 110
grandes usuarios en Panama y Guatemala.

Los servicios para grandes consumi-
dores también incluyen representacion
comercial ante el sector eléctrico, par-
ticipacion en el mercado regional con
servicio de reserva complementaria, su-
ministro de energia y potencia, servicios
técnicos y comerciales de valor agregado
y certificados internacionales de energia
renovable (I-RECs) los cuales certifican
fisicamente, el uso de energia limpia
en la operacién y contribuyen con sus
objetivos de sostenibilidad, asi como
con el aporte a la reduccion de huella
de carbono.

INNOVACION Y
SOSTENIBILIDAD,

LA APUESTA DE
DESARROLLO

Enel impulsa la eficiencia operativa me-

diante innovaciones tecnoldgicas. En la

Central Fortuna de Panama, utiliz6 por
primera vez en 2024 el robot cuadrupe-
do industrial Unitree B2 para inspeccio-
nar tres kilometros de tuneles durante
labores de mantenimiento, recolectando
datos estructurales y ambientales sin
poner en riesgo al personal y tomar de-
cisiones técnicas.

En Guatemala, en colaboracién con
el Laboratorio Turing de la Universidad
Galileo, desarroll6 el “Pipe Inspector”,
un rover semiauténomo con tecnologia
LIDAR capaz de detectar deformaciones
en tuberias hidroeléctrica s. Esta
soluciéon permite anticipar fallas y
reduce la exposicion del personal
a zonas criticas cuidando su vida y
seguridad.

El plan de Enel para los préximos
afios se basa en tres pilares estratégicos:
flexibilidad, proactividad y resiliencia;
eficiencia y eficacia organizacional;
y Sostenibilidad financiera y
medioambiental. El primero se centra
en garantizar que las operaciones sean
capaces de adaptarse a los desafios
futuros sin  perder rentabilidad,

invirtiendo  en  digitalizacién e

Foto: Enel Central hidroeléctrica Palo Viejo Guatemala.

innovacién para lograr la transicién
energética. El segundo, apunta a
procesos simplificados, estructuras mas
agiles y responsabilidades claramente
definidas; y el tercero busca crear
beneficios para el medioambiente y toda
la cadena, generando valor para todos.
El plan también incluye una transicion
energética justa, alineada con los objetivos
globales de sostenibilidad. Enel a través de
sus operaciones en Costa Rica, Guatemala
y Panama reconoce y promueve un mode-
lo econémico sostenible e innovador como
motor del desarrollo en los paises donde
opera. En este marco, ha impulsado inicia-
tivas como Innovaplay y Tejiendo suefios
con energia, priorizando en los tres paises
el acceso a la educacion, la generacion
de oportunidades laborales, la creacion
de nuevas fuentes de ingreso y la
adopcion de modelos como la eco-
nomia circular. Estos esfuerzos estdn
enfocados en beneficiar a nifias, nifios,
jovenes y mujeres en situacion de vulne-
rabilidad, fortaleciendo asi los vinculos
con las comunidades y contribuyendo
al crecimiento sostenible de las

regiones.
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Por Anasella Acosta Nieto

ADUSTRIN Y HOTELERIA
PUNTALAN EL REAL ESTATE

CON LA CONSOLIDACION DE PANAMA Y COSTA RICA, Y EL POTENCIAL DE
GUATEMALAY EL SALVADOR, EL SECTOR INMOBILIARIO INDUSTRIAL SE ALISTA A
APROVECHAR LAS OPORTUNIDADES EN MEDIO DE LA GUERRA ARANCELARIA.
MIENTRAS LOS DESARROLLOS HOTELEROS CONFIAN EN LA TENDENCIA ALCISTA
DE LA ACTIVIDAD TURISTICA Y LAS OFICINAS APUESTAN POR LA FLEXIBILIDAD.

AN WA/ UN [\

n medio de la oscuridad que la
escalada arancelaria esparce a
nivel global, Centroamérica ve
una luz en el camino con las
oportunidades que el reaco-
modo en el orden del comercio mun-
dial le presenta, y que van desde la ex-
pansion de las cadenas de suministro
ya existentes con el mercado estadou-
nidense, hasta el aprovechamiento de

e - |

i it
wl 1

la ventaja competitiva en costos de
mano de obra y de tierra. Tan es asi,
que el sector inmobiliario industrial
en la region atraviesa por un momen-
to expansivo; el desarrollo hotelero se
consolida y el corporativo se redisefia.

Sin pasar por alto que la politica
arancelaria estadounidense puede ele-
var los costos de importacién de mate-
riales parala construccién y deteriorar

X

DDA

X

las relaciones diplomaticas, también
hay que entender que “presenta opor-
tunidades para la regioén, para posi-
cionarse como un hub de operaciones
comercialesydeservicios que atiendan
a los socios comerciales que se reisan
asometerse a dichas politicas”, plantea
Danny Quirds, Market Research Direc-
tor,de Newmark Centroamérica. (Con-
tinia en la pdgina 24)
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Foragro se consolida como un aliado técnico
para el agricultor latinoamericano

Con 36 aios en el mercado, la empresa ofrece soluciones
agricolas formuladas localmente, impulsa proyectos de
innovacidén y apuesta por una operacion sostenible
y centrada en el talento humano.

oragro fue fundada en 1988 como

una alternativa a los insumos agri-

colas tradicionales que, aunque
disponibles en el mercado, no respon-
dian a las realidades de los agricultores
latinoamericanos. Su propuesta inicial
fue clara: desarrollar soluciones formu-
ladas especificamente para las condicio-
nes de la region. Con el paso del tiempo,
esta vision le permitié disefiar mds de
300 productos adaptados a distintas ne-
cesidades agricolas y mas de 2,000 regis-
tros en paises donde las caracteristicas
del suelo, el clima y los cultivos cambian
drasticamente.

La empresa tiene presencia en los
siete paises de Centroamérica, asi como
en Republica Dominicana y Ecuador.
Para operar en mercados tan diversos,
ha construido una estrategia basada en
el acompafiamiento técnico y en el di-
sefio de programas de cultivo a la me-
dida. “No es lo mismo ser un agricultor

de maiz en Guatemala que en Panama.
Adaptamos nuestra propuesta para cada
pais, tomando en cuenta sus condiciones
y problemas bioldgicos locales”, explico
Mario Nufio, gerente de Mercadeo.

Mis alla de la oferta de productos, la
relacion con los distribuidores ha sido
determinante. Mayoristas, distribuido-
res y aliados estratégicos en la region
también son parte del mejor equipo para
el agricultor, porque son ellos los que ha-
cen llegar los productos hasta el altimo
rincon y hasta el ultimo espacio donde
se necesita.

Desde 2015, Foragro cuenta con una
divisiéon especializada en innovacidn.
Actualmente, tiene mas de 30 lineas acti-
vas en el mercado que incluyen semillas,
productos nutricionales, enmiendas de
suelo, bioldgicos y una iniciativa de eco-
nomia circular que transforma residuos
plasticos agricolas en nuevos insumos

para exportadores. La empresa también

ha desarrollado productos con certifica-
cion orgéanica para mercados como Esta-
dos Unidos y Europa.

Uno de los proximos pasos sera el
lanzamiento de una linea de productos
bioldgicos en Costa Rica. Esta propuesta
busca complementar los esquemas tra-
dicionales de manejo agricola con herra-
mientas que permitan reducir la depen-
dencia de soluciones quimicas. Ademas,
se integra a un esfuerzo mas amplio por
desarrollar formulaciones con bandas
toxicoldgicas mas nobles y un uso mas
responsable de ingredientes activos.

El crecimiento de Foragro ha estado
acompanado por un equipo multicul-
tural y multidisciplinario. La empresa
cuenta con mas de 650 colaboradores de
ocho nacionalidades y ha fortalecido su
enfoque en diversidad e inclusién. Un 23
por ciento de su fuerza laboral son mu-
jeres y el 20 por ciento de ellas ocupan
cargos de liderazgo. “Nuestro talento
humano también nos acerca a muchas
necesidades. Esa cercania es muy bue-
na para proponer cosas nuevas”, sefialo
Nufio.

Como parte de su estrategia de creci-
miento, Foragro contempla su expansion
a México, el Caribe y Colombia. Aunque
aun no hay una fecha precisa, se prevé
que el ingreso a estos mercados ocurra
entre 2025y 2026. La empresa reconoce
que cada pais tiene niveles tecnoldgicos
distintos y requiere propuestas adapta-
das. Por ello, iniciara el proceso con pre-
sencia local y un diagnéstico profundo
de sus necesidades agricolas.

Mario Nufio,

gerente de Mercadeo.
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PROYECTOS DE PARQUES INDUSTRIALES EN DESARROLLO

B SYNERGY INDUSTRIAL PARK
Este parque industrial, en Escuintla, Guatemala, estd enfocado en logistica y manufactura. De-
sarrollado por Spectrum y Grupo Pantaleon, se halla en el kilémetro 53 de la carretera al Pacifico.
Cuenta con una extensién de 500 hectdreas. Se prevé que sea ocupado en un 70% por empresas
provenientes de Europa, Norteamérica, Sudamérica y Asia. La inversidn inicial asciende a 20 mi-
llones de ddlares (mMop). Es parte de un masterplan que contempla 4,700 hectdreas para viviendas,
comercios, hoteles, entretenimiento, dreas verdes, hospitales y universidades.

B INNOVAPARK LOGISTICS & FREE ZONE
Este parque industrial, ubicado en el Coyol de Alajuela, Costa Rica, ha sido pensado para alber-
gar manufactura avanzada y logistica, tanto bajo régimen de zona franca como régimen definiti-
vo. Ideado como un centro de operaciones de dispositivos médicos, semiconductores y diversas
industrias globales. Incluye almacenes logisticos de alta capacidad y espacios personalizables.
Es desarrollado por las empresas Al Industrial Real Estate y el Grupo Cuestamoras. Su construc-
cién rentable es de 63 hectdreas.

H ORION INDUSTRIAL PARK

El directivo de la firma de brokera-
je Newmark comparte con FORBES que
Centroamérica “podria incentivar el
nearshoring, atrayendo a empresas
que busquen optimizar sus operacio-
nes logisticas y comerciales, al situarse
cerca de sus principales mercados de
consumo”

Para Mario Veraldo, ceo de MTM
Logix, empresa con presencia en Gua-
temala, y quien cuenta con mas de 30
aflos de experiencia en el sector logis-
tico, “entérminos generales,loque esta
haciendo Trump tiene un poder muy
grande de reacomodo en las cadenas
de suministro”.

Estima que en el nuevo orden de
comercio global vemos a Centroaméri-
ca como parte de esta construcciéon de
cadenasproductivasalrededordeEsta-
dos Unidos”.

Destaca que industrias clave, por su
ya estrecha relacién con Estados Uni-
dos, podrian cobrar nueva fuerza en el
contexto de los aranceles reciprocos.

Serefierealasindustriastextil, agri-
cola, manufactura ligera, dispositivos
médicos y energia renovable.

“Todas esas industrias, por la ca-
pacidad que ya est4 instalada o por la
dispersion de capital que sabemos que
existe,podrianhacerque Centroaméri-
carealmente compita, de manera muy
fuerte, en un mundo donde las tarifas
reciprocas estan implementadas”, dice
Mario Veraldo.

En tanto, Luis Ronca, Chief Opera-
ting Officer de LatAm Work Dynamics,
deJLL(JonesLangLaSalle),estimaque
eltemadelaguerraarancelariaimpul-
sara “mas a Centroamérica, porque (la
region) es como un (terreno) neutro en

En El Salvador se lleva a cabo el desarrollo de la segunda fase de Orion Industrial Park, la primera
zona franca aeroportuaria en El Salvador (AirCity) , asi como la modernizacién de techo industrial
en American Industrial Park y Sirius Industrial Park. En cuanto a Orion, contempla 180,000 m? de
drea arrendable hecha a la medida, alimentado 100% con energia renovable. Considerada como
la primera zona franca ecoindustrial, destinard el 50% de su terreno a dreas verdes. Reciente-
mente el BID destiné 50 Mpp para impulsar su segunda fase.

toda esta pelea”. Ademas, observa que
lo que estd ayudando a reforzar esa
oportunidad —ya abierta por los rea-
comodos geopoliticos, la pandemia y
las guerras— eslainversion en infraes-
tructura por parte de los gobiernos de
Centroamérica.

Lo anterior, considera, “puede apo-
yar con la continuidad de desarrollo y
crecimiento”.

Asuvez, Rodrigo Millan, Managing
DirectorTransaction&ConsultingSer-
vices Work Dynamics, tambiénde JLL,
observa que “en la regiéon hay un pi-
pelinede inversiones relacionadas con
puertos, carreterasyenergia. Y Centro-
ameérica ya se beneficia de acuerdos de
libre comercio, como el CAFTA (Trata-
do de Libre Comercio entre Republica
Dominicana, Centroaméricay Estados
Unidos).
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DESARROLLOS HOTELEROS

B MARRIOTT

Esta cadena anuncid el desarrollo de 11 nuevos proyectos hoteleros en Costa Rica, que significa
sumar 1,295 habitaciones. Algunas de las marcas que estardn presentes son Autograph Collection El
Mangroove Residences (Guanacaste); Four Points San José (finales de este afio); Nekajui, a Ritz-Carl-
ton Reserve y sus residencias (Guanacaste, primer trimestre del 2025); Tribute Portfolio La Sabana
(primer trimestre de 2025); Residence Inn San José (tercer trimestre de 2025) y Autograph Collection
Marina Golfito (cuarto trimestre de 2025).

M EL PRIMER JW MARRIOTT EN EL SALVADOR

En el segundo trimestre de 2025 inicia la construccién del primer JW Marriott en San Salvador como
parte del complejo Multiplaza de Antiguo Cuscatldn. Contard con 186 habitaciones, tres restauran-
tes, un spay salones para eventos. Se espera que la construccidn del lujoso hotel dure aproximada-
mente tres aios. Resultado del acuerdo firmado por Grupo Poma, a través de su marca Real Hotels
& Resorts, el JW en El Salvador, serd el tercer JW bajo la gestién de Real Hotels & Resorts, que ya
opera en Hacienda Pinilla, Costa Rica, y en Bogotd, Colombia.

B HYATT REGENCY
En febrero fue inaugurado el primer Hyatt Regency Ciudad de Panamd. Ubicado en la zona banca-
ria, fue pensado para viajeros de negocios. Disefiado por Gensler, una de las firmas de arquitectura

REPORTAJES ¢« INMOBILIARIO

EL AUGE DEL SECTOR INDUSTRIAL
En2024,elsectorindustrialfue, “sinlu-
gar a dudas, el mas dinamico del afio”,
anota la firma de brokeraje Colliers en
su Guia Definitiva para el Mercado
Inmobiliario Regional 2025. El docu-
mento explica que lo anterior se debid
alcrecimientodelcomercioelectrénico
y alanecesidad de modernos espacios
logisticos.

El afio pasado “Panama se conso-
lid6 como un centro logistico clave,
gracias a su cercania a puertos y aero-
puertos esenciales, como el de Balboa
y Tocumen”. Mientras que las zonas
francas, como las de Costa Rica “ju-
garon también un papel fundamental,
atrayendo inversiones extranjeras y
promoviendo el desarrollo de infraes-
tructuras industriales de dltima gene-
racion”, anota el estudio.

Segun las previsiones para este aflo,
Guatemalay El Salvador,lo mismo que

Reptiblica Dominicana “veran una ex-
pansioén en parques industriales, gene-
rada por el crecimiento de la industria
manufacturera”, destaca la Guia.

“Elsectorindustrial y logistico debe
experimentar[en2025 Junatransforma-
cion en la regién, con la consolidaciéon
deparquesindustrialesespecializados,
zonas francas y hubs de manufactura”,
dondePanamasiguesiendounreferen-
te gracias a su conectividad, lo mismo
queCostaRica,graciasalamanufactura
de dispositivos médicos.

LuisRonca,deJLL,serefiereal éxito
de Costa Rica, cuyo gobierno adopt6d
distintas promociones y los regimenes
de zona franca. “Lo que vemos es un
grandesarrollo,deunaindustriamanu-
facturera, diria que de alto valor agre-
gado”, 1o que estan “tratando de emular
paises como Republica Dominicana y
Guatemala, y eso de alguna manera
estd impulsando al sector”.

y disefio mds influyentes a nivel global, crea un espacio que equilibra lujo, comodidad y autenti-
cidad local. Tiene un enfoque en la sostenibilidad y la experiencia del huésped. El desarrollo fue
responsabilidad de Desarrollo Bahia.

Danny Quir6s de Newmark com-
parte con FORBES que, en el caso de El
Salvador, desde 2019, “las reformas
econdémicas han sido un catalizador
clave para el desarrollo de parques in-
dustriales”. Detalla que el crecimiento
de las exportaciones a Estados Unidos
hasta el 2024, facilitado por el Tratado
de Libre Comercio, sigue impulsando
la demanda de espacio, “especialmen-
te en sectores como los textiles y la
manufactura liviana”.

Ademas, recuerda que El Salvador
“ofrece beneficios fiscales y logisti-
cos para atraer a empresas europeas
y asidticas que buscan acercarse a
grandes mercados de consumo como
México, Centroamérica y Canada”.

Sobre Guatemala, Quirds destaca
“su ubicacién geografica ideal y un
entorno econdémico positivo que ha
venido fomentando la inversién ex-
tranjera”. Los incentivos fiscales que

MAYO 2025
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esa nacion ofrece para la inversion de
empresas internacionales “ha creado
un ambiente favorable para la reloca-
lizacién de operaciones, especialmen-
te en la logistica, distribucién y expor-
tacion de bienes y servicios”.

EL PARAISO DEL REPUNTE
TURISTICO

En tanto, la recuperacion en el sector
turismo que, incluso ha superado los
niveles previos a la pandemia (2019),
también se ha visto reflejado en el nu-
mero de proyectos previstos en la re-
gién, donde esta actividad alcanz6 un
valor de hasta 8.2% del 1B en Costa
Rica, en 2024, de acuerdo con datos
del Banco Central de ese pais.

“Entre 2023 y 2024 el valor de la
habitaciéon disponible aumenté mas
del 11%. La ocupacién también lo hizo
llegando al 62% en 2024, superan-
do los niveles de 2023, pero también
los niveles de 2019, cuando estaba en
56.1%”, precisa Rodrigo Millan.

Ademas el ADR —valor promedio
diario de la habitacién— creci6 7% in-
teranual de 2023 a 2024, y 40.6% res-
pecto a 2019, “estamos casi 50% por
encima de los niveles prepandemia’,
abunda el experto.

Para Quirds, Costa Rica lidera el
desarrollo hotelero en Centroaméri-
ca, al experimentar “un crecimiento
exponencial y mas maduro que sus
vecinos en la region”, lo que atribuye
a su “solida reputacién como un des-
tino ecoturistico de clase mundial,
una infraestructura turistica bien de-
sarrollada y su estabilidad politica y
econ6émica’.

Por lo anterior, “ha logrado atraer a
cadenas hoteleras internacionales de
renombre, convirtiéndolo en un hub
para ecoresorts, gracias a sus politicas
progresistas en sostenibilidad y con-
servacion ambiental”.

El directivo de Newmark refiere los
casos del Ritz-Carlton Reserve y Wal-
dorf Astoria como “claros ejemplos de
la consolidacion del Pacifico Norte de

OPORTUNIDADES POR PAIS

PANAMA

B Expansién del asset class industrial
y logistico.

B Renovacién y crecimiento en retail.

COSTARICA

B Turismo sostenible y hoteles boutique.

B Mayor demanda de oficinas flexibles
en San José.

GUATEMALA

B Expansion del sector logistico, con el
crecimiento de parques industriales.

B Mayor inversion en retail.

B Aumento en la inversidon en vivienda
vertical con espacios comerciales en
las principales zonas urbanas.

EL SALVADOR

B Crecimiento del turismo con proyectos
en la costa.

B Consolidacién del segmento logistico
y manufacturero.

B Aumento en la inversidon en vivienda
vertical con espacios comerciales en
las principales zonas urbanas.

REPUBLICA DOMINICANA

B Desarrollo hotelero y turistico.

B Inversidn en espacios comerciales
y proyectos de uso mixto.

FUENTE: Guia Definitiva para el Mercado Inmobiliario Regional
2025, de Colliers Centroamérica y Caribe

Costa Rica en el desarrollo de proyec-
tos hoteleros de lujo en la region”.

LA REINVENCION DE LOS
ESPACIOS DE TRABAJO
En lo que se refiere al desarrollo de ofi-
cinas, una encuesta aplicada por JLL
a directivos de alto rango de Latinoa-
mérica revela que el 65% de los ceos
tiene planes de crecer sus negocios, y
mas del 50% estima que sus espacios
de trabajo aumentaran también.

Por esta razén, Luis Ronca con-
sidera esa tendencia positiva para el

desarrollo del sector corporativo en los
siguientes afios. Refiere que, en medio
de la tendencia de trabajo mucho mas
hibrido, donde lo presencial se com-
bina con lo remoto, para dar flexibili-
dad pero al mismo tiempo impulsar la
cultura organizacional como motor de
innovacién y crecimiento, sus clientes
en laregion “no redujeron el espacio de
trabajo, pero si readaptaron y remode-
laron espacios para ser mas colaborati-
vos y menos individuales”.

En su Guia, Colliers menciona al
respecto que “el mercado de oficinas
se orienta hacia un equilibrio progre-
sivo entre la oferta y la demanda’, gra-
cias a que “las empresas continuaran
buscando espacios mas eficientes y
ubicaciones periurbanas que ofrezcan
mejores costos y conectividad”.

En tanto, Quir6s alerta que el sec-
tor de oficinas requiere “ajustes en las
estrategias de desarrollo y comerciali-
zacion de espacios”, al tiempo que los
usuarios “buscan contratos de arren-
damiento mas flexibles para adaptarse
a cambios rapidos en sus estrategias de
crecimiento en espacio y fuerza laboral
sin responsabilidades contractuales”

LA META: REDUCIR COSTOS

El denominador comun para el 80%
de los clientes de la industria inmobi-
liaria es la reduccion de costos, desta-
ca Luis Ronca, de JLL, por lo que ase-
gura que su misiéon como broker, es
“como mejorar todos sus indicadores,
para al final del dia reducir el costo
operativo de todos los clientes”.

Los entrevistados coinciden, por
separado, que el desarrollo inmobilia-
rio de Centroamérica puede revertir el
lado oscuro de la politica arancelaria
estadounidense, pues cuenta con ven-
tajas competitivas en este reacomodo
global: una ubicacién geografica estra-
tégica como hub logistico de distribu-
cién, competitividad de costos en mano
de obra y tierra, y reservas naturales
que propician paisajes pero también la
generacion de energias limpias. (F)
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unque la regién ha ex-

perimentado  avances

significativos en el sec-

tor de las telecomuni-

caciones durante 2024,
con un enfoque en la expansion de la
conectividad y la adopcién de tecnolo-
gias emergentes como la 5G, persisten
desafios relacionados con la infraes-
tructura, la regulacién y la equidad en
el acceso a los servicios digitales.

El informe Global Telecom Outlook
2024-2028, de PwC, plantea que los
ingresos por servicios fijos y moéviles
en la regién aumentaron un 4.3% en
2023, alcanzando los 1.14 billones de
dolares, y se espera que esta tendencia
continde con una tasa de crecimiento
anual compuesta (CAGR) del 2.9%
hasta 2028, aunque por debajo de la
inflacion esperada.

A nivel regional, se espera que para
2030 Latinoamérica alcance un total
de 425 millones de conexiones 5G,
lo que representaria un aumento del
55% desde 2024, seglin proyecciones
de la Asociacion GSM (GSMA).

Desde Panamd, la Autoridad
Nacional de los Servicios Pa-
blicos (ASEP) plante6 un
analisis integral sobre
las telecomunicaciones
en el pais canalero, du-
rante el Conecta Latam,
un evento que aglutind
a lideres de operadores,
reguladores, analistas,
gobiernos y proveedores del
sector de telecomunicaciones y
transformacién digital.

En esta exposicion, fueron contex-
tualizados los retos y oportunidades del
sector, como la necesidad de vincular
a las comunidades no conectadas y re-
ducir la brecha digital, un compromiso
que requiere la sinergia de todos los ac-
tores que tienen una participacion.

Lo anterior, sin dejar de lado la ac-
tualizacion de las reglamentaciones y
la optimizacion de los procesos “para
fomentar el uso eficiente de las redes,

Por Yandira Nufez Naveda

CENTROAMERICA IMPULSA
LAS TELECOMUNICACIONES
CON RETOS ESTRUCTURALES

SE ESPERA QUE PARA 2030 LATINOAMERICA ALCANCE UN TOTAL
DE 425 MILLONES DE CONEXIONES 5G, LO QUE REPRESENTARIA UN

AUMENTO DE 55% DESDE 2024, SEGUN LA GSMA.

2.9%

Tasa de crecimiento

servicios fijos y moviles en
Latinoamérica al 2028:

anual de los ingresos por

mejorar la infraestructura y
garantizar una competencia
efectiva entre empresas gran-
des y pequenas concesionadas,
con la intencién de que clientes y/o
usuarios reciban una mejor calidad y
continuidad del servicio”, detallé la
ASEP en una nota divulgada a través
de sus canales digitales.

En Centroamérica, reducir el avance
desigual en el desarrollo de infraestruc-
tura es vital. Ademas, la regién debe
abordar asuntos relacionados con la
regulacién y la seguridad.

Un informe de EY destaca que las
empresas de telecomunicaciones de-
ben adoptar una visién holistica de los
riesgos, incluyendo la transformaciéon

tecnologica y la interrupciéon de la cade-
na de valor, para mantenerse resilientes
en un entorno que evoluciona.

En el mismo reporte de PwC se
destaca que el cambio estructural in-
crementara la demanda de servicios
de conectividad y comunicacion en los
proximos afios, mientras que el propio
sector de las telecomunicaciones esta
viviendo una transformacion que abre
nuevas oportunidades.

La firma de anélisis sefiala como as-
pectos clave: inversiones estratégicas
en inteligencia artificial, conectividad
fija y en servicios B2B; la colaboracion
con inversores y reguladores para opti-
mizar el mercado, y apoyarse en com-
prasy alianzas para ganar escala. (F)
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Tigo Honduras trabaja en brindar a los hondurenos
la Mejor Senal y Mayor Cobertura del pais

[l

Durante el 2025 se han habilitado
133 huevos sitios e incrementado
la capacidad de 500 sitios méviles
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Lo que consolida el liderazgo de Tigo
con un 90% de cobertura mévil 4G LTE
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La apuesta de Tigo Honduras: cerrar
la brecha digital desde la infraestructura,
lainnovaciény la inclusiéon

Frente a los retos de acceso y transformacion tecnoldgica, la empresa traza una hoja de ruta
que vincula inversion en red, adopcidn de inteligencia artificial e inclusién financiera para
ampliar el impacto social de la conectividad.

Santiago Benedit, CEO de Tigo Honduras.

n Honduras, el desarrollo de las

telecomunicaciones atraviesa un

momento clave. Las oportuni-
dades de expansién van de la mano de
desafios estructurales que han limitado
histéricamente el acceso a servicios de
calidad. Para los operadores, el reto con-
siste en encontrar soluciones sostenibles
que respondan a las demandas actuales,
sin perder de vista las condiciones del
entorno. Tigo Honduras ha planteado

una estrategia integral que parte del re-
conocimiento de esas barreras y avanza
hacia una conectividad mads equitativa,
eficiente y moderna.

Uno de los obstéculos centrales es la
infraestructura. Expandir la cobertura
implica sortear dificultades técnicas y
logisticas en zonas donde el acceso es
limitado, lo que incrementa los costos
operativos y retrasa el cierre de la bre-
cha digital. Sin embargo, este contexto

también abre oportunidades impulsadas
por la creciente demanda de conectivi-
dad para plataformas de streaming, dis-
positivos moviles, teletrabajo y aplica-
ciones del Internet de las Cosas.
Durante el ultimo afio, la empresa ha
puesto en marcha un plan de inversion ro-
busto que incluye la creacién de 133 nuevos
sitios moviles y la modernizacion de otros
500. Esta expansion ha requerido mas de
ochenta millones de délares y ha permitido




alcanzar un 90 % de cobertura mévil con
tecnologia 4G LTE. “Nuestro proposito es
construir autopistas digitales que conec-
ten a las personas y mejoren la calidad de
vida de los hondurefios”, afirmé Santiago
Benedit, CEO de Tigo Honduras.

Mas alla de la inversion, la compaiia
ha subrayado la importancia de actuar con
enfoque territorial. Para garantizar que la
conectividad llegue a quienes mas la ne-
cesitan, Tigo realiza andlisis sobre infraes-
tructura, geografia y densidad poblacio-

nal. Este enfoque se complementa con la

i

,

colaboracién de autoridades comunitarias,
actores fundamentales para traducir la pre-
sencia de la red en mejoras concretas para
la poblacion.

Cada nuevo sitio activado representa
mas que un logro técnico. Se trata de una
herramienta para acercar comunidades,
facilitar el acceso a la informacion, activar
economias locales y abrir oportunidades
educativas y financieras. Cerrar la brecha
digital no es un objetivo aislado, sino una
via para habilitar derechos y fortalecer

el desarrollo.

La mirada también esta puesta en el
futuro. Aunque el despliegue de redes
5G aun no ha iniciado, Tigo Honduras se
encuentra en proceso de preparacion. La
compaifia trabaja en la modernizaciéon
de su red, la incorporacién de disposi-
tivos compatibles y la identificaciéon de
casos de uso, con el fin de ampliar la pro-
ductividad nacional y favorecer la trans-
formacion digital del pais.

La organizaciéon ha apostado por la
automatizaciéon de procesos y la incor-
poracion de inteligencia artificial. Estas
herramientas ya se utilizan para opti-
mizar la atencidn al cliente, mejorar los
tiempos de respuesta y ofrecer soporte
ininterrumpido. “La capacidad de la in-
teligencia artificial para anticipar y re-
solver problemas mejora la experiencia
del usuario y fortalece la relacién con
nuestros clientes”, explicé Benedit.

Ademads de contribuir a la eficiencia
operativa, estas tecnologias permiten
personalizar servicios y promociones. El
analisis de datos facilita una interaccion
mas precisa con los clientes, mientras que
libera a los oficiales de tareas repetitivas.

Tigo Honduras también ha ampliado
su portafolio con soluciones digitales
como Tigo Money, plataforma que per-
mite enviar y retirar dinero, realizar pa-
gos y adquirir servicios de forma segura.
Esta herramienta cobra relevancia en un
pais donde el acceso a servicios banca-
rios aiin presenta barreras.

La compania opera Evolution, el pri-
mer centro de datos del pais con certi-
ficacion Tier IIT del Uptime Institute.
Este centro garantiza una infraestructu-
ra 4gil, segura y escalable para satisfacer
la demanda de soluciones digitales por
parte de empresas.

Con una estrategia que cruza tecno-
logia, inclusion e impacto social, Tigo
Honduras busca consolidarse no solo
como lider del sector, sino como agente
de transformacién. Cada avance forma
parte de una vision que entiende la co-
nectividad como un derecho y una he-
rramienta para construir un pais mas

equitativo y conectado.
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Por Eladio Gonzdlez

EL PLAN DE IVAN ESPINOSA
PARN ESTABILIZAR A NISSAN

LA MARCA DE AUTOS JAPONESA COMIENZA UNA NUEVA ETAPA PARA ENFRENTAR LA
COMPETENCIA GLOBALY ENCONTRAR LA ESTABILIDAD FINANCIERA,

CON UN MEXICANO AL FRENTE.

uando Ivan Espinosa, por en-

tonces director de Planifica-

ciéon de Producto de Nissan,

recibié una inesperada invita-

cién de algunos miembros del
Consejo de la compaiiia, se extrafié.
Convertirse en CEO era una posibi-
lidad que habia considerado alguna
vez, pero no creia que ese fuera el mo-
tivo de la reunion.

Para su sorpresa, sus compaiieros
en la Direccién de la empresa tenian
ese proposito: proponerle liderar Nis-
san a nivel global en sustitucién de
Makoto Uchida, quien habia ocupado
el cargo desde 2019.

“Uno de los motivos que me dieron
fue mi edad. Me dijeron que necesita-
ban a alguien que entendiera el mun-
do con una vision fresca de la tecno-
logia y del futuro”, explica el ejecutivo
mexicano de 46 afios. La noticia tam-
bién sorprendid a su familia, que lo

ha acompanado durante mas de dos
décadas de carrera por distintos pai-
ses. Su hijo, exjugador de baloncesto
de alto rendimiento, le ayud6 a acla-
rar su mente en ese momento: “Td
siempre me has dicho que las gran-
des cosas nunca son faciles, asi que
deberias aprovechar las oportunida-
des cuando lleguen”. Esas palabras,
sumadas a su pasion por la empresa
y su profundo conocimiento del ne-
gocio, convirtieron sus inquietudes
iniciales en un “Si”.

Espinosa es ingeniero mecanico
y administrador de empresas, egre-
sado del Instituto Tecnologico y de
Estudios Superiores de Monterrey
en 2001. Inici6 su carrera en Nis-
san en 2003 como especialista en
planificacién de productos en Nis-
san Mexicana, y desde entonces ha
ocupado cargos estratégicos en dife-
rentes regiones del mundo. En 2019

fue nombrado vicepresidente senior,
liderando la estrategia global de pro-
ductos, la gestion de programas y la
division de deportes motorizados
(NISMO).

A lo largo de su trayectoria, su vi-
si6n estratégica ha contribuido al for-
talecimiento de Nissan en mercados
clave, impulsando el posicionamiento
global de la marca.

“Comencé en esta compania hace
casi 25 afos. He trabajado en muchos
mercados: Europa, Sudamérica, Su-
deste Asiatico, Jap6n, Estados Uni-
dos, China... mucha gente me cono-
ce”, responde a la pregunta de como
llega un latino a liderar una empresa
japonesa, y continia: “La cortesia, la
disciplina, la lealtad, la dedicacién y
la atencién al detalle son valores con
los que creci dentro de esta cultura.
Por eso, no les resulta inusual que me
acepten como parte de ella.”
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LAMARCA, QUE PUEDAN LANZARSE A NIVEL MUNDIAL, CONSIDERANDO LAS
REGULACIONES Y OTRAS BARRERAS. IDEALMENTE, NOS GUSTARIA HACER ESTO
PARA LOGRAR UN ENFOQUE MUY CONSISTENTE”

i i ME ENCANTARIA TENER CINCO O SEIS MODELOS REALMENTE ORIENTADOS A

IVAN ESPINOSA
CEO NISSAN

© YOSHITO YANAGIDA / NISSAN

MAYO 2025 FORBESCENTROAMERICA.COM




-1
o

REPORTAJES « INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

*REPORTAJES -

INDUSTRIA DE GRANDES RETOS
Ivin Espinosa asumid, desde el pri-
mero de abril, el liderazgo global de
Nissan Motor Co. en el momento mas
desafiante para la automotriz japonesa
y para la industria en afios. Entre abril
y diciembre de 2024, el beneficio neto
de la compaiiia se desplomé un 98.4%
por la caida de las ventas y los crecien-
tes costes de promocion. Al mismo
tiempo, se barajaba la opcién de lle-
gar a un acuerdo histérico: la fusiéon
entre Nissan y Honda. Sin embargo,
el cese repentino de las negociaciones
en febrero, sumado a los malos resulta-
dos econémicos, precipitd la salida de
Makoto Uchida, su cEo anterior.

La industria global ahora debe en-
frentar la decisién del presidente es-
tadounidense, Donald Trump, de im-
poner un arancel del 25% a los autos
importados, lo que afecta al principal
mercado de Nissan. A esto se suma la
creciente presiéon de las marcas chi-
nas, que estan ganando terreno con
vehiculos eléctricos asequibles, bien
equipados y con disefios cada vez méis
atractivos.

Ante este complejo escenario, Nis-
san se ve obligada a replantear parte
de sus estrategias. En una reciente
mesa redonda celebrada en el Nissan
Global Design Center en Atsugi, Ja-
pon, Espinosa reconoci6 la necesidad
de realizar ajustes. “Tenemos dema-
siada capacidad para el volumen que
vendemos en estos momentos. Perso-
nalmente, estoy evaluando si debemos
hacer mas ajustes en comparacién con
lo que ya se ha anunciado”.

Esto hace referencia al plan de re-
estructuracion, que contempla un re-
corte del 20% en la produccién global
e incluye la eliminacion de 9,000 pues-
tos de trabajo en tres plantas, medida
anunciada previamente por Uchida.

Espinosa es enfatico al aclarar que
Nissan no enfrenta un problema de
liquidez, sino de rentabilidad: “Una
cosa que tenemos que desmitificar es
que tenemos un problema de efectivo.

o0

NO QUEREMOS COMPETIR
CON LAS MARCAS CHINAS EN
PRECIO; NUESTRA APUESTA ESTA
EN LA DIFERENCIACION, EL
DISENO Y LA EXPERIENCIA DE
CONDUCCION”

IVAN ESPINOSA
CEO NISSAN

Nissan tiene mas de un billén de yenes
en caja en la actualidad. No estamos
en una situacion de necesidad urgente
de efectivo. Lo que debemos hacer es
mejorar la generacion de flujo de caja
libre, que es diferente”, explica.

Para lograrlo, destaca la necesidad
de acelerar la generacion de ingresos,
optimizar las ventas y reducir costos,
con el fin de fortalecer la posicién fi-
nanciera de la compania. Estas me-
didas son clave para afrontar una

deuda de aproximadamente 1,600
millones de délares (MDD) con venci-
miento este afio, la cual, segin datos
de Bloomberg, se incrementara a alre-
dedor de 5,600 MDD en 2026.

En cuanto a la estrategia comer-
cial, el nuevo ceo explica que Nissan
apostara por la diferenciacién como
su principal ventaja competitiva. “No
queremos competir con las marcas
chinas en precio; nuestra apuesta esta
en la diferenciacion, el disefo y la ex-
periencia de conduccién”. Y agrega:
“Me encantaria tener cinco o seis mo-
delos realmente orientados ala marca,
que puedan lanzarse a nivel mundial,
considerando las regulaciones y otras
barreras. Idealmente, nos gustaria ha-
cer esto para lograr un enfoque muy
consistente. Asi, cada cliente en cual-
quier parte del mundo, cuando vea un
Nissan sabra que es un Nissan”.

Por su parte, Alfonso Albaisa, vice-
presidente senior de Disefio Global,
destaca la importancia de la repu-
tacién de la marca en la percepcién
del puablico y, en consecuencia, en
las decisiones de compra: “Cuando
el ptblico pierde la confianza en tu

NISSAN
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reputacién, esto afecta la percepcion
de la marca”, explica. Para él, mante-
ner la confianza del consumidor pasa
por ofrecer productos consistentes y
de alta calidad.

Albaisa también se refiere a los pla-
zos cada vez mas ajustados en el pro-
ceso de disefio automotriz, un factor
clave para competir, especialmente
frente a la agilidad de las marcas chi-
nas. “Disefiar un auto en 52 meses o
en 30 meses es una gran diferencia’,
comenta. Segun él, la clave radica en
mantener la agilidad del equipo sin
comprometer la calidad, un desafio
que Nissan busca convertir en una
ventaja competitiva.

Como parte de esta transforma-
ci6én, la compaiiia anuncié la reno-
vacién de su portafolio con modelos
nuevos y actualizados, acom-
panados de tecnologias
de préxima generacién
que debutaran duran-
te los afios fiscales
2025y 2026. La ofer-
ta incluird vehiculos
eléctricos de nueva

hibridas avanzadas, como

e-POWER e hibridos enchu-

fables, y motores de combustion in-
terna mas eficientes, con el objetivo
de fortalecer su posicién en un merca-
do cada vez mas competitivo.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

Lejos de considerar las colaboracio-
nes como una sefial de debilidad,
Ivan Espinosa las ve como un motor
de crecimiento. La compaiia afir-
ma mantener alianzas sélidas con
Renault y Mitsubishi, y continda tra-
bajando activamente con Honda en
multiples proyectos, a pesar de que
las negociaciones para una posible
integracion se hayan detenido.

“El hecho de que las conversacio-
nes se hayan pausado, no significa de
ninguna manera que hayamos dejado
de colaborar”, aclara el nuevo ceo.

426,000

unidades vendidas
en Latinoamérica,
colocd Nissan en 2024,
lo que supone un
crecimiento del 6% en
comparacién con
generacion, tecnologias 2023.

Esta mentalidad “sin tabties” tam-
bién se extiende a la busqueda de nue-
vos socios. Nissan no cierra la puerta
a ninguna empresa, incluso si existen
factores politicos involucrados, como
en el caso de Foxconn, la gigante
taiwanesa. “Primero evaluaremos si el
socio tiene sentido para nosotros. Silo
tiene, empezaremos a trabajar juntos”,
afirma Espinosa.

De cara al futuro, la compaiia re-
conoce que la industria automotriz
estard marcada por la adopcion de
tecnologia avanzada, lo que demanda-
ré4 inversiones masivas. “El automaévil
inteligente requiere mucha tecnolo-
gia, ingenieria y, sobre todo, inver-
sién. No estamos hablando de cientos
de millones, sino de miles de millones
de ddlares”, advierte. Por ello, Nissan

considera que las alianzas se-

ran esenciales para mante-

nerse competitiva, aun-

que sin necesidad de
recurrir a fusiones.

El objetivo es sumar

recursos y capacidades

para desarrollar la tec-

nologia que definira el

mercado del mafiana, afir-

ma su CEO.

MERCADO LATINOAMERICANO

A pesar de los desafios globales, Lati-
noamérica contintia siendo una opor-
tunidad estratégica para Nissan, en
especial en mercados como México,
donde la compaiia ha logrado una
s6lida presencia. Con mas del 20% de
cuota de mercado, lidera las ventas en
el pais desde hace 17 afios. Segtn Es-
pinosa, “la cadena de suministro que
tenemos en México es una de las me-
jores a nivel mundial”.

Nissan planea capitalizar su forta-
leza estratégica en México para con-
solidar su presencia en toda América
Latina.

Segun el cEo, la compania conti-
ntia modernizando su cadena de su-
ministro y optimizando la tecnologia

en todos sus procesos, con el objetivo
de convertir al pais norteamericano en
un hub exportador clave. Como parte
de esta estrategia, Nissan anunci6 re-
cientemente un cambio significativo
en su operacion regional: trasladara la
manufactura de Argentina a México
a partir de enero de 2026, dejando a
la filial argentina enfocada exclusiva-
mente en sus operaciones comerciales.

En mercados como el centroameri-
cano, Nissan busca fortalecer su pre-
sencia y aprovechar también los mo-
delos fabricados en China, adaptados
para satisfacer las demandas regiona-
les. “Estamos ajustando nuestra estra-
tegia en China. Hasta ahora, el 98%
de los automéviles que desarrollamos,
disefiamos y producimos alli son para
el mercado chino. Estamos modifi-
cando este modelo de negocio para
aumentar significativamente nuestras
exportaciones.”

Con esta nueva orientacion, prosi-
gue, “conseguimos dos objetivos clave:
Primero, reducimos el riesgo asociado
al mercado interno chino, que es alta-
mente competitivo y complejo. Segun-
do, podemos satisfacer las necesidades
de otros mercados. América Latina es
un ejemplo claro, pero no nos limita-
mos s6lo a esa region”, explica Espinosa.

América Latina es una region es-
tratégica para Nissan, ya que repre-
senta el 15% de sus ventas globales
y el 25% de su producciéon mundial.
En 2024, la compaiia alcanz6 las
426,000 unidades vendidas en la re-
gion, lo que supone un crecimiento del
6% en comparaciéon con 2023.

Las exportaciones de Nissan desde
Meéxico a Estados Unidos aumentaron
un 28.6%, alcanzando las 326,682
unidades, el afio pasado. Con esta ci-
fra, la marca se posicion6 como la ter-
cera con mayor volumen de envios al
mercado estadounidense, sélo por de-
tras de General Motors y Ford.

Con la vista puesta en el futuro,
Nissan mantiene su enfoque en im-
pulsar un crecimiento sostenido. (F)
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BILLONRIOY
LAXTINOAMERICANOS

Lalista de Billonarios que cada afio publica ForsEs redne 3,028 personas en 2025.
De ese total, 93 fortunas provienen de Latinoamérica, en comparacion con los 110
del ano anterior, y sus fortunas combinadas suman 484.3 billones de délares, 46
billones menos que en 2024. En esta edicion nos acercamos a algunos de estos ricos
latinoamericanos con caudales que ascienden a 1,000 millones de délares o mas.

ILUSTRACION: RAYMUNDO RIOS
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Por Forbes Staff

(ARLOS SLIM HELU
1 FAMILIA

EL MEXICANO SIGUE SIENDO EL HOMBRE MAS RICO DE LATINOAMERICA. JUNTO CON

SU FAMILIA REUNE UN CAUDAL ESTIMADO EN MAS DE 80,000 MDD.

Fortuna 2025: 82,500 mMpp
Fortuna 2024: 102,000 mpp
Variacion: =191%

Edad: 85 aios

Sector: Telecomunicaciones

1 pasado 10 de febrero, el presidente honorario

y vitalicio de Grupo Carso y de América Movil,

Carlos Slim Held, volvi6 a aparecer frente a los

medios de comunicacion, ahora para hablar de

retos y oportunidades de sus negocios. El mexi-
cano es el hombre mas adinerado de Latinoamérica y ha
sido uno de los empresarios mas cercanos a los tltimos dos
gobiernos federales del pais.

Slim Helu estudi6 la carrera de Ingenieria Civil en la
Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional Aut6-
noma de México (UNAM). El y su familia poseen el 76%
de Grupo Carso, uno de los conglomerados mas gran-
des de Latam. Los sectores de negocio que lo conforman
son: Grupo Sanborns, Condumex, Carso Infraestructura
y Construccién, Carso Energy, Elementia-Fortaleza y el
Centro de Investigacién y Desarrollo Carso. El ingeniero
también tiene participacién en Grupo Financiero Inbursa.
Anteriormente, poseia una participacién del 17% en The
New York Times.

De acuerdo con datos del reporte del cuarto trimestre
de 2024 de Grupo Carso, las ventas del conglomerado cre-
cieron 6.6%, con un total que asciende a 59,076 millones
de pesos (MDP). Las empresas que sobresalen en este creci-
miento son Grupo Condumex, Fortaleza y Elementia y Car-
so Energy, “donde mayores volimenes y un tipo de cambio
favorable impulsaron sus ventas”, explica el documento.

Por otro lado, la utilidad de operacion de este trimestre
tuvo un aumento de 9.6%, con un total de 7,027 MbP, com-
parado con los 6,408 mpp del afio anterior, debido a una
mayor rentabilidad en Grupo Sanborns por las ventas de
fin de afio, detalla el reporte.

o~
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El empresario mexicano mantiene su apuesta en el pais,
pues, en enero de este aflo, durante una llamada con ana-
listas, Arturo Spinola, director de administracion y finan-
zas de Grupo Carso, explico que, para 2025, el conglomera-
do tiene prevista una inversiéon de 800 millones de ddlares
(MpD) en las diferentes lineas de negocio, con el objetivo
de fortalecer su presencia en el mercado con nuevas aper-
turas, mejorar la infraestructura y desarrollar estrategias
para optimizar sus operaciones.

Mas alla de su perfil como magnate, Slim también es
apasionado del arte y la cultura. Su yerno, el arquitecto
Fernando Romero, disefi6 el Museo Soumaya en Ciudad de
Meéxico, un recinto que alberga su gran coleccion de arte,
incluyendo obras de Diego Rivera y Salvador Dali.

A sus 85 afos, sigue siendo una figura clave, no sélo por
su fortuna, sino por su impacto en la economia, la cultura
y la infraestructura del pais. Sin embargo, este afio su for-
tuna disminuy6 19.1%, si se compara con el afio anterior,
cuando su riqueza habia crecido un 10%. Pese a esto, nadie
le quita el trono de ser el hombre més rico de México y de
América Latina. @

MAYO 2025

FORBESCENTROAMERICA.COM

PORTADA ¢+ BILLONARIOS LATINOAMERICANOS



o
=

PORTADA ¢« BILLONARIOS LATINOAMERICANOS

* PORTADA »

Por Forbes Staff

RICARDO
SALINS PLIEGO
1 FAMILIA

LA RIQUEZA DE SALINAS PLIEGO LO SITUA EN EL PUESTO 734 DE LA LISTA GLOBAL DE

BILLONARIOS, SU FORTUNA SE REDUJO EN MAS DE 60% EN EL ULTIMO ANO.

Fortuna 2025: 4,900 mpp

Fortuna 2024: 13,400 Mpp
Variacion: -63.4%

Edad: 69 afios

Sector: Moda, venta de minorista

y medios de comunicacién

a sido un aflo turbulento para el empresa-

rio mexicano Ricardo Salinas. Su fortuna

sufri6 un descalabro de mas del 60%, lo

que, a nivel nacional, lo hizo pasar del ter-

cero al quinto sitio de la lista de millonarios
de FORBES en este 2025; mientras que, a nivel global,
descendi6 del lugar 144 al puesto 734.

Salinas es Contador Piublico por el Instituto Tecno-
l6gico de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) y
es el fundador y presidente de Grupo Salinas, confor-
mado por empresas como Banco Azteca, TV Azteca y
Totalplay, entre otras.

El empresario mexicano ha sido admirado y critica-
do por su forma de comunicarse, especialmente a tra-
vés de sus redes sociales, donde se mantiene activo y
cercano a su audiencia. Este afio no ha salido del ojo
mediatico por dar la nota en diversas noticias.

El 27 de diciembre de 2024, los accionistas de Grupo
Elektra acordaron privatizar la compania y sacarla de la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV), con el argumento de
que el mercado bursatil no reflejaba adecuadamente el
valor real de la compania. Esta decision derivo en crear
un nuevo consejo de administracién, donde el empre-
sario ostenta el cargo de presidente honorario.

Sin embargo, no es el tnico frente que mantiene
abierto: también esta la polémica de las acusacion del
impago de 63,000 MDP por concepto de impuestos, lo
que lo llev6 a enfrentamientos con el entonces presi-
dente Andrés Manuel Lopez Obrador, y ahora con la
presidenta Claudia Sheinbaum.

En diciembre del afio pasado, el empresario lanzo
acusaciones al gobierno mexicano argumentando que
éste deterioraba el entorno de inversion en el pais, por
lo que la presidenta Sheinbaum, durante su conferen-
cia de prensa matutina, advirti6 que Salinas Pliego “va
a tener que pagar los impuestos que debe”. (F}
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JAIME GILINSKEEN LY CIMA

EL EMPRESARIO CALENO DE 67 ANOS SE CORONA POR PRIMERA VEZ COMO
EL COLOMBIANO MAS ARRIBA EN EL LISTADO GLOBAL DE LOS MAS RICOS DEL MUNDO
ENTRE LOS MAS DE 3,000 MULTIMILLONARIOS RASTREADOS POR FORBES.

Fortuna 2025: 10,700 Mpp
Fortuna 2024: 7,800 mMpp
Variacion: +37.18%

Edad: 67 afios

Sector: Finanzas, real estate,

inversiones.

ste ha sido un gran afio para

Jaime Gilinski Bacal, el em-

presario colombiano, radica-

do en Panama. El pasado 27

de enero, en una asamblea
extraordinaria, asumi6 como presiden-
te y representante legal principal de
Grupo Nutresa, la multilatina con mas
de 60 marcas y ventas de 18.6 billones
de pesos colombianos en 2024.

Y este 1 de abril se consolidé como
el colombiano mas rico del listado de
FoRBES, con una fortuna de 10,700 mi-
llones de doélares (MDpD), que lo sittan
en el lugar 236 entre mas de 3,000
multimillonarios del mundo.

En el ultimo afo, el caleno de 67
afos aumento su fortuna 2,500 MDD, lo
que equivale a un alza del 37.18% fren-
te a los 7,800 MDD de 2024, empatado
con los 10,700 mpp David Vélez, cEo
de Nubank, que también sitdan al em-
prendedor y banquero paisa en el lugar
236 entre los mas ricos del mundo.

En materia negocios, sus tltimas
movidas fueron la suscripcién por par-
te de Nutresa de un crédito de 2,000
MDD, con Goldman Sachs Bank USA,
Citigroup Global Markets Inc., N.A,
JPMorgan Chase Bank, Deutsche Bank
AGyBanco BTG Pactual S.A. - Cayman
Branch. Los recursos fueron utilizados

para hacerse al control del 100% de
las acciones de Nugil S. A. S, segun la
autorizacion de la Asamblea de Accio-
nistas del 17 de marzo aprobada con el
99.96% de las acciones presentes en la
reunion, y el 99.38% de las acciones en
circulacion de la compaiiia. Nugil posee
el 34.81% de las acciones de la multilati-
nay, por lo tanto, Gilinski Bacal es el be-
neficiario del 84.5% de Grupo Nutresa.

En la misma asamblea, los accio-
nistas mayoritarios del Grupo Nutresa,
Nugil y JGDB Holdings, anunciaron
la decisién de no repartir dividendos y
de destinar 347,000 MDD de la utilidad
neta alcanzada de 2024 para la recom-
pra de acciones.

En una sesi6n extraordinaria en
febrero, la Junta Directiva de Nutresa
recomendo a la Asamblea de Accionis-
tas la readquisicion de hasta 4,580,000
acciones equivalentes al 1% del total de
acciones en circulaciéon de la compaiia,
aun precio de hasta 130,000 pesos co-
lombianos por accién que, al precio de

ese momento, llegaria a 596,000 millo-
nes de pesos colombianos.

Ante una pregunta de una accionista,
sobre el interés de los socios mayorita-
rios por acceder a mas acciones de Nu-
tresa, Gilinski respondi6: “Nutresa esta
en la bolsa y seguira en la bolsa, el que
quiera vender sus acciones va a tener la
oportunidad de hacerlo de 130,000 y se
puede quedar, si no quiere vender”.

Por otra parte, el 22 de marzo el
Grupo suscribi6é un acuerdo de capita-
lizacién con la sociedad Inversionista
Alcora S. A., propietaria del 100% de
las acciones de Productos Yupi S. A. S.,
segun informacion relevante de la Su-
perintendencia Financiera. Mediante el
acuerdo, Nutresa, controlada por Nugil
y JGDB Holdings, se compromete a
hacer aportes de capital, entre marzo y
abril de 2025, con el fin de alcanzar el
40% de participacion en Alcora.

La familia Gilinski fund6 Productos
Yupi en 1978, como una pequeia em-
presa de pasabocas, en Cali, luego de
que Jaime regresara al pais tras estudiar
ingenieria en Georgia Tech y culminara
una maestria de negocios en la Univer-
sidad de Harvard, a los 22 afios. Duran-
te los siguientes 10 afos, ha recordado
Gilinski, la empresa de snacks creci a
base de alianzas estratégicas con com-
pafiias multinacionales, que lo apoya-
ron con su tecnologia, marcas y capital.

Con ello, el empresario vallecaucano
ha dado sus primeras puntadas para lo-
grar que Nutresa pueda seguir crecien-
do y consolidandose como una com-
paiiia global, desarrollando alianzas,
“para ser cada dia una de las mejores
empresas del mundo”, confia. @
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Por Lina Vargas Vega

UNRETIRO MILLONRIO

DESPUES DE UN RETIRO LABORAL Y CON UNA FORTUNA DE 8,200 MDD, LUIS CARLOS
SARMIENTO ANGULO VISTE SU TRAJE Y CORBATA PARA SEGUIR ATENDIENDO LOS
COMPROMISOS DE LA EMPRESA QUE FUNDO HACE MAS DE 70 ANOS, AUNQUE SUS
CUATRO HIJOS Y ONCE NIETOS YATOMARON LAS RIENDAS DEL CONGLOMERADO.

Fortuna 2025: 8,200 mpp
Fortuna 2024: 7,300 mMpp
Variacion: +11%

Edad: 92 afos

Sector: Finanzas, editorial

inmobiliario, energia.

uis Carlos Sarmiento Angu-

lo es el retirado mas rico de

Colombia. El 20 de marzo

de 2024, el magnate bogo-

tano renuncié a su puesto
como presidente de la Junta Direc-
tiva de Grupo Aval, dejando asi el
unico cargo oficial que tenia dentro
del conglomerado empresarial que le
cost6 mas de 70 afios construir y que
lo llev6 a conseguir un puesto en el
listado de los mas ricos del mundo de
ForBES en los afios 1990.

Aun asi, el éxito no descansa. El
banquero y empresario, de 92 afos,
ocup6 la silla central en la mas recien-
te Asamblea de Accionistas de Grupo
Aval, un afio después de su retiro. Aun-
que no habl6 al publico, estuvo atento
a la entrega de resultados financieros,
salud6 a algunos conocidos, escuché a
los accionistas minoritarios y se mostro
complacido cuando uno de ellos le con-
fes6 que este aflo estara lista la biogra-
fia que esta escribiendo sobre él.

“Hay mucho trabajo. Este es un gru-
po de companias, mientras uno termi-
na labores con unas, tiene que empezar
a impulsar otras. No es el retiro que yo
queria, tengo que estar aqui por algin

tiempo mas, aunque cada vez disminu-
yendo el ritmo”, le dijo Sarmiento An-
gulo a ForBEs después de la Asamblea.

Aunque el empresario podria dejar
su traje y corbata a un lado para disfru-
tar de su retiro y los 8,200 millones de
doélares (MmpD) de su fortuna personal
—al cierre de esta edicion—, lo cierto
es que soltar las riendas del negocio no
es facil, aun cuando lleva mas de 20
aflos preparando a su familia y a sus
empleados para este momento.

El plan de retiro del magnate ya
esta en marcha. La silla que dejo en
la presidencia de la Junta Directiva
de Grupo Aval la ocup6 su hijo mayor
Luis Carlos Sarmiento Gutiérrez, de 64

anos, mientras Maria Lorena Gutiérrez
lidera su transformacién en el dia a dia
desde la presidencia.

Su nieta, Ana Margarita Albir, es
ceo de ADL, la apuesta tecnologica del
conglomerado financiero; su nieto Luis
Carlos Sarmiento Carvajal lidera Aval
Banca de Inversién, una nueva em-
presa del Grupo que tuvo tres afos de
planeacién y que ya empez6 a operar
prometiendo ser la banca de inversion
mas importante del pais.

El engranaje de sus negocios sigue
perfectamente alineado. El afio pa-
sado, el Grupo Aval, conformado por
Banco de Occidente, Banco de Bogota,
Banco Popular, AV Villas, el fondo de
pensiones Porvenir, Corficolombiana,
la billetera digital dale! y Multibank,
cerrd con utilidades por un billon de
pesos, un crecimiento de 37.4% en
comparacion al dato de 2023 —afno
cuando las utilidades cayeron mas de
70%— y una rentabilidad sobre el pa-
trimonio del 6%.

Entretanto, sus negocios editoriales,
inmobiliarios y de energia evolucionan.
Ahora su Casa Editorial El Tiempo, que
segun el dltimo informe de la Superin-
tendencia de Sociedades tuvo ingresos
por 266,000 millones de pesos colom-
bianos (2023), esta en mudanza, y en el
lote antiglio se realiza la construccion
de més de 1,600 viviendas y oficinas.

Mientras, el Grupo sigue financian-
do la explotacion de gas y trabajando
con empresas del sector para evaluar
la eventual importacion de la materia
prima. (F
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FOTO: © FERNANDO LUNA ARCE

GERMAN LARREA MOTA
VELASCO Y FAMILIA
Fortuna 2025: 28,600 MDD

El presidente del Consejo de Admi-
nistracién y ceo de Grupo México

cuenta con un negocio bien diversi-

ficado: participa en mineria, trans-
portes e infraestructura, ademds

estd presente en el entretenimiento

a través de la cadena de salas
Cinemex. El corporativo del llama-
do Rey del cobre reporté una caida
de su beneficio neto durante el
ultimo trimestre de 2024.

FOTO: FUNDACIONALBERTOBAILLERE.ORG

ALEJANDRO BAILLERES GUAL
Y FAMILIA
Fortuna: 2025: 9,000 MDD

Es el presidente del Consejo de Ad-
ministracion de Grupo BAL y dirige
los destinos de las empresas que
integran el corporativo: Penoles,
GNP Seguros, Fresnillo, El Palacio
de Hierro, Tane, Valores Mexica-
nos Casa de Bolsa, por mencionar
algunas, las cuales participan en el
negocio de mineria, aseguradoras,
joyeria, financiero y minorista.

FOTO: © FERNANDO LUNA ARCE

MARIA ASUNCION
ARAMBURUZABALAY FAMILIA
Fortuna 2025: 9,000 MDD

La empresaria es una de las
herederas de la cervecera Grupo
Modelo, la cual fue vendida a

AB InBev en 2012, y es una de las
mujeres mds influyentes del pais
gracias a su actividad empresa-
rial. Su fortuna se ha acrecentado
gracias a la empresa que actual-
mente preside: Tresalia Capital.
Ademds, participa en el negocio
inmobiliario a través de Abilia.

FOTO: ® FERNANDO LUNA ARCE
CARLOS HANK RHON Y FAMILIA
Fortuna 2025: 7,800 MDD

El hijo del politico mexicano Carlos
Hank Gonzdlez cuenta con inver-
siones en construccion, turismo 'y
energia. Gran parte de sus esfuer-
zos en los negocios se concentran
en empresas como Grupo Hermes,
de los jugadores mds relevantes
en el sector de infraestructura, con
mds de tres décadas de experien-
cia en el desarrollo, administracidn
y operacién de vias terrestres.

FOTO: © TANIA VICTORIA / SECRETARIA DE CULTURA
ANTONIO DEL VALLE RUiZ

Y FAMILIA

Fortuna 2025: 2,900 MDD

Antonio del Valle es fundador de
Kaluz, un conglomerado empresa-
rial que agrupa diversas companias
en los sectores de Construccion,
Energia y Servicios Financieros. Sus
firmas tienen presencia en México,
Estados Unidos, Centroamérica y
Sudameérica. Entre sus firmas estdn
Orbia (antes Mexichem), Elementia,
Byline Bank y Grupo Financiero Ve
por Mds.

FOTO: ® FERNANDO LUNA ARCE
FERNANDO CHICO PARDO
Fortuna 2025: 2,800 MDD

Fernando Chico Pardo ha sido
presidente del Consejo de Adminis-
tracién de Grupo Aeroportuario del
Sureste (Asur) desde 2005. Asimis-
mo, también ha sido miembro de
los consejos de Grupo Financiero
Inbursa, Condumex, Grupo Carso,
Sanborns Hermanos, Sears de Mé-
xico y Grupo Posadas.
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RUFINO VIGIL GONZALEZ
Fortuna 2025: 2,600 MDD

La fortuna de este magnate cono-
cido como el Rey del Acero, pro-
viene de la empresa Industrias CH
(ICH), la principal productora de
aceros especiales en Norteaméri-
ca, con plantas en México, Estados
Unidos y Canadd. En algiin momen-
to la compaiia diversificé, con el
paso del tiempo, en la fabricacion
de estructuras metdlicas, gruas
viajeras, paileria 'y construccion de
barcos, entre otros nichos.

FOTO: CONECTATEC.MX

ENRIQUE COPPEL LUKEN
Fortuna 2025: 2,000 MDD

Enrique Coppel Luken es conside-
rado como el hombre que logré el
éxito de la cadena de tiendas que
lleva su apellido. En la actualidad
es socio y exdirector del grupo
empresarial, el cual ya también
participa en el negocio del crédito.
Ejercid su cargo en la empresa
desde 1982 hasta 2009.

CYNTHIA HELENA
GROSSMAN FLEISHMAN
Fortuna 2025: 1,900 MDD

En 1964, el padre de Cynthia Gross-
man, Burton Grossman, fundé Arca
Continental, una empresa pro-
ductora y distribuidora de refres-
cos, el segundo embotellador de
Coca-Cola mds grande de América
Latina, con presencia en Estados
Unidos, Ecuador, Peru, Argentina y
México. La empresaria mexicana

y su hermano Bruce cuentan con
una participacion accionaria de la
empresa.

it
FOTO: © FERNANDO LUNA ARC!

ROBERTO HERNANDEZ RAMIREZ
Fortuna 2025: 1,900 MDD

En 1971, cofundé Acciones y Valores
de México, donde ahora preside el
Consejo de Administracion. En 1991,
adquirié Banamex, el cual fue com-
prado por Citi en 2001 por 12,000
MDD y acciones; desde diciembre
de 2024 se oficializé la separacion.
Hoy se desempefia como presiden-
te Honorario del Consejo de Admi-
nistracién de Banamex, consejero
de Grupo Televisa y miembro del
Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios.

FOTO: GRAN CORAMING

JUAN DOMINGO BECKMANN
LEGORRETA Y FAMILIA
Fortuna 2025: 1,900 MDD

Desde 2002, Juan Domingo Beck-
mann Legorreta es director general
de Becle, empresa familiar con mds
de 250 afios de historia, cuenta con
un portafolio de mds de 30 marcas
de bebidas espirituosas, entre ellas
el Tequila José Cuervo. Estudié
Administraciéon de Empresas en la
Universidad Andhuac y cuenta con
mds de 28 aios de experiencia en
la industria.

\ ?
FOTO: © ACERVO DAVID PENALOZA

DAVID PENALOZA ALANIS
Fortuna 2025: 1,600 MDD

Pefaloza Alanis, ha desempefado
su carrera en instituciones como
Société Générale, GBM y Serfin.
Actualmente, preside el Consejo de
Administracion y es ceo de Pinfra,
una de las principales compaiias
de operacién de concesiones en
México. Pinfra cuenta con 4 plantas
productoras de mezclas asfdltica y
un segmento de construccion dedi-
cado a la administracidn, supervi-
sién y mantenimiento de proyectos
de autopistas.
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RUBEN COPPEL LUKEN
Fortuna 2025: 1,600 MDD

Es uno de los cuatro hermanos

de la dinastia Coppel. Ha sido
presidente de BanCoppel y Afore
Coppel, los negocios bancarios y
de fondos de pensiones de Grupo
Coppel. BanCoppel cuenta con
una red bancaria en México con
1,300 sucursales en 470 ciudades.
En marzo de 2025, lanzé el primer
crédito hipotecario 100% digital de
la banca, y para este aino espe-
ra colocar 1,400 créditos por un
monto de 2,500 millones de pesos
mexicanos.
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LEOPOLDO ESPINOSA ABDALA
Fortuna 2025: 1,600 MDD

Leopoldo Espinosa Abdald, al igual
que su hermano Fernando, se han
mantenido al margen de los reflec-
tores, sin embargo, su presencia se
mantiene dentro de la lista de los
millonarios de Forses, gracias a que
gran parte de su fortuna provie-

ne de la venta del fabricante de
medicamentos Representaciones e
Investigaciones Médicas (Rimsa), a
la empresa Teva Pharmaceuticals,
con sede en Tel Aviy, Israel, por
2,300 mpp en 2016.

FOTO: © ACERVO FERNA

FERNANDO ESPINOSA ABDALA
Fortuna 2025: 1,600 MDD

ESPINOSA

Lejos de los reflectores, Fernando
Espinosa Abdald y su hermano
Leopoldo se mantienen dentro

de la lista de los millonarios de
Forses, gracias a que gran parte
de su fortuna proviene de la venta
del fabricante de medicamentos
Representaciones e Investigaciones
Médicas. Rimsa fue fundada por
su padre en 1970 como distribuidor
farmacéutico, antes de expandirse
a la fabricacion.

FOTO: ® TECNOLOGICO DE MONTERREY

JOSE COPPEL LUKEN
Fortuna 2025: 1,500 MDD

Forma parte de una de las familias
que conforman el listado de millo-
narios de Forees. Después de que su
padre y su abuelo fundaron la pri-
mera tienda Coppel en Sinaloa en
1941, el negocio se ha convertido en
una tienda omnicanal y de servicios
financieros, que se ha extendido
no sélo en el territorio mexicano,
también en el extranjero, ya que en
2009 inicié operaciones en Buenos
Aires, Argentina.

Pk s Y
FOTO: PRO NATURA

ALBERTO COPPEL LUKEN
Fortuna 2025: 1,500 MDD

Uno de los hermanos de la dinastia
Coppel, es Ingeniero Civil por el
Instituto Tecnoldgico de Monte-
rrey. Fue director de Tiendas en
Grupo Coppel. Es el presidente del
Consejo de Administracién de GCl1
Holdings, un grupo inversor en em-
presas, NUevos Negocios y progra-
mas sociales. Ademds, cuenta con
una fundacidén que opera y apoya
diferentes iniciativas sociales.

FOTO: COPPEL

AGUSTIN COPPEL LUKEN
Fortuna 2025: 1,400 MDD

El mds joven de los hermanos
Coppel es presidente y director
general de la compaiiia fundada
en Sinaloa por su padre y su abuelo.
Ingresé por primera vez al listado
de millonarios de Forees en 2024.
Durante 2025 invertird 14,200 millo-
nes de pesos en México, con lo que
sumard unas 100 nuevas tiendas y
alcanzard un total de 1,980 estable-
cimientos en todo el pais azteca.
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KAREN VIRGINIA BECKMANN
LEGORRETA
Fortuna 2025: 1,300 MDD

Es la primera mujer en ser miembro
del Consejo de Administracion de
Becle, empresa familiar fundada
hace mds de 250 anos y que ha
pasado por 11 generaciones. Becle
produce, comercializa y distribuye
en mds de 85 paises un portafolio
de mds de 30 marcas de bebidas
espirituosas, cocteles listos para
serviry bebidas no alcohdlicas.
Karen Virginia tiene experiencia
en comunicacidn, negocios y
mercadotecnia.

FOTO: IPN

ALFREDO HARP HELU Y FAMILIA
Fortuna: 2025: 1,000 MDD

Nacido en 1944 en la Ciudad de
México, Alfredo Harp Helu es
fildntropo, empresario y promotor
del deporte mexicano. Es contador
publico por la UNAM, especialista
en la rama financiera y bursdtil. Es
dueno de dos equipos de la Liga
Mexicana de Beisbol: Los Diablos
Rojos de la Ciudad de México y
Guerreros de Oaxaca y es socio del
equipo de Grandes Ligas, Padres
de San Diego.

COLOMBIA

FOTO: © BENNETT RAGLIN - GETTYIMAGES
FAMILIA SANTO DOMINGO
Fortuna acumulada 2025:
10,800 MDD

La matriarca, Beatriz Ddvila de
Santo Domingo, es la mujer mds rica
de Colombia. Maneja un tercio del
holding Santo Domingo, y posee ac-
ciones de AB InBev, que constituye
la mayor parte de la fortuna familiar.
A sus 85 aios posee 4,400 Mbp; se-
guida de Alejandro Santo Domingo,
3,300 mpp, y Andrés Santo Domingo,
con 1,800 mpp. También destaca
Vera Rechulski Santo Domingo,
viuda del primer hijo de Julio Mario
Santo Domingo, con 1,300 Mpp.

FOTO: © DIANA REY MELO / FORBES COLOMBIA

DAVID VELEZ
Fortuna 2025:10,700 MDD

Cofundadory ceo de NU, el banco
digital que alcanzé las mejores
métricas de su historia en 2024.
Sus ingresos crecieron 58% hasta
los 11,500 mpp, su utilidad neta rozd
los 2,000 mMpbp —cassi el doble del
afo anterior—y su base de clientes
superd los 114 millones de usuarios.
Sin embargo, su accién ha caido un
11.76% en los ultimos doce me-

ses, generando un contraste que
inquieta a los inversionistas.

VENEZUELA "
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JUAN CARLOS ESCOTET
Fortuna 2025: 7,400 MDD

Fundadory presidente del grupo
bancario Banesco, con operacio-
nes en América Lating, el Caribe,
Estados Unidos y Espafia. Empezé
como mensajero bancario hasta
convertirse en uno de los banque-
ros mds poderosos de la regién.
En 1991, expandié sus operaciones
al incorporar servicios bancarios,
dando origen a Banesco. Una dé-
cada después, en 2001, fusiond su
entidad con Banco Unidn, consoli-
dando uno de los grupos financie-
ros mds importantes de Venezuela.

FOTO © ARGENTINA.GOB.AR

MARCOS GALPERIN
Fortuna 2025: 8,000 MDD

El empresario argentino es fun-
dadory ceo de Mercado Libre, la
plataforma de comercio electréni-
co mds grande de Latinoamérica.
Mercado Libre opera en 18 paises
latinoamericanos y en Portugal,
ofreciendo un ecosistema que
abarca marketplace, pagos digita-
les (Mercado Pago), logistica (Mer-
cado Envios) y servicios financieros.
En 2007, la empresa salié a bolsa en
el Nasdagq, consoliddndose como
una de las principales companias
tecnolégicas de América Latina.
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ALEJANDRO BULGHERONI
Fortuna 2025: 4,800 MDD

Junto a su fallecido hermano,
Carlos Bulgheroni, tomé las riendas
de la compaiia energética Bridas
Corp. en 1985, fundada por su
padre. En 2011, vendieron el 50%
de Bridas a la empresa estatal
china CNOOC por 3,100 mpp. Hoy
es la mayor compania energética
privada integrada de Argentina.
Bulgheroni tiene mds de 10 vinedos.
Ademds, lidera el complejo Estan-
cias del Lago, un referente lechero
en Uruguay, que produce alrededor
de 550,000 litros de leche al dia.

FOTO: © EDUARDO EURNEKIAN

EDUARDO EURNEKIAN
Fortuna 2025: 3,400 MDD

Lidera Corporaciéon América, que
abarca los sectores aeroportuario,
energético, textil y medidtico. Inicid
su carrera en la industria textil, sin
embargo, su gran salto llegd en la
década de 1980, cuando incursio-
nd en el sector de la television por
cable. En los afios 90 concretd la
venta de la empresa Cablevisién
por 750 mpp. La compaiia posee
mds de 53 aeropuertos en todo

el mundo. En 2018, Corporacion
América Airports salié a bolsa en la
Bolsa de Nueva York (NYSE).

FOTO: © ACERVO EDUARDO COSTANTINI

EDUARDO COSTANTINI
Fortuna 2025:1.500 MDD

Inicié su carrera como corredor de
bolsa y ejecutivo financiero hasta
que en 1991 dio un giro estratégico
al fundar la firma de desarrollo
inmobiliario Consultatio S.A., de la
que posee cerca del 70% y con la
que ha desarrollado importantes
complejos residenciales tanto en
Argentina como en Estados Unidos.
Uno de sus proyectos mds ambi-
ciosos es un complejo residencial
de lujo cerca de Miami, valuado en
700 mpp.

FOTO: © ACERVO DELFIN JORGE EZEQUIEL
DELFiN JORGE EZEQUIEL
CARBALLO

Fortuna 2025: 1,200 MDD

Cofunddé Macro Compaiiia Financie-
ra en 1978, sentando las bases de lo
que hoy es el banco mds grande de
Argentina, Banco Macro. El banco
salié a la Bolsa en Buenos Aires en
1994 y comenzd a cotizar en Nueva
York en 2004. El socio de negocios
de Carballo y cofundador de Banco
Macro, Jorge Brito, murié en un acci-
dente aéreo en 2020, poco después
de retomar su cargo como presiden-
te, tras una pausa motivada por un
escdndalo de corrupcion.

FOTO: © ACERVO IRIS FONTBONA

IRIS FONTBONA
Fortuna 2025: 28,100 MDD

Es a sus 82 afos la empresaria
mds rica de Latinoamérica. La
matriarca de la familia Luksic
controla junto a sus hijos la minera
Antofagasta Plc y es propietaria
del holding Quifienco, que agrupa
destacadas empresas chilenas
como Banco de Chile, la cervece-
ra CCU o CSAV -accionista en la
naviera Hapag-Lloyd-. Su fortuna
creciod este afio en 3,100 Mpp.

FOTO: © EQT

JEAN SALATA
Fortuna 2025: 7,600 MDD

Es ciudadano chileno y ha vivido

y trabajado en Hong Kong desde
1989. Ocupd cargos en Bain y AIG
antes de unirse a Baring Private
Equity Asia en 1997. Se desempend
como su ceo y lideré una compra
por parte de la administracién
(management buyout) de Baring
en el afo 2000. En 2022, la firma
de inversion EQT, que cotiza en Es-
tocolmo, adquirié Baring por 1,700
mpp en efectivo y 191.2 millones de
acciones de EQT.
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JULIO PONCE LEROU
Fortuna 2025: 2,300 MDD

Ponce Lerou redujo su fortuna en
300 mpp. En 2018, llegé a tener una
riqueza de 4,800 mpp. El empresario
chileno de 79 anos, exyerno del
dictador Augusto Pinochet, cuenta
con una participacién de alrededor
del 17% en la compaiia minero-qui-
mica Sociedad Quimica Minera en
Chile (SQM), propietaria de uno de
los mayores proyectos de litio.

y
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ROBERTO ANGELINI ROSSI
Fortuna 2025: 1,900 MDD

El empresario lidera Inversiones
Angeliniy Cia Ltda, firma que junto
a su familia poseen el 74.50% de
las acciones del holding industrial
AntarChile S.A., que gestiona
activos por mds de 28,500 Mbb'y
que tiene a Empresas Copec entre
sus principales inversiones. Angelini
Rossi, ingeniero civil, es presidente
de los directorios de AntarChile y
Empresas Copec.

FOTO: ® HANDOUT

PATRICIA ANGELINI ROSSI
Fortuna 2025: 1,400 MDD

Controla, junto a su hermano
Roberto, los holdings Inversiones
Angeliniy Cia Ltda y AntarChile
S.A. Su fortuna se incrementé en
100 mop frente al listado anterior. En
2019 su family office fundé Amare-
na, una firma de capital de riesgo
que invierte en startups en etapas
iniciales que tengan impacto
positivo.

FOTO: © ACERVO LUIS YARUR REY
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LUIS ENRIQUE YARUR REY
Fortuna 2025: 1,300 MDD

Es presidente del Banco de Crédito
e Inversiones (Bci) fundado por la
familia Yarur en 1937 y cuenta con
mds de 180 sucursales en Chile,
Peru y Florida. Actualmente, es
una de las instituciones banca-
rias mds grandes de Chile, con
mds de 85,000 mpp en activos. En
2015, Bci adquirié City National
Bank of Florida por 947 mpp; fue la
primera vez que un banco chileno
adquiria una instituciéon financiera
estadounidense.

EDUARDO HOCHSCHILD
Fortuna 2025: 2,400 MDD

Es presidente del Grupo
Hochschild, un conglomerado mi-
nero e industrial con sede en Peru.
Eduardo se unié al negocio -fun-
dado por su tio abuelo— como asis-
tente de seguridad minera en 1987;
fue nombrado jefe del grupo mi-
nero en 1998. Hochschild también
preside Hochschild Mining, una
empresa dedicada a la extrac-
cién de plata y oro que opera tres
minas subterrdneas: dos ubicadas
en Peru y una en Argentina.
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LOS MAS RICOS
DELMUNDO 202)

1. ELON MUSK

Fortuna 2025: 342,000 MDD

Edad: 563

Pais/Territorio: Estados Unidos/Suddfrica

Industria: Automotriz

Elon Musk cofundd siete empresas, incluyendo el fabri-
cante de autos eléctricos Tesla, la productora de cohetes
SpaceXYy la startup de inteligencia artificial xAl.

6. WARREN BUFFETT

Fortuna 2025: 154,000 MDD

Edad: 94

Pais/Territorio: Estados Unidos

Industria: Finanzas e Inversiones

Conocido como el Ordculo de Omaha, Warren Buffett
es uno de los inversionistas mds exitosos de todos los
tiempos.

2. MARK ZUCKERBERG

Fortuna 2025: 216,000 MDD

Edad: 40

Pais/Territorio: Estados Unidos

Industria: Tecnologia

Mark Zuckerberg, con sdlo 19 afios, lanzé Facebook en
2004 para que los estudiantes pudieran emparejar nom-
bres con fotos de sus companeros.

7. LARRY PAGE

Fortuna 2025: 144,000 MDD

Edad: 62

Pafs/Territorio: Estados Unidos

Industria: Tecnologia

Cofundé Google en 1998 con Sergey Brin. Renuncié como
director ejecutivo de Alphabet, matriz de Google, en 2019,
pero aun pertenece a la junta y es accionista controlador.

3. JEFF BEZOS

Fortuna 2025: 215,000 MDD

Edad: 61

Pafs/Territorio: Estados Unidos

Industria: Tecnologia

Jeff Bezos fundé el gigante del comercio electrénico
Amazon en 1994 desde el garaje de su casa en Seattle.

4, LARRY ELLISON

Fortuna 2025: 192,000 MDD

Edad: 80

Pafs/Territorio: Estados Unidos

Industria: Tecnologia

Larry Ellison es presidente, director de tecnologia y co-
fundador del gigante del software Oracle, del cual posee
aproximadamente el 40%.

8. SERGEY BRIN

Fortuna 2025: 138,000 MDD

Edad: 51

Pafs/Territorio: Estados Unidos

Industria: Tecnologia

También renuncié en 2019 como presidente de Alphabet
pero sigue como miembro de la junta y accionista con-
trolador. Brin ha invertido 250 millones de délares en LTA
Research, su proyecto de dirigible de alta tecnologia.

5. BERNARD ARNAULT Y FAMILIA

Fortuna 2025: 178,000 MDD

Edad: 76

Pafs/Territorio: Francia

Industrias: Moda y Retail

Bernard Arnault dirige el imperio LVMH, que incluye 75
marcas de moda y cosméticos, entre ellas Louis Vuitton y
Sephora.

9. AMANCIO ORTEGA

Fortuna 2025: 124,000 MDD

Edad: 89

Pais/Territorio: Espafa

Industria: Moda y Retail

Amancio Ortega es uno de los minoristas de ropa mds
ricos del mundo, en especial con la marca Zara.

10. STEVE BALLMER

Fortuna 2025: 118,000 MDD

Edad: 69

Pafs/Territorio: Estados Unidos

Industria: Tecnologia

Steve Ballmer es el carismdtico exceo de Microsoft, quien
dirigié la compania entre 2000 y 2014.

*UTILIZAMOS LOS PRECIOS DE LAS ACCIONES Y LAS TASAS DE CAMBIO DEL 7 DE MARZO DE 2025.
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Reinvencidn estratégica: el nuevo
impulso de las empresas lideres

Lideres de la regién se enfocan en adquisiciones, innovacién y diversificacion como
respuesta a un entorno de rdpida transformacion y pérdida de viabilidad en sus negocios.

irectores generales de 16 paises

en América Central y el Caribe

reconocen que la viabilidad de
sus organizaciones estd en riesgo si no
modifican su estrategia. Asi lo revela la
152 Encuesta Anual de CEO elaborada
por PwC Interaméricas, con la partici-
pacion de mas de 300 lideres de sectores
clave en la regién.

El 42 % de quienes respondieron al
estudio considera que sus empresas deja-
ran de ser viables en menos de diez afios
si contindan operando como hasta ahora.
Esta percepcién, mas aguda que en edi-
ciones anteriores, estd impulsando un

proceso de transformacion que incluye
adquisiciones estratégicas, ampliacion
del portafolio de productos y un uso mas
intensivo de tecnologias emergentes.

En particular, el 48 % de las empre-
sas tiene previsto adquirir otras com-
paiiias en los préximos tres afios como
parte de sus planes de reinvencion.
El 33 % ya lo ha hecho en el pasado re-
ciente, lo que sefiala una tendencia en
firme hacia la reconfiguracion del nego-
cio para adaptarse a nuevas condiciones
del mercado.

Ademas, el estudio muestra que
una proporciéon importante de las

organizaciones ha lanzado nuevos pro-
ductos o servicios que representan al
menos una quinta parte de sus ingresos
actuales. Este dato refleja un esfuerzo
concreto por diversificar y alejarse del
modelo tradicional que, en muchos ca-
sos, ha perdido relevancia o capacidad
de crecimiento.

A pesar de estos avances, los direc-
tivos identifican obstaculos significa-
tivos. Tres factores encabezan la lista:
un entorno regulatorio desafiante, la
competencia por prioridades operativas
y la escasez de talento especializado. La
consultora sefiala que estos retos, aun-
que complejos, pueden ser enfrentados
desde el liderazgo con decisiones estra-
tégicas enfocadas en la eficiencia, la for-
macidén y la colaboracién intersectorial.

Por otro lado, la transformacion di-
gital y la inteligencia artificial emergen
como aliados para sostener la reinven-
ciéon. Los CEO esperan mejoras en efi-
ciencia, rentabilidad y toma de decisio-
nes, aunque también advierten sobre
la necesidad de establecer protocolos
claros que minimicen los riesgos éticos
y tecnoldgicos.

El documento resalta que las em-
presas mas avanzadas en su proceso de
reinvencion son aquellas que han logra-
do alinear la innovacion con su propd-
sito organizacional. En ellas, la diversi-
ficacién no responde solo a una logica
de supervivencia, sino a una visién de
crecimiento que reconoce los cambios
estructurales del entorno.

La encuesta anual de PwC pone so-
bre la mesa un llamado urgente a las
organizaciones de la region: la trans-
formacion no puede seguir siendo vista
como una meta a futuro, sino como una
condicién actual para asegurar la conti-
nuidad y la relevancia del negocio.
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Cargill fortalece su liderazgo
alimentario con innovacion
y enfoque social

La empresa ha consolidado su presencia regional
a partir de un modelo operativo integral, una estrategia
enfocada en las personas y una vision de sostenibilidad
de largo plazo.

urante mas de 55 afios en Cen-

troamérica, Cargill ha forta-

lecido su liderazgo con una
operacion que combina eficiencia, res-
ponsabilidad social y sostenibilidad. En
el corazon de su estrategia esta el propo-
sito de nutrir al mundo de manera segu-
ra, responsable y sostenible y de hacerlo
en colaboracién con quienes integran la
cadena alimentaria.

Desde una posicién central en esa
cadena, la empresa conecta a producto-
res, agricultores, aliados comerciales y
consumidores. Este modelo ha permiti-
do construir relaciones de largo plazo,
responder con agilidad a las necesidades
locales y asegurar el acceso a alimentos
de calidad en una region con grandes re-
tos en seguridad alimentaria.

Las marcas que conforman su por-
tafolio —como Perry, Pollo Nortefio,
Tip-Top, Pipasa, Kimby y Delicia— han
evolucionado con los hébitos de consu-
mo. A través de ellas, Cargill responde a
distintos segmentos con propuestas que

combinan sabor, frescura, calidad, pre-
cio y practicidad. La diversificaciéon ha
sido clave para adaptarse a los mercados,
sostener el crecimiento y generar vincu-
los s6lidos con los hogares de la region.

El enfoque regional también se ha
traducido en inversion social. En el alti-
mo afio, Cargill destin6 mas de 4,7 millo-
nes de dolares a programas que benefi-
ciaron a productores, pymes y escolares.
Estas acciones, ademas de fortalecer
comunidades, consolidan una visién de
negocio basada en valores como el res-
peto, la inclusion y el compromiso con el
desarrollo.

“Construimos nuestra estrategia en
torno a las verdaderas necesidades de las
personas, no como una tendencia, sino
como un compromiso con la seguridad
alimentaria de hoy y del futuro”, afir-
ma Xavier Vargas, presidente de Cargill
Food Latinoamérica.

La integracion hacia Cargill Food
Latinoamérica ha sido otro paso de-

cisivo. La nueva estructura conecta

operaciones en México, Centroamérica,
Colombia, Argentina, Brasil y Ecuador.
Esto permite ampliar la oferta de pro-
ductos —que incluye proteinas, aceites,
harinas, cacao y almidones— y respon-
der mejor a las exigencias de los consu-
midores actuales, que buscan alimentos
practicos, confiables y con menor im-
pacto ambiental.

La innovacion atraviesa todas las
areas de la organizacién. La inversion
en tecnologia, automatizacién y anali-
tica avanzada ha fortalecido las capa-
cidades internas y permitido anticipar
tendencias, optimizar recursos y ofrecer
soluciones alimenticias mas eficientes.
Ademas, la digitalizacion ha mejorado la
trazabilidad, la productividad agricola y
la distribucion, con resultados tangibles
en la operacion y en la relacion con los
consumidores.

“Innovar es anticiparse. Es mirar con
atencion, actuar con decision y entender
que alimentar al mundo es también una
oportunidad para hacerlo mejor cada
dia”, sostiene Vargas.

La capacidad de adaptacién ha sido
fundamental para sostener el crecimien-
to y responder a los cambios del entorno
econodmico, climatico y social. Cargill ha
fortalecido sus cadenas de suministro
mediante alianzas con actores clave, ha
invertido en infraestructura critica y
ha ampliado su presencia en mercados
diversos, sin comprometer sus princi-
pios. Esa solidez operativa le ha permi-
tido avanzar con firmeza en escenarios

complejos.

Xavier Vargas,

presidente de Cargill
Food Latinoamérica.
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Reinventarse para liderar: el nuevo
poder de las empresas centroamericanas

Mds que consolidar su tamano, las empresas de alto rendimiento estdn
transformando su modelo de negocio para enfrentar desafios estructurales.

1 poder empresarial en Centroa-

mérica ya no se define inicamente

por el tamafio o la expansién. Hoy,
las companias mds influyentes se distin-
guen por su capacidad para transformar
sus modelos de negocio, explorar nuevas
formas de generar valor y adaptarse ante
presiones estructurales. De acuerdo con
PwC Interamericas, las organizaciones
de alto rendimiento comparten una ca-
racteristica comun: desarrollan capaci-
dades estratégicas que les permiten rein-
ventarse con vision y agilidad.

Una de esas capacidades es la de ver
mas lejos, mas profundo y mejor. Rein-
ventar no consiste inicamente en ajustar
procesos, sino en repensar el origen del
valor. Para lograrlo, los directores ejecu-
tivos deben identificar sefiales emergen-

tes que anticipen disrupciones, asi como

entender la experiencia del cliente des-
de una nueva perspectiva. En su estudio
més reciente, PwC sefiala que mas del
75% de las empresas consultadas ya
han tomado acciones concretas para co-
nectar directamente con nuevos consu-
midores, lo que demuestra que quienes
lideran no esperan condiciones ideales,
sino que actdan desde el presente.

La segunda habilidad clave es la ca-
pacidad de convertir los muros en puen-
tes. Las empresas de alto rendimiento
entienden que colaborar més alla de
sus limites tradicionales no solo mejo-
ra su posicion actual, sino que puede
definir su competitividad futura. Segin
PwC, estas organizaciones tienen mas
del doble de probabilidades que sus
competidores de generar mas del 60 %
de sus ingresos a partir de ecosistemas

empresariales. Se trata de un modelo
donde se intercambian datos, capaci-
dades, soluciones y experiencias entre
industrias distintas, y donde el valor se
construye de forma colectiva.

Esta vision de colaboracién impli-
ca también imaginar la posicion que
tendra la empresa dentro de un sector
reconfigurado. PwC identifica cinco
elementos que distinguen a los lideres
transformadores, entre ellos la capaci-
dad de realinear el talento y redisefiar
las capacidades internas para impulsar
un modelo de negocio distinto. Alcanzar
un futuro sostenible, sefialan, requerira
una transformacion sistémica que abar-
que desde cdmo nos alimentamos hasta
como generamos energia, producimos
bienes o nos desplazamos.

La tercera habilidad esencial es la de
liberarse de la inercia. En muchos casos,
las empresas mantienen estructuras ri-
gidas por lealtad a modelos que funcio-
naron en el pasado, pero que hoy limitan
la posibilidad de adaptarse. Superar esta
inercia exige decisiones dificiles. Una de
ellas es la reasignacién dinamica de re-
cursos. PwC ha demostrado que las em-
presas que reorientan sus recursos con
mayor agilidad suelen alcanzar marge-
nes de ganancia mas altos y mayores ni-
veles de reinvencidn, siempre que no se
trate de cambios extremos.

El proceso de transformacion no es
inmediato ni lineal, pero las organiza-
ciones que han iniciado este camino
demuestran que la reinvencién ya no
es un simbolo de riesgo, sino una sefial
clara de liderazgo. Lejos de buscar es-
tabilidad en lo conocido, las empresas
mas poderosas de Centroamérica estan
construyendo su influencia a partir de la
accion, la adaptabilidad y la voluntad de
redisefar lo que alguna vez fue su zona
de confort.
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Mds de un siglo de impacto: Castillo
Hermanos, liderazgo con propdsito
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Con 139 anos de historia, la empresa ha consolidado su liderazgo en multiples sectores
al impulsar el desarrollo econémico, social y sostenible en Centroamérica y mds alld.

astillo Hermanos ha construido
una trayectoria de mas de 139
afos a partir de un propdsito
que hoy sigue vigente: compartir y cele-
brar los momentos de la vida con inno-
vacion, sin perder de vista el bienestar
colectivo. Su historia se remonta a 1886,
cuando los hermanos Mariano y Rafael
Castillo Cérdova fundaron Cerveceria
Centro Americana. Una década después
lanzaron Cerveza Gallo, que con el tiem-
po se transformaria en un icono regional
y simbolo de una industria comprome-
tida con altos estindares tecnoldgicos,
beneficios laborales y aportes sociales.
La empresa ha logrado extender su
presencia a 35 paises con mas de 75
marcas activas en sectores como be-
bidas, alimentos, empaques, comercio
minorista e inmobiliaria. Su modelo
de negocio combina coinversiones,

alianzas estratégicas y diversificacion

centrada en el consumidor. Esta expan-
sion no solo responde a una vision em-
presarial, sino a un compromiso claro:
construir un futuro sostenible para las
proximas generaciones.

Este liderazgo se refleja en resulta-
dos concretos. En Guatemala, posee el
80 % del mercado cervecero. En Cen-
troamérica, encabeza las categorias de
jugos, néctares y bebidas refrescantes.
Ademads, ha inaugurado méas de 550
tiendas de conveniencia en su pais de
origen y ha obtenido la certificacién
LEED para su sede en Fontabella, lo
que refuerza su compromiso ambiental.

La estrategia empresarial de Casti-
1lo Hermanos se sostiene, en gran parte,
en la labor de su equipo humano. Desde
sus inicios, ha promovido una cultura
organizacional que valora el respeto,
la confianza y el desarrollo integral. La
retencion de talento y la creacion de

oportunidades laborales son elemen-
tos centrales en su vision, guiada por
el principio de que crecer juntos es el
camino hacia el éxito compartido.

La empresa apuesta por un entor-
no en el que cada colaborador alcance
su méximo potencial. Esta filosofia ha
contribuido a consolidar una comu-
nidad interna fuerte y cohesionada,
al tiempo que proyecta su influen-
cia positiva hacia las comunidades
donde opera.

Con una estructura de gobierno
corporativo alineada con estindares
internacionales, Castillo Hermanos
continda evolucionando como un re-
ferente empresarial regional. Su capa-
cidad para adaptarse, generar valor y
mantener la fidelidad de los consumi-
dores la posiciona como un actor clave
en la transformaciéon econdémica y so-

cial de Centroamérica.
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ESPECIAL - ELON MUSK
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esla ya no deberia ser considerado un fabricante de au-
tos eléctricos. Es una empresa de Inteligencia Artificial
(TA), si le hacemos caso a su director ejecutivo, Elon
Musk. Su confianza esta ligada a un conjunto unico de
datos: petabytes de video recopilados por los autos de
la firma a medida que sus clientes registran millones de
kil6metros de conduccion en todo el mundo.

En teoria, todos esos datos del mundo real son exac-
tamente lo que Tesla necesita para “entrenar” a sus autos
para que funcionen sin asistencia humana, un objetivo
que es fundamental en la vision de Musk para el futuro
de Tesla. Pero hay un problema: esa informacion no es
necesariamente tan ttil como afirma Musk. Algunos de
esos datos no son utiles en lo mas minimo.

Desarrollar una IA que pueda conducir un coche
tan bien como un humano es un desafio radicalmente
diferente a desarrollar un chatbot de procesamiento
de lenguaje natural, como ChatGPT, que se programo
con miles de millones de palabras extraidas de inter-
net. Si bien el objetivo de ChatGPT y de sistemas de la
competencia, como Grok de xAl, es utilizar el recono-
cimiento de patrones para proporcionar informacion
fiable y respuestas a preguntas, los resultados suelen
ser vergonzosos. Pero, sila IA que controla un vehiculo
comete un error, pueden morir personas.

Conducir un coche es punto y aparte, ya que tiene
muchas mas variables: las condiciones de conduccién, el
tiempo, las obras, los cambios en los patrones de trafico,
el movimiento de otros vehiculos. Controlar con éxito
todas esas variables y estar preparado para reaccionar
ante acontecimientos inesperados es la clave de la TA
de conduccién autonoma. “Entrenarla” con un sinfin
de videos de personas conduciendo por autopistas no
ayuda mucho ala TA a aprender a gestionar lo que mas
necesita: los casos extremos que provocan colisiones u
otros escenarios peligrosos.

“Puede hacer que conduzcas con mucha suavidad en
situaciones normales, pero, cuando las cosas se ponen un
poco raras, no tienes nada’, dijo un cientifico informatico
y ejecutivo de una empresa de tecnologia autonoma,
que pidio no ser identificado porque no queria criticar
abiertamente a Tesla. “Y solo has aprendido malos hébi-
tos. Nueve de cada 10 personas pasan una sefial de Alto.
Si todo lo que haces es aprender lo que hace la gente,
pasaras las senales de Alto sin problemas”.

Por eso, también los robots de taxi de Tesla utilizan
el laser Lidar con objeto de obtener imagenes en 3D y el
radar para detectar objetos solidos en la trayectoria del
vehiculo, para obtener imagenes mas detalladas y ricas
del mundo. Y, si bien es posible confiar inicamente en

los datos de la camara, se necesitan “los mejores
sistemas de camara para manejarlo realmente”,
dijo Drago Anguelov, jefe de Investigacion de
‘Waymo, en una conferencia de desarrolladores
de Google, hace unos afos. “Es una apuesta
muy grande que se puede lograr. [ Pero] es muy,
muy arriesgado y no es necesario”.

Yann LeCun, cientifico jefe de Inteligencia
Artificial de Meta y profesor de Informatica en
la Universidad de Nueva York, tampoco esta
convencido de que los datos de Tesla le den
una ventaja competitiva.

“En general, se exagera el impacto de los
datos: cuantos mas se obtienen, el rendimiento
mejora, pero los beneficios son cada vez meno-
res’, afirmo. “Duplicar su volumen trae mejoras
marginales que ain estan lejos de la fiabili-
dad humana”. Incluso con cantidades masivas,
ninguna firma ha desarrollado la denominada
‘Autonomia Nivel 5, el punto en que un vehiculo
puede conducirse solo en todas las circunstan-
cias en las que puede hacerlo un ser humano.
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Cualquier joven de 17 anos puede
aprender a conducir, con unas 20
horas de practica”

CIENTIFICO JEFE DE INTELIGENCIA
ARTIFICIAL DE META

“Sin embargo, cualquier joven de 17 afios puede aprender
a conducir, con unas 20 horas de practica”, afirm6 LeCun.
“Lo que esto nos indica es que a las arquitecturas de IA ac-
tuales todavia les falta algo importante en su capacidad de
comprender el mundo y en su capacidad de aprender de
cantidades limitadas de datos o ensayos”.

MAYO 2025

Nada de esto ha impedido que los optimistas de Tesla
apuesten por la vision de IA de Musk, incluso cuando las
ventas de vehiculos eléctricos (y las acciones de la compania)
siguen cayendo y los manifestantes reclaman afuera de las
tiendas de Tesla por el papel de Musk como principal ejecutor
del recorte del presupuesto de la controvertida iniciativa del
Departamento de Eficiencia Gubernamental (DOGE), del
presidente Trump. Algunos analistas de acciones siguen con-
vencidos de que Musk sabe algo que otros ignoran. “Creemos
que la autonomia vale un billon (1,000 millones de délares,
MDD) por si sola y esta tesis se demostrara en los préximos
afios’, dijo Dan Ives de Wedbush Securities a FORBES.

Ni Musk ni el equipo de Tesla respondieron a las solici-
tudes de comentarios. Tampoco lo hizo Ashok Elluswamy, el
responsable del programa de vehiculos autonomos de Tesla.

“BASURA QUE ENTRA, BASURA QUE SALE”

Musk ha puesto el futuro de Tesla en manos de las aplicaciones
de IA, incluidos robots humanoides y fabricas inteligentes,
abandonando un objetivo que la empresa tenia desde hacia
tiempo: vender 20 millones de vehiculos eléctricos al afio para
2030. Una de las razones es, probablemente, la intensificacién
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de la competencia de los vehiculos eléctricos, especialmente
por parte de compaiiias como la china BYD. Otra es que, si
Tesla puede resolver el problema de la conduccién automa-
tizada, sera mas barato y mas lucrativo desplegar cientos
de miles de robotaxis eléctricos que generen tarifas en todo
el mundo, que anadir mas plantas para construir y vender
millones de vehiculos personales.

Esto es tan importante para la empresa que Musk no
quiere que los escépticos compren sus acciones. “Si alguien
no cree que Tesla vaya a resolver el problema de la autonomia,
creo que no deberia ser inversor en la empresa’, dijo, en una
conferencia telefonica, al hablar de los resultados de 2024.

En enero pasado, Musk anunci6 que el enorme dep6sito
de datos de Tesla se esta aprovechando en su nuevo centro
de datos, “Cortex”, en Austin, para mejorar su software de
conduccién autonoma total, que, a pesar del nombre, requiere
supervision humana en todo momento. Esa funcion habilitada
por IA, junto con el sistema de piloto automatico original
de Tesla, sin duda necesita mejoras: a lo largo de los afios, el
FSD y el piloto automatico se han visto involucrados en 52
accidentes fatales en diversas partes del mundo.

La gran cantidad de datos de las camaras es ftil, pero no
convierte a Tesla en un lider del mercado de la IA de forma
instantanea. “Tener acceso a fuentes de datos tinicas es, sin
duda, una ventaja”, afirmé el informéatico Alex Ratner, director
ejecutivo de Snorkel IA, que desarrolla software para ayudar
a automatizar el etiquetado de datos sin procesar.

“Pero el viejo dicho, ‘basura que entra, basura que sale),
se aplica mas que nunca aqui”, dijo a ForBES Ratner, quien
tiene un familiar que trabaja para Waymo. “En la curacién
de datos, ¢qué transmisién de video proviene de un buen
conductor y cuél, de un mal conductor? Eso no es trivial:
es muy importante, porque estos modelos... aprenden de lo
mas comun que ven”.

Las empresas que han pasado afios perfeccionando la
IA para conducir automaviles y camiones de forma segura
(entre ellas, Waymo, Zoox, Aurora y Waabi) se han centra-
do en crear datos de calidad provenientes de muchos casos
extremos, dominando situaciones dificles o peligrosas en la
carretera mediante simulaciones informaticas avanzadas y
pruebas estructuradas del mundo real. Los datos de Tesla
no son, necesariamente, representativos de eventos asi ni,
menos aun, de otros mucho mas raros.

“No hay garantias de que todos los casos extremos de
los cuales los autos necesitan aprender estén en los datos
en cantidades suficientes para generar un comportamiento
aprendido”, dijo la experta en IA Missy Cummings, profesora
de la Universidad George Mason, que ha asesorado a los regu-
ladores federales y de California sobre tecnologia de vehiculos
autéonomos. Eso dificulta la solucién de los problemas a los

Si alguien no cree que Tesla vaya a
resolver la autonomia, creo que no
deberia ser inversor en la empresa”

que se han enfrentado todos los desarrolladores de vehi-
culos autonomos, como los eventos de frenado “fantasma”
inesperados, cuando la IA malinterpreta circunstancias de
la carretera y los detecta como “peligros”.

Hasta identificar los bits mas significativos de datos de
conduccion para fines de entrenamiento a partir de inter-
minables kilobmetros de videos en la carretera es algo extre-
madamente dificil de hacer, dijo un investigador de AV y
cientifico informatico informado sobre el enfoque de Tesla,
quien pidi6 no ser identificado.

“Tienen miles de millones de kilometros de datos”, dijo
la persona; “¢como se aseguran de seleccionar todo lo que
importa para entrenar?”

Es dificil decirlo, ya que Tesla no ha mostrado abiertamente
su proceso y tampoco es miembro activo de la comunidad de
investigacion de IA, donde los ingenieros de las principales
empresas tecnoldgicas publican periédicamente articulos
que detallan sus tltimas investigaciones.

“Tesla, practicamente, no tiene presencia en el circuito
de I+D de IA [conferencias, publicaciones, etc.]”, afirmé
LeCun. “Es como si no existiera”.

HISTORIAL IRREGULAR

Unay otra vez, los logros de Tesla en materia de conduccién
auténoma se quedan sin alcanzar los objetivos de Musk. Su
promesa de 2016 de que un Tesla podria recorrer Estados
Unidos sin intervencién humana todavia no se ha cumpli-
do. ¢Su objetivo de 2019, de tener 1 millén de robotaxis en
funcionamiento para 2020? Ni siquiera se acerca.

“Elon lleva casi una década exagerando y no cumpliendo
sus promesas sobre ‘conduccién auténoma total”, afirmé
LeCun. “Para muchos, era obvio que esas afirmaciones eran
mentiras o sefiales de autoengafio. No entiendo c6mo alguien
puede creer atin algo de lo que él afirma sobre el tema”.
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Pero eso no ha impedido que Musk haga mas y mas pro-
mesas, ni que sus fans mas fervientes sigan invirtiendo en
él. Sin embargo, los prototipos que ha mostrado hasta ahora
parecen bastante lejanos. El pasado mes de octubre, organizo
una demostracién escenificada del CyberCab de la empresa
que transporto a los participantes del evento por el estudio
cinematografico de Universal Studios, en Los Angeles. Pero
incluso en un estudio cerrado, se podia ver a los técnicos de
Tesla supervisando, si no controlando de forma remota, los
prototipos de baja velocidad. Del mismo modo, las versio-
nes del robot humanoide Optimus, de Tesla, que estaban a

mano para servir bebidas a los asistentes, estaban siendo
controlados de forma remota.

“Creo que, a largo plazo, Optimus tiene el potencial de
[generar] mas de 10,000 millones de ddlares en ingresos;
es realmente una locura”, dijo Musk en aquella conferencia
para exhibir sus resultados.

La verdadera prueba llegara en junio, con el servicio piloto
de robotaxi de Tesla en Austin, suponiendo que debute a
tiempo. “Lo analizaremos con mucho cuidado para asegu-
rarnos de que no se nos haya escapado nada”, dijo Musk en
la conferencia. “Sera un servicio de transporte auténomo a
cambio de dinero en Austin, en junio, y luego, lo antes posi-
ble, en otras ciudades de Estados Unidos”. (Tesla también ha
solicitado un permiso para operar un servicio similar a los
taxis en California, con vehiculos que posee y opera, aunque
no para robotaxis, segtin informé a ForBEs la Comision de
Servicios Publicos de California).

El dominio de la autonomia “no vendra de Tesla”, dijo
LeCun. “Simplemente, no tienen una organizacién de in-
vestigacion con suficiente capacidad y suficientes cientificos
talentosos para hacerlo”.

Musk debe ponerse al dia con Waymo de Alphabet, lider
de lejos en robotaxis en el pais. Opera su servicio de viajes
automatizados en Phoenix, San Francisco, Los Angeles y
Austin, desde el mes pasado. En aquel momento, dijo que
la compaiiia esta reservando mas de 200,000 viajes pagos
por semana con una flota de apenas unos 700 vehiculos. A
finales de este afo, se expandira a Atlanta y planea lanzarse en
Miami el préximo afio. Alphabet no ha revelado los ingresos
de Waymo, aunque FORBES estima que fueron més de 100
MDD por 4 millones de viajes reservados en 2024.

Waymo ha sufrido accidentes menores y, hasta ahora, su
flota robdtica no ha sido vinculada a accidentes fatales. Mien-
tras, los propietarios de Tesla suben rutinariamente videos
de sus vehiculos haciendo maniobras peligrosas operando
en modo FSD, como casi chocar con otros vehiculos en una
rampa de salida de una autopista en Nueva Jersey o saltarse
semaforos en rojo en China.

En dltima instancia, la propuesta de IA de Musk para
Tesla se reduce a cuan valiosa sera financieramente para
su empresa, al ver miles de millones de délares de nuevos
ingresos en los préximos afios. Sin embargo, LeCun, de Meta,
cree que se necesita un “cambio de paradigma” para que
las maquinas aprendan como funciona el mundo a partir
del video, lo que podria llevar otra década de investigacion.

“Tengo la corazonada de que no llegaremos a una auto-
nomia completa y similar a la de los humanos (ni a robots
humanoides practicos) hasta que descubramos como lograr
que los sistemas de IA aprendan cémo funciona el mundo
como lo hacen los animales y los humanos”. (F)
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Los multimillonarios invirtieron cien-
tos de millones de délares en la cam-
pana presidencial de Donald Trump y
lo elogiaron a mansalva cuando gané.
Lo felicitaron en redes sociales, dona-
ron a su fondo de investidura a través
de sus empresas y, en algunos casos,
modificaron las politicas de la com-
paifiia con la esperanza de ganarse su
apoyo durante su segundo mandato,
hasta ahora caracterizado por despi-
dos de empleados federales, nuevos
aranceles y tensos dialogos con algu-
nos lideres extranjeros.

Los ricos siempre han interveni-
do en politica, realizando donacio-
nes masivas y, mas recientemente,
recurriendo a las redes sociales para
hablar con legiones de personas dis-
puestas a escuchar. Pero, cuando su
reputacién o su empresa no estian en
juego, ¢en qué creen realmente? Este
afio, encuestamos a los multimillona-
rios del mundo sobre quién creen que
fue el mejor presidente de la historia
de Estados Unidos; la mayoria de las
respuestas se enviaron a finales de fe-
brero o principios de marzo.

De los 45 multimillonarios encues-
tados por ForBEs, 35 respondieron a
esa interrogante (todas las preguntas
eran opcionales). De ellos, s6lo un en-
cuestado anénimo calific6 a Trump
como el mejor presidente de la his-
toria del pais, mientras que otros dos
escribieron mensajes positivos sobre
Trump sin mencionar a otro presiden-
te como el mejor.

Entre risas, el multimillonario pro-
motor inmobiliario Igor Olenicoff,
contest6: “Aun no ha terminado su

mandato, asi que todavia no puedo
decir que sea el mejor”. El no mencio-
nd a ningun otro presidente. De igual
manera, una respuesta por escrito,
an6nima, expresaba: “Trump, en ca-
mino, pero [es] demasiado pronto
[para saberlo]”.

Entre los encuestados, 10 votaron
por Ronald Reagan, lo cual no deberia
sorprender a nadie, ya que es recono-
cido entre la élite por haber reducido
los impuestos a los ricos, con la prome-
sa de que la riqueza se filtraria a todos
los estadounidenses. Entre quienes
eligieron a Reagan se encuentran Da-
vid Hoffmann, promotor inmobilia-
rio de Naples, Florida; Larry Connor,
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multimillonario inmobiliario en busca
de emociones fuertes; y Raj Sardana,
exingeniero de misiles convertido en
multimillonario de la externalizacién
de TI (subcontratacion de servicios de
tecnologia de la informacion).

“Reagan inauguré una nueva era
de conservadurismo que habia esta-
do ausente durante mas de 50 anos”,
escribi6 Hoffmann, quien amas6 su
primera fortuna en la buisqueda de
ejecutivos y ahora es duefio de varias
otras empresas. “Era un excelente co-
municador, apreciado por ambos par-
tidos, y representaba a la generaciéon
mas grande del pais”.

Doce votaron por Abraham Lin-
coln. El multimillonario indio Anu-
rang Jain elogié a Lincoln por su li-
derazgo durante la Guerra Civil y la

abolicion de la esclavitud. Otros de sus
partidarios son el multimillonario de
concesionarios de automéviles Nor-
man Braman, el magnate financiero
Stephen Smith y el gigante de las tele-
comunicaciones Rob Hale.

¢Como se comparan las respuestas
de esta singular encuesta con las opi-
niones de quienes no son multimillo-
narios? Veamos. Lincoln también ocu-
pa el primer puesto en una encuesta de
C-SPAN de 2021, que consulta a histo-
riadores cada cuatro afios para evaluar
el liderazgo de los expresidentes. En
dicho ejercicio perioédico, Ronald Re-
agan quedo en noveno lugar y Trump
(primer mandato) en el 41. Segin una
encuesta similar del Siena College
Research Institute de 2022, Lincoln
ocup6 el segundo lugar, después de

Franklin D. Roosevelt, mientras que
Reagan qued¢ en el sitio 18.

Ahora, équién es el presidente “mas
popular” entre los multimillonarios
encuestados por FOrRBES? Aqui el ga-
nador es George Washington, con tres
votos, seguido de Bill Clinton y Barack
Obama, con dos votos cada cual. Com-
pletan la lista: Dwight Eisenhower,
George Bush, Franklin D. Roosevelt,
John F. Kennedy y Donald Trump, con
un voto cada uno.

Muchos multimillonarios prefieren
mantenerse alejados de esas aguas agi-
tadas. “No me gusta meterme en poli-
tica”, escribié un multimillonario ané-
nimo, uno de los 10 que respondieron
a otras preguntas de la encuesta, pero
se abstuvieron de elegir quién era, se-
gun ellos, el mejor presidente. (F)
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EN LOS ULTIMOS TRES ANOS, LA COMPANIA NAVIERA DEL
MAGNATE Y SU ESPOSA HA GASTADO MAS DE 40 MIL MILLONES
DE DOLARES INVIRTIENDO EN TODO, DESDE BARCOS Y PUERTOS
HASTA HOSPITALES Y TRENES DE ALTA VELOCIDAD, PREVIO A
ASOCIARSE CON BLACKROCK PARA COMPRAR 45 TERMINALES
DEL CONGLOMERADO DEL MULTIMILLONARIO DE
HONG KONG, LI KA-SHING.

Por Giacomo Tognini
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y su esposa,
Rafaela Aponte-Diamant, han
estado fortaleciendo su empresa
naviera, MSC, incluso antes del
reciente acuerdo para su nueva
adquisicién junto a BlackRock.
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Durante una sesiéon conjunta del Congreso de Estados Unidos,
el 4 de marzo pasado, el presidente Donald Trump promovio,
en su discurso, un acuerdo que se habia cerrado ese dia para
adquirir dos puertos del Canal de Panama. “Justo hoy, una
gran empresa estadounidense anunci6 la compra de ambos
puertos alrededor del Canal de Panama”, dijo, entre aplausos
de los politicos reunidos en el Capitolio.

El acuerdo al que se referia el mandatario se referia a la
venta de 43 puertos propiedad del conglomerado CK Hutchi-
son, con sede en Hong Kong, del multimillonario Li Ka-Shing,
a un grupo liderado por la gestora de activos BlackRock,
por 23,000 millones de ddlares (MpD), y los dos puertos
panamenios aludidos eran apenas una pequena parte de la
transaccion. Lo que Trump no dijo: Uno de los dos socios
en el acuerdo, Terminal Investment Limited, es una filial del
gigante naviero suizo Mediterranean Shipping Company,
comunmente conocido como MSC, cofundado por los multimi-
llonarios suizo-italianos Gianluigi y Rafaela Aponte en 1970.

Aunque la estructura de propiedad de la venta no se ha
hecho ptblica, el acuerdo convertira a MSC en el operador
portuario mas grande del mundo, con participaciones en
mas de 100 terminales, en 54 paises, incluyendo ocho en
Estados Unidos y tres en Panama. MSC posee el 70% de
Terminal Investment, mientras que la firma de inversién
Global Infrastructure Partners, liderada por el multimillonario

estadounidense Adebayo “Bayo” Ogunlesi (y ahora propiedad
de BlackRock, que la compré por 12,500 MDD en octubre),
posee el 20%, y el fondo soberano de riqueza de Singapur
GIC, el 10% restante. Ogunlesi y los Aponte se asociaron por
primera vez en 2013, cuando GIP compro una participacién
del 35% en Terminal Investment a MSC por 1,400 MDD antes
de vender parte de sus acciones en 2019 y 2021.

A la espera de la aprobacién de los reguladores europeos
y panamenios, el acuerdo permitira a BlackRock y Terminal
Investment asumir el control de los puertos de CK Hutchison
fuera de China y Hong Kong por un pago en efectivo de 18,000
MDD, ademés de asumir una deuda de 5,000 MpD. Esta es la
dltima de una serie de adquisiciones para los Aponte, cuyo
MSC superd a su rival danés, Maersk, que cotiza en bolsa,
para convertirse en la principal naviera de contenedores del
planeta a principios de 2022. Ahora también esta a punto de
superar a Maersk en cuanto a su red portuaria.

“El crecimiento de la capacidad de transporte maritimo
de linea [de MSC] ha ido de la mano con esta enorme expan-
si6n de la capacidad de las terminales”, afirma Eirik Hooper,
asociado Senior de Puertos y Terminales de la firma de in-
vestigacion maritima Drewry. “Ambas empresas se apoyan
claramente entre si y ofrecen oportunidades de sinergias
operativas a gran escala”.

Por su parte, la inversiéon de BlackRock en puertos se pro-
duce poco mas de un afio después de anunciar la adquisicién
de Global Infrastructure Partners. La firma promueve el sector
de infraestructuras como un mercado de 1 billén de délares,
que aumentara aun mas gracias a la creciente inversion en
activos como aeropuertos, ferrocarriles y puertos maritimos.
El multimillonario director ejecutivo de BlackRock, Larry
Fink, califico las infraestructuras como “una de las oportu-
nidades de inversion a largo plazo mas emocionantes”’, en
un comunicado emitido en aquel momento.

Incluso antes del acuerdo con CK Hutchison, MSC ha
destinado méas de 40,000 MDD desde enero de 2022, segin
estimaciones de FORBES, en inversiones para todo tipo de
proyectos, desde nuevos puertos hasta hospitales e, inclu-
so, una compaiiia ferroviaria de alta velocidad en Italia. La
mayor parte de esta inversion se asignoé a barcos nuevos. En
los dltimos tres anos, la empresa ha comprado o encargado
370 buques por mas de 31,000 MDD, segtin VesselsValue,
expertos en valoracion de buques.

MSC, una empresa reservada y de capital cerrado, no
publica sus datos financieros y se negd a hacer comentarios
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VICTOR J. BLUE / BLOOMBERG

El multimillonario estadounidense Adebayo Ogunlesi
es cofundador de la firma de capital privado Global
Infrastructure Partners, que invirtié por primera vez
en los negocios de Aponte en 2013

al respecto para esta publicacién. Sin embargo, segin do-
cumentos obtenidos por el periédico italiano I Messaggero,
cerr6 2022 con 68,000 MDD en efectivo, gracias al aumento
repentino de las tarifas de flete durante la pandemia, ya
que las cadenas de suministro congestionadas impulsaron
a las navieras a obtener ganancias récord. La propiedad de
MSC esta dividida a partes iguales entre Gianluigi Aponte
(presidente, nacido en Italia, pero ahora ciudadano suizo
residente en Ginebra) y su esposa, Rafaela Aponte-Diamant,
quien lo ayud¢ a fundar la firma cuando dej6 su trabajo en
un banco y cre6 MSC con un préstamo de 200,000 ddlares
para comprar su primer barco en 1970.

EL IMPERIO PORTUARIO DE APONTE
El acuerdo firmado con CK Hutchison convertira a MSC en
el principal propietario de puertos del mundo entero, cuyas

participaciones comprenden mas de 100 terminales en 54
paises de todos los continentes.

FoRrBES estima que cada una de las partes tiene un pa-
trimonio de 37,500 MDD, suficiente para convertir a Apon-
te-Diamant en la mujer mas rica del mundo por si misma,
es decir, sin haber heredado su patrimonio. Esto supone un
total de 58,000 MDD mas que su patrimonio neto estimado
a principios de 2022. Un portavoz de MSC declin6 hacer
comentarios sobre la valoracion y no permitio que ninguna
de las dos Aponte estuviera disponible para ser entrevistada.

“Incluso antes de que se viera claro lo beneficioso que
seria la pandemia para los transportistas, Aponte ya com-
praba todo lo que veia disponible, y se expandia’, afirma
John McCown, experto en transporte maritimo del Center
for Maritime Strategy. “Es una estrategia audaz, pero, hasta
ahora, les ha funcionado”.
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Si bien, el auge impulsado por la pandemia beneficio a
todas las navieras, MSC gan6 mas que sus rivales. Segtn II
Messaggero, registr6 93,000 MDD en ingresos y 46,000 mi-
llones en EBITDA (ganancias antes de intereses, impuestos,
depreciacién y amortizacion) en 2022, superando a Maersk y
CMA CGM, propiedad de la multimillonaria familia francesa
Saadé. E, incluso, cuando su linea de cruceros de pasaje-
ros sufrié (pasando de una ganancia neta de 456 MDD, en
2019, a una racha de tres afios de pérdidas netas inducidas
por la pandemia de Covid-19, que totalizaron mas de 3,000
MDD), el éxito de su negocio de transporte de contenedores
lo compenso con creces: el EBITDA de MSC aument6 mas
del 600% entre 2020 y 2022, en comparacion con el 350%
de Maersk y el 445% de CMA CGM.

MSC utilizo los ingresos obtenidos durante la pandemia
para expandir su imperio mas alla del mar, fijandose en

empresas que transportan mercancias a sus destinos finales
por tierra, asi como en la captacién de compaiiias en otras
areas de transporte maritimo, mas alla del desplazamiento
de contenedores. Desde enero de 2022, MSC ha invertido
mas de 3,600 MDD en la adquisicién de participaciones en
10 empresas, entre ellas una de transporte por carretera,
una aerolinea de carga, un transportista de automoviles,
dos firmas de logistica, un operador de remolcadores y una
empresa de transporte de mercancias, que acttia como in-
termediaria entre las compafias que envian productos y su
destino final, organizando el transporte de las mercancias
por mar, ferrocarril, carretera o aire.

“Estas empresas de transporte de mercancias son s6lo una
forma de alimentar al monstruo. Son una fuente de volumen
adicional”, dice McCown. “Con el impresionante crecimiento
que esta experimentando MSC, [esto] no es sorprendente”.

MSC utilizé los ingresos obtenidos durante la pandemia
para expandir su imperio mas alla del mar, fijandose en

compaiiias que transportan mercancias a sus destinos finales
por tierra, asi como en la captacion de empresas en otras areas
de traslado maritimo, mas alla de su negocio de contenedores

MARTIN BERNETTI / AFP / GETTY IMAGES
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INVERSION DESMEDIDA

Desde enero de 2022, MSC ha invertido al menos 14,000
MDD en adquisiciones, ademas de 31,000 millones en nuevos
barcos y un acuerdo de 23,000 millones con BlackRock para
los puertos de CK Hutchison fuera de China.

Con mucho efectivo, MSC incluso se asoci6 con Remgro,
del multimillonario sudafricano Johann Rupert, para comprar
Mediclinic, una cadena de hospitales privados con sede en
Sudafrica, por 4,600 MDD en agosto de 2022. Su siguiente gran
movimiento fuera del transporte maritimo llegé en octubre
de 2023, cuando comproé el 50% de la empresa italiana de
trenes de alta velocidad Italo a Global Infrastructure Partners,
de Ogunlesi, por 2,200 MDD.

MSC opera un negocio de cruceros desde 1988 y adquirio
una compaiia de ferrys por el Mediterraneo en 2010, pero
ésta fue su primera incursion en el transporte ferroviario
de pasajeros. Diego Aponte, hijo de Gianluigi y Rafaela, y
presidente de MSC, declar6 en aquel momento, en un co-
municado, que la compra reflejaba el objetivo del grupo, de
seguir desarrollando modos de transporte sostenibles, tanto

para pasajeros como para carga. El acuerdo se cerré en mayo
de 2024y es probable que se convierta en otra apuesta segura
para Aponte: Italo registr6 un beneficio de 178 MDD sobre
unos ingresos de 926 millones en 2023, un 36% y un 21%
mas respectivamente, que el afio anterior.

Los Aponte también habian estado expandiendo su imperio
portuario con antelacién al acuerdo firmado con CK Hutchi-
son. MSC adquiri6 el 50% del puerto sudcoreano de Busan
en marzo de 2022 y, ocho meses después, compro6 también
Bolloré Africa Logistics (un conjunto de terminales de con-
tenedores, puertos secos, ferrocarriles y servicios logisticos
propiedad del Grupo Bolloré, del multimillonario francés
Vincent Bolloré) por 5,900 mpp. La adquisicién convirtio
a MSC en la principal compaiiia de logistica de toda Africa
y, por la cantidad de propiedades que tiene, es ya el séptimo
mayor propietario de puertos del mundo. En noviembre pa-
sado, adquiri6 una participacién del 49.9% en la compania
germana de logistica HHLA, que cotiza en bolsa y posee
importantes puertos en Alemania (en especifico, en Ham-
burgo), Estonia, Italia y Ucrania (en Odesa) por 700 MDD.
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EMPRESA
Log-In Logstica
Busdn Port
C&K Group
Mediclinic

Bolloré Africa
Logistics

Boluda Towaje

Rimorchiatori
Mediterranei

AlisCargo
Italo

Gram Car
Carriers

Maritime Transport
Wilson Sons
Clasquin

HHLA

MVN

Wilson Sons
Clasquin

Hutchison Ports

PARTICIPACION

SECTOR
Logistica
Puertos
Transporte
Hospitales

Puertos y logistica

Remolque

Remolque

Carga aérea

Ferrocarril de alta velocidad

Transportistas de automaéviles
Carretera y ferrocarril
Puertos, remolques y logistica
Transporte de mercancias
Puertos

Transporte de mercancias
Puertos, remolques y logistica
Transporte de mercancias

Puertos

PRECIO DE COMPRA
(MpD)

FECHA
Enero, 2022
Marzo, 2022
Agoato, 2022
Agoato, 2022

Diciembre, 2022

Enero, 2023

Enero, 2023

Antes de 2023

Octubre, 2023

Julio, 2024
Septiembre, 2024
Octubre, 2024
Octubre, 2024
Noviembre, 2024
Noviembre, 2024
Diciembre, 2024
Enero, 2025

Marzo, 2025

“Es beneficioso tener puertos propios. Te permite tener
prioridad”, afirma Ben Slupecki, analista de Morningstar,
sefialando las ventajas de comprar mas puertos, junto con
una flota mas grande. “Estos son activos valiosos en el sector”.

Ello ha fortalecido a MSC como nunca y quiza es la razén
de que, en enero de 2023, anunciara que planeaba finalizar su
relacién (de 10 afios) con Maersk, conocida como “la alianza
2M”. Esta, establecida inicialmente en 2015 y que expir6 ofi-
cialmente este enero, permitié a ambas firmas reducir costos,
al compartir capacidad en 185 barcos en rutas que conectan
puertos del norte de Europa y Norteamérica con Asia.

Fuente: SAS Shipping Agencies Services, MSC. Get the data. Creado with Datawrapper

Maersk se ha unido a otra alianza, mientras que MSC
opera en solitario. “Tienen el 20% de la capacidad global, por
lo que han alcanzado el tamafio suficiente para no necesitar
de ninguna alianza”, afiade Slupecki.

Ademas, con socios como Ogunlesi y, ahora, BlackRock
(de Fink), probablemente no necesite mas apoyo. Y Aponte
no ha terminado de expandirse. Segin se informa, su firma
planea aumentar su participacién en Boluda Towage, la em-
presa de remolcadores del multimillonario espafiol Vicente
Boluda Fos, al 49% para mayo, lo que convertiria a MSC en
la empresa de remolque mas importante del mundo.
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Tal vez MSC no podra mantener ese alto nivel de gasto
indefinidamente. Tras afios de gran crecimiento, la situacién
esta cambiando para las navieras. Los precios del flete han
caido desde su pico en 2022, situandose mas o menos un 50%
por arriba de sus niveles previos a la pandemia. La desacele-
racion, sumada al posible impacto de los aranceles de Trump
y cualquier guerra comercial resultante, podria mermar las
ganancias de MSC. “Si los aranceles se mantienen, reduciran
significativamente el volumen de contenedores hacia y desde
Estados Unidos, lo que representa entre el 25y el 30% de las
millas mundiales de contenedores”, anade McCown.

Aun asf, se trata de una porcién relativamente pequena del
comercio mundial de contenedores. Y, aunque MSC podria
tener que vender parte de sus puertos en los Paises Bajos y
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Panama para apaciguar a los reguladores que examinan el
acuerdo con CK Hutchison, ademas de evitar una posible
investigacion del gobierno chino sobre el propio acuerdo,
es probable que siga teniendo participaciones en mas de
100 puertos, mas que cualquier otro. Ese tamafio, sumado
al hecho de que controla la flota de portacontenedores mas
grande del mundo, la hace menos vulnerable que sus com-
petidores a cualquier recesion.

“Las empresas mas grandes con capacidad de inversion,
como MSC, probablemente puedan capear una tormenta
muy fuerte y salir airosas”, afirma Slupecki. “Quizas éste no
sea el caso de algunos de sus competidores. En cierto modo,
eso les supone una ventaja para ganar una mayor cuota de
mercado, incluso en momentos dificiles”. (I

MSC posee la flota de transporte de contenedores mas
grande del mundo, por delante de sus rivales mas cercanos,

Maersk (14%) y CMA CGM (12%), segiin la firma de datos
Alphaliner
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ADOBE STOCK

EL PROPOSITO:
ESLABON PERDIDO
DEL ADN DEL EXITO

Por Por Giuseppe Stigliano y Alessandro Manfredi

“LA UNICA
RESPONSABILIDAD

SOCIAL DE UNA EMPRESA
ES INCREMENTAR EL
BENEFICIO PARA SUS
ACCIONISTAS”, D1JO MILTON
FRIDMAN EN 1970, PERO
FESTO PARECE HABER
CAMBIADO CON LA VUELTA
DEL PROPOSITO COMO
PARADIGMA RENOVADO.
PARA COMPRENDER EL
FENOMENO, LOS AUTORES
ANALIZANEL CASO
PROTOTIPICO DE LA “REAL
BEAUTY” DE DOVE, QUE HA
LLEVADO A LA MARCA A UN
EXITO EXTRAORDINARIO... Y
NO SOLO EN VENTAS.

2

GIUSEPPE

Se ha desempeiiado como cEo de tres firmas
internacionales de marketing, colaborando con mds
de 300 empresas a nivel global. Ademds, es profesor
de Marketing, conferencista y asesor en innovacion
corporativa, liderazgo y marketing. Reconocido por
Thinkers50 como uno de los principales lideres de
pensamiento a nivel mundial, ha coescrito tres libros
de negocios con Philip Kotler.

ko
v.

~

ALESSANDRO

Fue director global de Marketing de Dove, una de

las marcas de belleza mds grandes del mundo y un
altamente reconocido ejemplo de negocio guiado por
un propdsito. Tras ocupar distintos cargos de liderazgo
empresarial a nivel internacional, hoy se desempefia
como autor y conferencista especializado en estrategia,
branding y comunicacion.
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sta afirmacion, pronunciada por Milton Friedman
en 1970, le vali6 tanto elogios como criticas y,
con el tiempo, se convirti6 en una de las ideas
mas influyentes (y polémicas) del pensamiento
econ6émico moderno.

Durante afios, dicha vision fue considerada una
herejia moral por quienes defendian un modelo
empresarial mas comprometido con lo social y lo
ambiental. Sin embargo, en los tltimos meses,
esta postura ha comenzado a recuperar prota-
gonismo en contraposicion con el entusiasmo de
la tltima década por el propoésito corporativo.

¢Estamos asistiendo a un cambio pendular?
¢O se trata, simplemente, de una fase de madu-
racion critica en el debate sobre el verdadero rol
de las marcas en la sociedad?

Sea cual sea la respuesta, lo cierto es que el
proposito (ese concepto que, en algiin momento,
fue elevado a la categoria de “nuevo paradigma”)
vuelve al centro del debate en la actualidad, y no
como dogma, sino como territorio fértil para las
preguntas incomodas, los aprendizajes reales y
las decisiones estratégicas.

Empecemos aclarando que no existe una defi-
nicion universalmente consensuada en el mundo
empresarial, pero si ejemplos y casos de éxito.
Uno paradigmatico es el propdsito “Real Beauty”
de Dove, propuesto por primera vez hace mas de
dos décadas y adoptado globalmente, llevando
a la marca a un éxito extraordinario: premios
internacionales, reconocimiento cultural y un
crecimiento comercial sostenido.

¢Por qué funcion6 y como podemos destilar
de este caso algunos principios guia que hasta las
pequeiias y medianas empresas puedan seguir?

Funcion6 porque expresa una propuesta de
valor clara, tanto para los clientes como para
los empleados de la compania. Es una forma de
conectar con una necesidad humana profunda:
el deseo de verse y sentirse bien con uno mismo.
Al mismo tiempo, cuestiona implicitamente las
normas estéticas dominantes y propone una al-
ternativa funcional y emocionalmente relevante.
Ademés, este proposito se traduce en una oferta
concreta, tangible y diferenciada, tanto en los
productos como en la comunicacién de la marca.
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Esta directamente vinculado a lo que
hace la marca y a su manera de hacerlo,
con un enfoque en el valor que entrega
mas alla de sus caracteristicas técnicas.
Pero también exige coherencia y perse-
verancia: sin ellas, cualquier prop6sito
pierde autenticidad.

En laraiz hay una alquimia coherente
y original de distintos elementos que
constituye el nicleo de un why signifi-
cativo. Una mezcla poderosa: la razén
misma por la que existe una empresa,
lo que representa, como contribuye al
bien social, por qué los empleados de-
berian sentirse orgullosos de trabajar
en ella, qué motivaria a los proveedores
a favorecerla sobre otras, y por qué los
clientes deben conectar emocionalmente
con su marca, eligiéndola entre muchas
alternativas posibles.

Y, cuando se trata de consumidores,
parece tener una visiéon bastante clara
al respecto. En una encuesta realizada

por Wunderman Thompson, agencia
global del grupo WPP, el 61% de los
consumidores a nivel mundial afirmaron
que valoran las marcas que tienen un
proposito mas alla del simple objetivo
de vender productos o servicios. Este
porcentaje se mantiene relativamente
constante en todos los grupos de edad
y en todos los paises estudiados.

Pero, en los ultimos meses, parece
que algo esta cambiando. Por lo me-
nos en algunas regiones del mundo. El
“proposito de marca” ha perdido parte
de su atractivo dentro de la comunidad
empresarial en tiempos recientes. Esto
se debe a distintas causas, algunas de
ellas facticas (por ejemplo, los nume-
rosos fracasos de quienes se sintieron
obligados a subirse al “carro del propo-
sito” en el momento de mayor euforia),
y otras mas ideoldgicas.

En nuestra experiencia personal, acu-
mulada durante décadas asesorando (en

el caso de GS) y liderando (en el caso
de AM) marcas en diversas industrias
y geografias, el propdsito de marca,
cuando esta bien definido e integrado
completamente en el modelo de negocio,
es un arma increible para transformar
una empresa, acelerar su crecimiento
y ayudarla a resistir el paso del tiempo.

Y nos atrevemos a ir mas alla: es-
tamos convencidos de que es cuestion
de tiempo antes de que el proposito de
marca se convierta no s6lo en una ven-
taja competitiva, sino en una cuestion
de supervivencia para muchas firmas.
No nada mas porque las nuevas gene-
raciones dan una importancia crecien-
te al impacto social y medioambiental
de las etiquetas en sus decisiones de
compra, sino también porque, ante
la pérdida progresiva de confianza en
instituciones tradicionales, como la
politica o los medios de comunicacién,
es razonable esperar que las personas
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valoren y recompensen cada vez mas
a aquellas empresas capaces de ir mas
alla del mero interés de sus accionistas,
para contribuir en la busqueda de un
mundo mejor.

Las marcas, en una civilizacion ca-
rente de lo que el socilogo Zygmunt
Bauman llamaba “grandes narrativas”
(esos relatos compartidos que daban
sentido y direccion a la sociedad), se
estan convirtiendo en una herramienta
fundamental para construir la identidad
de los individuos y expresar su imagen.
Son una forma de decir algo de noso-
tros a nosotros mismos, y de nosotros
a los demds. Una marca, cuanto mas
encarna nuestros valores y nos permite
comunicarlos a otras personas, mejor
ser4, porque facilitara la interaccién con
el entorno y la hara mas sencilla, fluida
y significativa.

La verdad, sin embargo, es que
transformar el propésito en un autén-
tico motor de negocio esta lejos de ser
una tarea sencilla, como lo demuestran
los muchos intentos fallidos. Requiere
vision, rigor, disciplina y una buena do-
sis de creatividad, cualidades que no
siempre coexisten en una empresa al
mismo tiempo.

En la experiencia de gestiéon de uno
de nosotros, Alessandro Manfredi, que
ha contribuido de manera fundamental
al desarrollo de la estrategia de negocio
de una de las marcas de mayor éxito del
mundo hablando de propdsito, Dove,
afirma que aquellos lideres que deseen
conducir con éxito su empresa deben
centrarse en los siguientes tres sistemas
criticos de actividad:

l “Las
marcas que no nacen con un proposito
pueden desarrollarlo en el camino. Para
hacerlo de manera efectiva, deben elegir
una causa que le realmente importe a
las personas, que toque una tension hu-
mana profunda, y que resulte auténtica
respecto a los valores, la historia y la

* MARKETING Y LIDERAZGO -

Las marcas, en una
civilizacion carente que el
sociélogo Zygmunt
Bauman llamaba “grandes
narrativas’, se estan
convirtiendo en una
herramienta fundamental
para construir laidentidad
de los individuos

industria en la que opera la marca. En el
caso de Dove, decidimos centrarnos en
el &mbito de la belleza y en esa verdad
humana de que hay muchas mujeres
que no se sienten comodas al definirse
como bellas. Habia ahi una tension que
decidimos abordar, adoptando el con-
cepto de “belleza real”, una misién que
ayudo a triplicar la facturacién de Dove,
de 2,000 a 6,000 millones de euros en
menos de dos décadas. El proceso para
encontrar el proposito adecuado debe
partir de una definicién precisa de lo
que AM llama los “fundamentos de mar-
ca” (lo que si es la marca y, también, lo
que no es) y requiere de la capacidad de
“leer” hacia donde se dirige el zeitgeist
o el espiritu de la época. Se trata de un
ejercicio de rigor estratégico, entretejido
con curiosidad y visi6n”.
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2.

“Una vez
identificado un propoésito, éste debe con-
vertirse realmente en parte del modelo
de negocio de la marca. Esto significa
que debe ser la fuente de inspiracién cla-
ve para la estrategia de la marca y guiar
muchas (a veces dificiles) decisiones a
lo largo de toda la cadena de valor. De
hecho, el primer paso para integrar el
proposito en un negocio es definir qué
dejara de hacer la marca, en caso de que
entre en contradiccion con su sistema de
valores. El segundo paso requiere que los
lideres reflexionen sobre qué iniciativas
marcaran una mayor diferencia para
avanzar y ayudaran a la marca a conectar
emocionalmente con sus consumidores.
En el caso de Dove, tomamos la decision
de no recurrir a modelos o celebridades

CHECKLIST PARA
DESARROLLAR UN
PROPOSITO CLARO
Y SIGNIFICATIVO

B (Cudl es la tensién humana
profunda que mi marca
puede abordar?

B ¢Es coherente con los
valores, historia y categoria
en la que opera mi marca?

B ¢Estoy dispuesto a dejar
de hacer cosas que
contradigan el propésito?

B ¢Cémo se traduce
mi propésito en decisiones
de producto, marketing y
cultura interna?

B ¢Qué impacto social o
ambiental concreto puede
generar?

B ;Miorganizacién estd
alineada para sostener este
propdsito en el tiempo?

B ¢Estoy invirtiendo lo
suficiente para que mi
audiencia sepa lo que
hacemos y por qué?

B ¢Mi propésito es diferencial,
emocionalmente relevante
y culturalmente significativo?

para vender nuestros productos, ni (en
la publicidad) distorsionar digitalmente
las iméagenes de nuestro talento. Lue-
go creamos el Self Esteem Project, una
serie de herramientas e intervenciones
clinicamente probadas en colegios para
mejorar la confianza corporal de las jo-
venes, lo que nos ha permitido impactar,
hasta mediados de 2024, en méas de 114
millones de chicas. La eleccion de lo
que dejas de hacer y lo que haces para
alcanzar tu propésito no sélo es una
cuesti6én de autenticidad o de proteccion
ante acusaciones de greenwashing, sino
que, mas importante aun, es una pode-
rosa herramienta para destacar entre la

multitud y ganar un lugar en la cultu-
ra. Se trata de realizar plenamente el
potencial de ese propdsito, para atraer
a los consumidores y diferenciarse de
los competidores, informando sobre
cada uno de los comportamientos de
la marca, desde su comunicacion hasta
los productos que vende.”

3.

“Una vez que los lideres han
abrazado un propdsito que importa a las
personas y han empezado a actuar en
consecuencia, deben asegurarse de que
se transforme en un verdadero impul-
sor de preferencia de marca. Esto s6lo
puede suceder si los consumidores son
conscientes de lo que hace la marcaylo
encuentran tan atractivo que se sientan
impulsados a preferirla por encima de
otras. De ahi el papel critico de inver-
tir en construir una mayor notoriedad
mediante comunicaciones poderosas
que destaquen culturalmente y gene-
ren vinculos emocionales solidos con su
audiencia, maximizando las oportunida-
des comerciales que el proposito ofrece.”

El propésito, independientemente de la
fase ciclica de escepticismo por la que
esté atravesando hoy, sigue siendo una
herramienta transformadora para que
las empresas prosperen, una que las
nuevas generaciones recompensaran
cada vez mas. Pero exige un enfoque
riguroso, coherente y una convicciéon
inquebrantable a largo plazo. No basta
con tener buenas intenciones: hay que
demostrar con hechos que el propésito
forma parte del ADN de la organizacion.
Aquellas marcas que logren alinear, de
manera genuina, su propodsito con su
modelo de negocio, cultura interna y
narrativa externa, no nada mas sobrevi-
viran al escrutinio, sino que se converti-
ran en referentes culturales capaces de
inspirar, conectar y liderar en un mundo
en constante transformacién. @
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Hay viajes que no terminan nunca. A través del short film Lamento, Gaby Moreno lleva a
recorrer los ecos de una historia compartida: la de partir sin irse del todo.




JOYERIA

Por Forbes Staff

JOYAS CON
PROPOSITO

UNA ENIGMATICA Y ENORME PIEDRA DE ESMERALDA DIO ORIGEN A AUTENTICAS
PROEZAS DE ALTA JOYERIA QUE DESTELLAN SOFISTICACION Y UNA NOBLE INTENCION
DE CONSERVAR LA VIDA SALVAJE.

na piedra en bruto, exuberante y misteriosa,

cargada de promesas y preguntas, marco el

nacimiento de una coleccién de alta joyeria

que ha redefinido el lujo: uno consciente,

con proposito, que abraza la conservacion
de la vida salvaje.

Fiel al espiritu audaz de Chopard y su inquebrantable
pasién por las gemas extraordinarias, la casa suiza volvid
a sorprender. Esta vez, no con una simple piedra precio-
sa, sino con una esmeralda en bruto de 6.225 quilates,
extraida de Zambia, la cual se convirti6 en la musa de la
coleccién Insofu, nombre que, en lengua bemba, significa
“elefante”. Fue bautizada asi por los propios mineros debi-
do a su forma curvada y su tamafio colosal, que evocaba la
trompa de este majestuoso animal.

Para transformarla en joyas se necesit6 de la destreza
de los mejores artesanos lapidarios de la India. Ellos, con
sus adiestradas manos, tallaron cada faceta, preservando
la energia y la vibrante belleza de la piedra. El resultado
es una coleccion nacida del suefio y la determinacién de
Caroline Scheufele, copresidenta y directora creativa de
Chopard, quien imagind, precisamente para esta gema, un
destino excepcional.

Aungque la historia comenzé en 2024, con la primera
revelacion de Insofu, en la actualidad se escribe un nuevo
capitulo, con 15 joyas que deslumbran por su fusion entre
la naturaleza, el arte y la sofisticacién: cinco pares de pen-
dientes, mismo nimero de collares y tres anillos, asi como
un brazalete y un reloj-joya. Cada pieza rinde homenaje a
la estética Art Déco y al esplendor de la década de 1920,

mediante lineas fluidas y formas abstractas que evocan el
mundo natural.

La pieza insignia es un colgante en forma de elefante,
elaborado con esmeraldas de diversas tallas, enmarca-
das por diamantes que simbolizan colmillos. También
destacan una gargantilla de diamantes engastada con una
vibrante esmeralda de talla cuadrada de 2.50 quilates, un
collar adornado con zafiros rosas y una esmeralda octago-
nal de 15.53 quilates, y un brazalete deslumbrante de per-
las engarzadas, esmeraldas y tsavoritas de un verde suave.

MENSAJE PODEROSO

Tan impactante como el fulgor de estas creaciones es el
mensaje que las respalda. Cada joya es un auténtico logro
de sostenibilidad y trazabilidad, gracias al Provenance
Proof’s Emerald Paternity Test, desarrollado por el Giibe-
lin Gem Lab: un innovador método que inyecta nanopar-
ticulas en las fisuras naturales de la piedra en bruto y deja,
asi, una marca que la identifica de por vida.

Esa misma huella es la que Insofu pretende dejar en la
humanidad, pues parte de los beneficios de estas joyas se
donara a Elephant Family, organizacion que lucha incan-
sablemente por la conservacion de los paquidermos. Su
labor se enfoca en proteger corredores migratorios y pro-
mover la convivencia pacifica entre comunidades humanas
y estos gigantes nobles.

Asi, cada pieza no sélo adorna el cuerpo, sino que con-
tribuye a forjar un destino extraordinario, mientras seduce
con su destellante encanto, dejando a su paso una estela de
autenticidad, vitalidad y cambio positivo. (F}
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UN'TOTAL DE 1o JOYAS PRECIOSAS CONFORMAN
LA NUEVA ENTREGA DE INSOFU, UNA ENTRANABLE
COLECCION QUE RESPALDA INICIATIVAS EN FAVOR
D LA PROTECCION DE L0S ELEFANTES
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Por Sheila Ramirez

ECOS DE
MIGRACION

CON EL CORTOMETRAJE LAMENTO, GABY MORENO —RESPALDADA POR UN
SOLIDO EQUIPO DE REALIZADORES— DA VIDA A UNA HISTORIA iNTIMA QUE
EXPLORA LA MELANCOLIA DE DEJAR EL PAIS DE ORIGEN, EL VALOR DE LA

del Grammy.

MEMORIAY LA ESPERANZA.

oque masimpulsaa Gaby  “J g migraci‘jn Music Video Awards y Venice Shorts

Moreno es dar voz a las o Film Awards.

historias de los inmigran- hasido par tede Estremecedores flashbacks ante-

<R . . . ]

wmmmien  nuestrabistoria - Sibecnesmos
el tema es tan complejo, me parece desde Siempre, ypﬂl' en donde vemos a Gaby Moreno en
esencial mostrar la humanidad detras ° o su apartamento vacio mirando, con
de cada persona. La migracién ha €S0 quuero segur cierta nostalgia, el difuso horizonte
s%do parte de nuestra'historia (‘1esdle celebrando las melas, dell bai’rio. dg Ijolly;voo(cll, Tln L.os. (jlinl-
siempre, y por eso quiero seguir cele- geles, la ciudad en donde ha vivido las
brando las metas, los logros y todo lo los lﬂyl' oSy todolo altimas dos décadas.
que ha}lz tenido c}llue;1 de?iar atras’ quie- que han tenido que Se/n‘lgld(cl) a ch)cs :19 anosi con el firme
nes se han marchado de su pais para . . proposito de estudiar musica y cons-
salir adelante”, afirma con conviccién d(;]ar atr(is quenes truir una carrera artistica. Y lo logro.
la cantautora guatemalteca ganadora Ha lanzado nueve albumes, gané dos

’ : s€ han marchado de Latin Grammy y se ha conso%idado
Sus palabras responden a la su pais para salir como una de las voces mas aclamadas
pregunta de FORBEs Life sobre los del ,, tanto en Estados Unidos como en
significados que entrafia Lamento, el adelante Latinoamérica. Su musica ha encon-
cortometraje que acompafa su mas trado eco en el cine y la television.
rec¥er'1te sencillo ‘hoTnonlmo y que ha GABY MORENO En 202% fue nomlnad.a al Emmy por
recibido reconocimientos en festivales su canci6n para la serie Parks and
GANADORA DEL GRAMMY

como el Indie Short Fest, los Europe

Recreation.
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El piano que el mar arrebaté
durante la filmacién.

STILLS DE LAMENTO

FORBESCENTROAMERICA.COM MAYO 2025
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LAMENTO, DIEGO CONTRERAS

Aungque siente un profundo afecto por la ciudad que la
recibid, su vinculo emocional con Guatemala sigue intacto.
“Para mi es muy importante estar siempre cercana a mi fa-
milia”, dice, destacando los valores que marcaron su infancia,
como la solidaridad.

“El apartamento vacio funciona como metafora: no
importa a donde te lleve la vida, ni cuan lejos llegues,
siempre hay un sentimiento de vacio”, explica Diego
Contreras, director del filme, protagonizado por Gaby
Moreno y el actor de ascendencia guatemalteca Tony
Revolori (The French Dispatch, El Gran Hotel Budapest,
Spider-Man).

Contreras también emigré a Los Angeles tras alcanzar la
mayoria de edad. Entre sus memorias, rescatd imagenes de
su nifiez en el balneario Turicentro Likin, y traz6 una ana-
logia entre la erosion del lugar y la pérdida de los recuerdos
con el paso del tiempo. Alli, donde solia vacacionar con su
familia, solo permanecen las estructuras devastadas por el
embate del océano Pacifico.

Gaby también guarda memorias similares de los dias que
paso en una casa que sus padres alquilaban cerca, otrora
vibrante y hoy casi en ruinas. “Pasé muchos fines de semana
alli, construyendo recuerdos hermosos de otra vida: una vida
mas simple, una vida preciosa con mi familia unida, que
realmente atesoro’, cuenta la también productora musical.

LA PRODUCCION
DE LAMENTOTOMO
TRES ANOS DEBIDO
A SU COMPLEJIDAD
Y A LOS RETOS
LOGISTICOS DE
GRABAR EN LIKIN
AL QUE SOLO SE
ACCEDE TRAS UN
VIAJE EN LANCHA
ENTRE MANGLARES.

N -2

Gaby Moreno ha lanzado nueve dlbumes. En 2024 recibié su primer Grammy por
X Mi(Vol. 1)y ha sido nominada por proyectos como Alegoria (2023) e lllusion (2017).

DECLARACION DE VIDA

La pelicula, que transita entre el sci-fi y el realismo con
efectos CGI, muestra a Gaby en un viaje emocional hacia
ese sitio de su infancia, ahora al borde de la desaparicion.
La acompaiia un pescador local, interpretado por Revo-
lori, y una presencia misteriosa: una roca de obsidiana
flotante llamada Finitor, equipada con una lente 3D que
puede capturar y preservar el alma, los recuerdos y la
esencia de lo que fue.
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“Es una forma de decir que tu pais siempre permanece
en tu corazén, que puedes llevarlo con orgullo hacia el
futuro. Nunca debemos olvidar quiénes somos. Hay un
detalle interesante en la parte final del filme: una imagen
tridimensional del balneario reconstruido sobre el piano
de Gaby. Ese piano representa la importancia de creer en
uno mismo, de recuperar nuestros recuerdos y de atrever-
nos a sonar”, detalla Contreras, también responsable del
videoclip Luna de Xelajii, que conté con la actuacion de
Oscar Isaac.

Para Gaby Moreno, Lamento es una alegoria del viaje
de los inmigrantes y refugiados del mundo, de “aque-
llos que luchan por una mejor vida” y una reflexién
sobre como hacer frente a los desafios sin renunciar a la
esperanza.

Ella sabe que la esperanza se cimienta en la unién de
esfuerzos. Es Embajadora de Buena Voluntad del Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y con
su labor contribuye a mejorar las condiciones de vida de
nifios de su natal Guatemala.

“Hace algunos meses tuve la oportunidad de visitar
areas rurales del pais, ir a las escuelas y ver hasta dénde
esta llegando el apoyo para que nifias y nifios tengan todo
lo necesario para aprender, y los padres de familia tengan
acceso a todo lo que necesitan saber sobre una buena
alimentaci6én”, comenta. El rodaje de la cita en el antiguo

El cortometraje, disponible
en YouTube, también invita
a reflexionar sobre cémo
enfrentar la adversidad sin
perder la esperanza.

Conversatorio posterior al
estreno en Harmony Gold.

turicentro, en la Costa Grande, también le permiti6 con-
vivir con la comunidad, sentir su disposicion de ayudar

y alimentarse de la energia que caracteriza a Guatemala:
“Claro que es un pais dolido, golpeado por tanta corrup-
cién, por la pobreza y la violencia, pero que al final tiene a
su gente que es luchadora y que hace todo por seguir ade-
lante”. Esto la inspira a generar cambios, abrir oportuni-
dades para que las nuevas generaciones vivan plenamente
y suefien en grande.
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PENGUIN RANDOM HOUSE, EDITORIAL PLANETA
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Por Manuel Grajales

HISTORIAS POR EXPLORAR

LA LITERATURA HISPANOAMERICANA SIGUE ASOMBRANDO CON GRANDES LANZAMIENTOS
Y REEDICIONES DE EXITOSAS NOVELAS QUE INVITAN A DESCUBRIR LETRAS CAUTIVADORAS.
AQUIi, UNA MUESTRA.

Los detectives
salvajes

de las mejores ficciones del siglo xx, regresa en una

magnifica edicion especial, ilustrada por Luis Scafati.
La historia sigue la bisqueda, en 1975, de la misteriosa escri-
tora mexicana Cesarea Tinajero, desaparecida y olvidada tras
la Revolucion. Este enigma marca el inicio de un viaje sin
descanso, emprendido por dos jévenes poetas latinoamerica-
nos: Arturo Belano y Ulises Lima.

! a mitica novela de Roberto Bolafno, considerada una
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ras el inusitado éxito de El tiempo entre costuras, la
Tmés reciente novela de Maria Duefias esta conside-

rada el gran lanzamiento de Editorial Planeta en pri-
mavera. El relato tiene como protagonista a los pieds-noirs,
de la Argelia francesa, frente a la costa sureste espafiola. Por
si un dia volvemos relata la historia de una joven mujer que
llega desde Oran, escapando de la miseria durante la década
de los afios 20 del siglo pasado.

Por si un dia
volvemos

Juan Gabriel
Visquez
Los nombres de Feliza

Los nombres
de Feliza

na mujer enfrentada a la sociedad en la que le toc
l ’ vivir y una muerte acreditada a la tristeza dan inicio a

una narracion en la que el escritor colombiano Juan
Gabriel Vasquez funde, con maestria, la autobiografia, la reali-
dad y la imaginacion, para entregar una ficcién desgarradora,
al tiempo que indaga en la vida secreta de una mujer extraor-
dinaria, como lo era la escultora Feliza Bursztyn, quien fallecié
de forma repentina en un restaurante de Paris en 1982.

Historia del Rey
Transparente

1 cumplir 20 afios de la galardonada y poderosa
A historia de Rosa Montero, Alfaguara presenta una

edicion especial de la novela, llamada a convertir-
se en un clasico, sobre el insélito viaje a una Edad Media
desconocida que se huele y se siente sobre la piel. El relato,
que conmueve por su grandeza épica, viene acompafiado
por material inédito, asi como por un epilogo escrito por la
autora para la ocasion.
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MUJERES MAS
PODERQOSAS
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Vivir-o-invertirsiempre es una buena opcién en la
Ciudad que lo tiene todo.

Unidades desde 50mt?> hasta mas de 200mt?
Entregas en 1,2y 3 anos

O (O +502 2493-9393 / ventas@cayala.com

cayala.com




