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TRAS ADQUIRIR SEIS UNIDADES EN LOS ULTIMOS CUATRO ANOS, ALPAYANA PONE SU FOCO
EN EL CRECIMIENTO ORGANICO. LA MINERA SUBTERRANEA ARIANA, EN LA QUE PREVE
INVERTIR US$ 200 MILLONES, SERA UNO DE LOS PROYECTOS CLAVE DE SU ESTRATEGIA

MAS: LA ELECTROMOVILIDAD GANA ESPACIO EN LAS OPERACIONES
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una empresa peruana que
sde 1953 hace mas que mineria
en ocho regiones del pais.
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LA ESTRATEGIA PARN CRECER DE ALPAYANA

n el ltimo afio, el precio
de los metales registr6 un
destacado incremento. La
cotizacién promedio del
cobre —el principal metal
exportado por el Pera— lleg6 a
US$ 5,88 por libra el pasado mes
de febrero, lo que contrasta con
los US$ 4,07 por libra de enero
del 2025, segtin datos del Banco
Central de Reserva del Peru.
La plata, por su parte, subi6 de
US$ 30 a US$ 82 por onza en el
mismo periodo.

En un contexto marcado por
factores como la creciente de-
manda de metales y el déficit de
oferta en el caso de la plata, los
analistas no prevén descensos en
las cotizaciones de cobre y plata.
Y ello genera un escenario desfa-
vorable para las adquisiciones de
nuevos proyectos, un fenémeno
que ha estado especialmente ac-
tivo en los Gltimos afos y que ha
tenido un importante protago-
nista en Pert: la minera Alpa-
yana. La compainia fue fundada
por la familia Gubbins en 1986 y
ha crecido de forma destacada a
base de compras. Desde el 2022,
ha adquirido seis unidades mi-
neras, la ultima de las cuales es
el proyecto Ariana, de Southern
Peaks Mining.

Aunque no descarta nue-
vas adquisiciones, hoy su CEO
Fernando Arrieta, apuesta por el
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crecimiento organico. El ejecuti-
vo cuenta en exclusiva a FORBES
PERU cOmo planea incrementar
su produccion de cobre, plata y
zinc, y comparte su visiéon: ser
una empresa referente en su
industria en la region.
Desarrollar proyectos en
Pert, que tiene grandes reservas
pero una geografia extrema,
requiere de altas dosis de inno-
vacién no solo de las empresas
mineras, sino también de sus
proveedoras. Aqui se han desa-
rrollado nuevas tecnologias que
hoy se aplican en operaciones de
otros paises y que han mejorado
la eficiencia y produccién de las

operaciones. La perforadora dia-
mantina RL30 es un claro ejem-
plo. Se trata de una maquina
creada por el ingeniero Herbert
Vilcapoma en el 2000, que casi
duplicé la productividad de sus
pares y que fue el origen de Rock
Drill Group, hoy compuesto por
cuatro compaiiias y que en 2025
cerr con una facturacién de
US$ 72 millones. En esta edi-
cion especial, su fundador revela
la transformacién de la empresa
y su hoja de ruta.

En esta edicién abordamos
también importantes cambios
que se estan dando en el ecosis-
tema minero en aras de asegurar
la sostenibilidad y el éxito de
los negocios. Uno de ellos se
estd dando en los equipos de las
compaiiias: el crecimiento de la
participacion de la mujer. Si bien
Pert atn esta lejos de la paridad
y de cifras como las de Chile, que
lidera con un 24%, las empresas
del rubro han puesto un especial
énfasis en abrir espacio para el
talento femenino, que supone el
10,1% de total, segun el Ministe-
rio de Energia y Minas. En este
numero analizamos el avance lo-
cal del ecosistema y los desafios
pendientes.

Nos adentramos, ademas, en
la estrategia que han seguido las
grandes empresas para potenciar
la seguridad en las minas.
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EMPUJE MINERO

ALPAYANA ES UNA DE LAS MINERAS MAS ACTIVAS EN
M&A. SEGUN SU CEO, FERNANDO ARRIETA, EL FOCO
ACTUAL DE LA COMPANIA, FUNDADA POR LA FAMILIA
PERUANA GUBBINS, ES IMPULSAR EL CRECIMIENTO
ORGANICO, DUPLICANDO SU PRODUCCION EN LOS
PROXIMOS ANOS (PAGINA 10).

FOTO: KAREN CANDIOTTI CASANOVA
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6 - MAPADEL FUTURO

Damos a conocer los préximos
proyectos de exploracién locales
-que apuntan aincrementar la
produccidn peruana-y el top
global de paises mineros.

NEGOCIOS

16 DONDE LA ROCA CEDE

La historia del holding peruano
Rock Drill y su estrategia para
crecer a doble digito este afio.

REPORTAJES

20-ESCUDO VITAL

La seguridad es un tema clave
para el funcionamiento de una
operacién minera. Las grandes
empresas del sector ya adoptan
acciones preventivas, medidas
proactivas y tienen a los datos
como un gran aliado.

925 POTENCIAL VERDE

La electromovilidad puede
otorgar grandes beneficios a la
mineria peruana, especialmente
en el transporte de materiales y
la explotacién. La digitalizacidn
de las operaciones y de la
gestion de la energia puede
gatillar el uso de esta tecnologia.

29- VALOR QUE SE ABRE PASO
La participacién de la mujer

en la mineria ha crecido en el
pais. Varias empresas del sector
desean cerrar la brecha de
género y son conscientes de que
el talento femenino tiene un alto
valor para sus organizaciones.

FORBES.PE
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PRODUCCION Y RESERVAS DE

Por Laura Villahermosa

En un escenario de precios favorable —con un aumento del 14% versus 2024—,

la produccién minera mundial en 2025 se mantuvo prdcticamente igual a la registrada
el ano anterior: 23 millones de toneladas métricas. Chile se mantuvo como lider en
produccién y reservas, y Pert permanecio en el tercer lugar.
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Por Manuela Zurita

La cartera de exploracién minera estd conformada—= =
por 69 proyectos nuevos en 17 departamentos del pais.

En conjunto, supondrdn una inversién de US$ 757 millones.

NV O N O o A ON o

e
NV O® N o0 o A W M D O

20

Proyecto

Tambomayo
Sombrero
Quenamari
San Gabriel
Trapiche
Romina 2
Antilla
Cotabambas
Picha

Elida
Colquemayo
Cabadllito
Maria Reyna
lluminadora
Los Chapitos
Pallancata
Isibilla

El Galeno
Lezard

Patacancha

Titular minero

Compaiiia de Minas Buenaventura
Sombrero Minerales

Minsur

Buenaventura

El Molle Verde

Compaiia Minera Chungar
Antilla Copper S. A.

Panoro Apurimac

Kiwanda S. A. C.

Elida Resources

Aurora Copper Pert
Hudbay Peru

Hudbay Peru

Newmont Peru

Camino Resources
Compaiiia Minera Ares
Macusani Uranium

Lumina Copper

Black Swan Minerals

Nexa Resources

Departamento

Arequipa
Ayacucho
Puno
Moquegua
Apurimac
Junin
Apurimac
Apurimac
Puno
Ancash
Moquegua
Cusco
Cusco
Arequipa
Arequipa
Ayacucho
Puno
Cajamarca
Lima

Lima

Tipo

Brownfield
Greenfield
Brownfield
Greenfield
Greenfield
Brownfield
Greenfield
Greenfield
Greenfield
Greenfield
Greenfield
Brownfield
Brownfield
Greenfield
Greenfield
Brownfield
Greenfield
Greenfield
Greenfield

Greenfield

Fuente: “Cartera de proyectos de exploracién minera 2026” , Ministerio de Energia y Minas (MINEM)

Producto

Oro
Oro
Estafio
Oro
Cobre
Zinc
Cobre
Cobre
Cobre
Cobre
Oro
Cobre
Cobre
Oro
Cobre
Plata
Uranio
Cobre
Zinc

Zinc

Inversién

(Us$ MM)
107
106,2
104,5
39,3
36,8
28,6
21
21
20

13,5
13,3
13,3
12,4
12,1
1,8
10,1
10
6,9
6,8
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OPINION

TECNOLOGIAY
TRANSFORMACION
SON
COMPETITIVIDAD

a transicion
energética y la aceleracion tecnolégica
han colocado a los minerales en
el centro de la agenda global. Sin
embargo, mientras la demanda crece
sostenidamente, el descubrimiento
y desarrollo de nuevas minas avanza
a un ritmo mucho mas lento. Esta
brecha plantea un desafio urgente:
como aprovechar de manera oportuna
y eficiente los recursos minerales que
poseemos.

Para lograrlo, no solo es necesario
fortalecer la competitividad del sector
y mejorar la eficiencia de los entornos
regulatorios y la gestién publica.
También, impulsar decididamente el
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion.

En este contexto, la cooperacion
internacional deja de ser una opciéon

para convertirse en una necesidad
estratégica.

Hoy, la mineria esta evolucionando
hacia un modelo cada vez mas intensivo
en conocimiento, donde la ciencia,
la tecnologia y la innovacién son
factores determinantes para mejorar
la productividad, optimizar procesos y
reducir los tiempos de desarrollo. Pero
estos avances no ocurren en aislamiento.
Surgen de la interaccién entre empresas,
Gobiernos, universidades y centros de
investigacion que, de manera conjunta,
generan soluciones a desafios cada vez
mas complejos.

Existen ejemplos concretos que
reflejan este cambio. En Chile, la
articulacién entre el sector publico, la
academia y la industria ha permitido el
desarrollo de programas de innovaciéon
aplicada en mineria, orientados a mejorar
la eficiencia operativa y la sostenibilidad.
Estos avances evidencian que la
competitividad minera ya no depende
Unicamente de la riqueza geolégica,
sino de la capacidad de los paises para
generar conocimiento, adoptar nuevas
tecnologias y formar capital humano
especializado.

En el caso del Pert y de la region
andina, este es un momento decisivo.
Contamos con un enorme potencial
geologico, pero su desarrollo exige
acelerar la inversion, fortalecer
capacidades y construir entornos que
faciliten la innovacion. Ello implica no
solo mejorar los marcos regulatorios,
sino también promover alianzas
internacionales que permitan acceder a
tecnologia, intercambiar experiencias y
formar profesionales preparados para los
desafios del futuro.

*Presidente del World Mining Congress 2026

CHAHUAN
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Jaime Polar:

“El Perud tiene una
oportunidad
histdérica para
consolidarse
como lider global
en mineria”

El gerente general de Summa Gold
Corporation, Jaime Polar, analiza las
tendencias discutidas en PDAC 2026,
la convencién minera mds importante
del mundo. Ademds, el ejecutivo
explica cdmo el modelo de mineria
responsable de la empresa se alinea
con las transformaciones que enfrenta
la industria a nivel global.

ecientemente participé del PDAC 2026.

¢Qué tendencias clave marcardn el futuro

del sector?
En el evento se confirmaron varias tendencias que ya
veniamos observando. Una de ellas fue la necesidad es-
tratégica de asegurar el suministro de minerales criti-
cos. Esto porque la transicion energética y el avance de
los centros de datos y la IA, por ejemplo, contintian au-
mentando la demanda de ciertos metales a nivel mundial.
También quedd claro que la politica publica se ha con-
vertido en un factor determinante para el desarrollo del
sector, ya que la estabilidad regulatoria y los marcos de
largo plazo son claves para atraer inversiéon minera. Hoy
las politicas publicas pesan tanto como la geologia para
atraer inversi6n. Otro tema central fue la importancia
de impulsar la exploracion. Sin nuevos descubrimientos
sera dificil sostener la oferta global de minerales en los
proximos 10 a 15 afios.

¢Qué representa esta coyuntura para el Peru?

El Pert tiene una oportunidad histérica para con-
solidarse como lider global en mineria si logra fortalecer
su competitividad atrayendo inversiones con visién de

largo plazo a través de una adecuada politica publica. En

la PDAC también quedé claro que la competitividad de
largo plazo no depende solo del ciclo de precios, sino de la
capacidad de las empresas para ejecutar con consistencia.
La excelencia operativa y la disciplina de capital siguen
siendo la base del liderazgo en la industria.

¢Como se alinea el modelo de Summa Gold con
estas exigencias globales?

Nuestro modelo de negocio prioriza una mineria se-
gura, sostenible y con impacto real en la calidad de vida
de las comunidades. Hoy trabajamos con més de 30 em-
presas de la zona, desde contratistas de maquinaria hasta
especialistas en obras civiles. Ademds, contamos con seis




BRANDVOICE

comedores administrados por mujeres de los caserios, que
ahora se han convertido en empresarias. Generamos cer-
ca de 1,500 puestos de trabajo donde més del 90% corre-
sponde a personas de nuestra zona de influencia directa.
Asimismo, mantenemos un sélido récord de seguridad
con mas de 2.3 millones de horas-hombre sin accidentes
incapacitantes.

Creemos que el desarrollo minero debe ir de la mano
con el desarrollo social: generar empleo, impulsar prov-
eedores locales y fortalecer la economia de las comuni-
dades. De hecho, ProInversion dio a conocer el ranking de
las empresas que mas han invertido en el desarrollo de la
region La Libertad durante el periodo 2012-2026 y Sum-
ma Gold Corporation se posiciona dentro del top 5.

La sostenibilidad ambiental es otro pilar fun-
damental en la mineria moderna. ¢Qué logros
destacaria en este frente?

Recientemente, obtuvimos la tercera estrella de
Huella de Carbono otorgada por el Ministerio del Ambi-
ente, la cual reconoce la reduccién efectiva de nuestras
emisiones de Gases de Efecto Invernadero. Ademas, he-
mos contribuido activamente a la recuperacion de zonas
invadidas por mineria ilegal, como los casos de Bosque
Polo y Cerro Cachito, restaurando el entorno ambiental y
fortaleciendo la seguridad local.

También aseguramos la trazabilidad del mineral ha-
cia nuestros mercados finales, de manera estricta y trans-
parente, desde una politica que garantiza que el 100% de
nuestra producciéon sea propia. Para ello, implementa-

mos controles tecnoldgicos, digitalizacion de procesos,

auditorias externas, custodia del mineral y coordinacién
con autoridades, respaldados por el Certificado de Traz-
abilidad otorgado por VALORA de Pacific Control.

¢Cudles son las proyecciones de crecimiento
para el 2026?

Buscamos continuar consolidando el crecimiento sosteni-
do de la empresa. Para 2026 estimamos alcanzar export-
aciones superiores a US$371 millones, con una inversion
acumulada cercana a US$31 millones y aportes al Estado
por alrededor de US$76 millones.

En términos operativos, la planificacion del tajo y de la
operacion nos permite asegurar continuidad productiva
hasta el afio 2037, con una produccién promedio anual de
aproximadamente 80.000 onzas de oro hasta 2036. Para-
lelamente, venimos ejecutando inversiones por cerca de
US$29 millones destinadas a ampliar la planta de proce-
samiento, construir una nueva planta de tratamiento de
aguas y fortalecer la infraestructura minera. Estas mejo-
ras buscan incrementar la eficiencia operativa, optimizar
nuestros estandares ambientales y garantizar la sostenibi-
lidad de las operaciones en el largo plazo.

¢Qué planes de expansién tiene la empresa?
Como parte de nuestra estrategia de crecimiento, hemos
adquirido un proyecto de oro y plata en la zona centro del
pais, otro en el sur y, actualmente, nos encontramos en ne-
gociaciones para incorporar un nuevo proyecto en esta im-
portante region. Con el desarrollo de estos tres yacimientos,
proyectamos extender la vida atil de nuestras operaciones
por al menos 20 afios adicionales mas alla de 2037.

FORBES.PE



PORTADA « ALPAYANA

* PORTADA -

Por Lucero Chdvez Quispe

Foto: Karen Candiotti Casanova

RECER

DESDE ADENTRO

EL CONGLOMERADO MINERO PERUANO ALPAYANA PONE EL FOCO EN EL
CRECIMIENTO ORGANICO, TRAS HABER ADQUIRIDO SEIS UNIDADES MINERAS EN
LOS ULTIMOS CUATRO ANOS. FERNANDO ARRIETA, CEO DE LA COMPANIA, PREVE
QUE SUS UNIDADES ADQUIRIDAS EN EL 2025, YAURICOCHA (LIMA) Y BOLIVAR
(MEXICO), DUPLIQUEN SU PRODUCCION EN LOS SIGUIENTES ANOS, MIENTRAS
LA FIRMA SIGUE EVALUANDO ALTERNATIVAS PARA SACAR ADELANTE

EL PROYECTO ARIANA.

ientras diversas empre-
sas internacionales de-
cidian desinvertir en el
pais ante la incertidum-
bre politica que se vivia
en el 2021, la compafia minera
peruana Alpayana vio una opor-
tunidad para iniciar su expansion
y salié de compras. La empresa ya
venia desde el 2018 en un proceso
de evolucionar de una empresa fa-
miliar —fue fundada en 1986 bajo

el nombre de Casapalca— a una
mas corporativa; y su siguiente
paso era justamente el crecimien-
to inorganico, recuerda Fernan-
do Arrieta, quien se desempena
como CEO de Alpayana desde el
2016. Asi fue como la compaiia,
controlada por la familia Gub-
bins, con tres generaciones de
empresarios mineros, se hizo de
las unidades mineras Yauliyacu e
Iscaycruz en 2022 de Glencore, y

Morococha en 2023 de Pan Ame-
rican Silver. Con ello, la minera
que realiza mineria subterranea
y produce concentrados de zinc,
plomo, cobre y plata, logr6 cerrar
el 2024 con una facturacion anual
de unos US$ 500 millones.

Pero el camino para conver-
tirse en un jugador relevante en
la industria peruana y regional
estaba por escalar a un siguiente
nivel. En el 2025, identificaron

FORBES.PE
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PORTADA « ALPAYANA

* PORTADA -

un potencial no aprovechado de
dos minas de propiedad de Sie-
rra Metals (Yauricocha en Lima y
Bolivar en México), y las incorpo-
raron a su portafolio. Ese mismo
aflo, adquiri6 el proyecto Ariana,
el cual contempla la construcciéon
de una mina subterranea y una
planta procesadora para trans-
formar minerales concentrados
de cobre y zinc, con una inversiéon
de unos US$ 200 millones. Asi,
junto a su mina propia America-
na en Huarochiri, Alpayana suma
un total de seis unidades mineras
activas y una en proyecto.

“Nuestra vision es ser una em-
presa minera referente en la re-
gion. Cuando conversdbamos con
mi equipo hace poco, deciamos:
“Tal vez region se esta quedando
corto, tal vez ya deberia de ser
mundo’. Porque no tenemos limi-
tes geograficos de crecimiento ni
tampoco limites desde el punto
de vista de minerales especificos”,
explica el CEO de la compaiiia.

No obstante, tras esta seguidi-
1la de adquisiciones, el 2026 mar-
ca un momento de mirar hacia
dentro de la compaiia. “Vemos
un poco mas complicado el creci-
miento inorganico. Si bien segui-
mos buscando oportunidades, la
coyuntura actual econémica y de
precios [de los metales], que es-
tan bastante por encima de lo que
han estado en los ultimos afios,
hace que sea mas caro todo lo que
podria haber sido oportunidades
de compra [...]. Eso no quiere de-
cir que no estamos buscando. Sin
embargo, vemos que es un poco
mas complejo de lo que venia
siendo en afios anteriores”, indica
el ejecutivo.

En ese sentido, el foco de la
compania este afio serd conso-
lidar sus operaciones y crecer

organicamente su produccion
mixta de zinc, cobre, plomo y
plata en cada una de sus minas.
Entre sus metas esta duplicar la
producciéon de Yauricocha —que
produce cerca de 4.000 tonela-
das al dia de minerales— en los
siguientes tres anos; y la de Bo-
livar (México), a 10.000 tonela-
das al dia en los préximos afios,
relata Arrieta. En cuanto a Ame-
ricana, que produce 5.000 tone-
ladas al dia de minerales, estin

o0

VEMOS UN POCO
MAS COMPLICADO
EL CRECIMIENTO
INORGANICO. S|
BIEN SEGUIMOS
BUSCANDO
OPORTUNIDADES,

LA COYUNTURA
ACTUAL ECONOMICA
Y DE PRECIOS HACE
QUE SEA MAS CARO
TODO LO QUE
PODRIA HABER SIDO
OPORTUNIDADES DE
COMPRA".

FERNANDO ARRIETA
CEO de Alpayana

ampliando la planta para alcan-
zar las 8.500 toneladas este afo
y llegar a las 10.000 toneladas
entre el 2027 y 2028; mientras
que en Yauliyacu estan haciendo
lo mismo para pasar de 4.000
toneladas a 5.300 toneladas de
produccién este afio, y alcanzar
las 7.000 toneladas el 2027. En el
caso de Argentum (Morococha),
cuya produccién maxima histo-
ricamente fue de hasta 3.000 to-
neladas al dia, el ejecutivo apun-
ta allevarla a 4.000 toneladas en
dos afios y a 5.000 toneladas en
tres anos.

FOTO: ANDINA
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ALPAYANA

“En las seis unidades (activas)
que tenemos se deberia produ-
cir 9 millones de toneladas de
mineral este afio. Y en cuanto a
concentrados, mis o menos se-
rian 350.000 toneladas de zinc,
150.000 toneladas de cobre y
unas 75.000 toneladas de plomo.
Y més o menos la producciéon de
plata estaria por encima de 13 mi-
llones de onzas”, proyecta Arrieta,
quien prevé que la facturacion de
la minera crezca 17% este afio.

LA RUTA DE CONSOLIDACION
En el dltimo afo, el precio de
los metales experiment6 un alza
considerable. Segun el Banco
Central de Reserva del Perq, el
precio promedio del cobre pasé
de US$ 4,07 por libra en enero
del 2025 a US$ 5,88 por libra
en febrero de este aflo; mientras
que el de la plata subi6é de US$
30 a US$ 82 por onza en el mis-
mo periodo. Y se prevé una con-
solidacion de este ciclo alcista: la
Comision Chilena del Cobre (Co-
chilco) estima un precio prome-
dio del cobre de US$ 5 por libra
para el 2027, ante una demanda
creciente y una oferta estable. En
esa linea, Juan Carlos Ortiz, vice-
presidente del Instituto de Inge-
nieros de Minas del Pera (IIMP),
estima que “en unos tres o cuatro
aflos mas el consumo de cobre
de las centrales de inteligencia
artificial [data centers] va a ser
mas grande que el de los carros’,
lo cual generard un cambio en
las proyecciones de demanda.
Si bien este escenario de precios
altos no es favorable para nuevas
adquisiciones, si lo es para se-
guir financiando los siguientes

pasos de Alpayana y acercarse a
su meta de consolidarse como un
referente regional minero.

Esto, naturalmente, pasa por
destinar inversiones en hacer
més eficientes y productivas
sus operaciones. Es por ello que
desde el area de transformacion
digital de la minera vienen eje-
cutando proyectos que provie-
nen tanto de la gerencia, que
estan mas vinculados a tecnolo-
gia y grandes inversiones, como
de los propios empleados. Por
ejemplo, para hacer mas seguras
las operaciones en Morococha,
Alpayana opera scoops autono-
mos (cargadoras subterraneas)

» 2022

» 2023

» 2025

que funcionan sin conductor
humano. Por otro lado, el eje-
cutivo indica que cuentan con
un programa llamado “Desafio
Minero”, en el que los propios
trabajadores presentan iniciati-
vas de productividad. A la fecha,
sefiala que han implementado
mas de 40 iniciativas vincula-
das a la productividad de las
operaciones. “Somos muy poco
de contratar consultores, todo
lo tratamos de hacer inhouse. Si
creemos que las ideas que vienen
de nuestra propia gente van a te-
ner mayor tracciéon, y [ademas]
es gente supercapaz que conoce
el negocio”, replica.

COMPRAS DE ALPAYANA
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Estas mayores eficiencias se
vienen plasmando en las minas
que operan y que, segun el ge-
rente general de Alpayana, toda-
via no ven su punto méaximo de
produccién. “Hoy no estamos ni
cerca de eso [el nivel 6ptimo de
producciéon]. Seguimos encon-
trando recursos y nuevas zonas
de minado. No deberiamos te-
ner ningin problema en seguir
creciendo”, resalta. No obstante,
sefiala que actualmente la opera-
cién en la que ven mas oportu-
nidades desde el punto de vista
geologico es Morococha, que
integraron a la compaiia en el
2023. “Tiene un potencial geo-
logico gigantesco. Hay muchas
cosas todavia por descubrir, lo
cual es superimportante porque
va a ampliar mucho la vida de la
mina, nuestras reservas y recur-
sos”, resalta.

PROYECTO ARIANA

El afio pasado Alpayana cerr6 la
adquisicién en julio del proyec-
to Ariana, que era propiedad de
Southern Peaks. Este proyecto
resulta estratégico para que el
grupo consolide su presencia en
los Andes y desarrolle sinergias
con operaciones cercanas. En
concreto, esta mina subterranea
—que cuenta con una planta pro-
cesadora con capacidad de 2.000
toneladas por dia— esta ubicada
cerca del sistema hidrico de Mar-
capomacocha, que alimenta el
Tunel Trasandino Cuevas-Milloc.
Este dltimo provee el 70% del
agua potable en Lima y Callao.
Frente a ello, Arrieta confirma
que la mirada de mineria res-
ponsable que tiene Alpayana, con

altos estandares ambientales y de
gestion, se aplicara en este pro-
yecto, el cual de momento atin no
inicia su construccién.

Para sacar adelante este pro-
yecto, la compania viene eva-
luando y trabajando con Sedapal
soluciones que sean reales y sos-
tenibles en el tiempo frente a los
problemas de escasez de agua de
Lima. Asi, uno de sus plantea-
mientos es construir un nuevo
Tuanel Trasandino, que cumpla

MINERIA RESPONSABLE

con estandares modernos y per-
mita un mantenimiento conti-
nuo. “Este proyecto seria una
infraestructura clave que servira
para cubrir las contingencias que
puedan presentarse en torno al
Ttnel Trasandino y contribui-
ra en gran medida a garantizar
el abastecimiento de agua para
Lima”, finaliza el ejecutivo, con-
vencido de que la mineria y el
agua pueden generar soluciones
conjuntas.
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Claro empresas habilita
operaciones mineras remotas
con Red Privada 5G en
entornos criticos

poyandose en la Red Privada

5G de Claro empresas, Mine-

a Chinalco puso en marcha
su Centro de Gestion Integrada de
Operaciones, habilitando el control
y monitoreo remoto en tiempo real.
Este avance marca un hito en la mi-
neria digital al habilitar operacio-
nes auténomas, seguras y eficientes,
sobre una infraestructura disefada
para entornos industriales de alta
exigencia que integra procesos, per-
sonas y tecnologia con altos niveles
de control y disponibilidad.

En 2026, la mineria peruana con-
tinla avanzando en su proceso de
transformacién digital. Apalancan-
dose en la Red Privada 5G de Claro
empresas, Minera Chinalco imple-
mentd su Centro GIO, una plataforma
de Gestion Integrada de Operaciones
que centraliza el control y monitoreo
remoto de mina, planta, manteni-
miento y logistica en tiempo real.

La Red Privada 5G y su conecti-
vidad avanzada hicieron posible esta
innovacion, posiciondndose como la
primera red privada 5G de Claro em-
presas en Peru disefiada para sopor-
tar sistemas auténomos en mineria.
Gracias a esta solucion, es posible
gestionar la operacién de forma uni-
ficada en una sola plataforma, conec-
tando sistemas, capacidades y flujos
de informacién en tiempo real.

Infraestructura para
operaciones de alta exigencia

La Red Privada 5G permite la in-
terconexion de flota pesada y livia-
na, sensores, sistemas de monitoreo
y aplicaciones criticas, transportan-
do grandes volumenes de informa-
cién en tiempo real desde la opera-
cion en mina hacia el Centro GIO y
los data centers.

Su arquitectura ofrece alta capa-
cidad, baja latencia y escalabilidad, lo

BRANDVOICE

que permite gestionar la operacion,
manteniendo independencia operati-
va frente a redes ptblicas y brindando
mayor control sobre los procesos. La
solucion se complementa con el siste-
ma Mission Critical Push-to-Talk, que
habilita comunicaciones priorizadas y
seguras entre operadores, superviso-
res y personal administrativo, fortale-
ciendo la coordinaciéon en campo.

“La Red Privada 5G de Claro
empresas no solo conecta infraes-
tructura y sistemas, sino que habilita
nuevos modelos operativos para la
mineria”, explica Mariano Orihue-
la, director de Mercado Corporativo
de Claro Pert. “El caso de Chinalco
demuestra cémo una conectividad
industrial robusta permite integrar
personas, procesos y tecnologia des-
de una unica plataforma, sentando
las bases para la adopcién de ope-
raciones remotas y auténomas en el
sector”, afiade.

Este modelo operativo impacta
en la seguridad y el equilibrio entre
la vida laboral y privada de los cola-
boradores. Al permitir que parte de
la operacion se gestione desde entor-
nos urbanos, se reduce la exposicion
a zonas de alto riesgo y los traslados a
faenas remotas.
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Por Manuela Zurita Fotos por Karen Candiotti

OPORTUNID,

)

DI ROCA

ROCK DRILL GROUP PREVE CRECER 20% EN FACTURACION ESTE ANO.
EN MAYO, TRASLADARA SU OPERACION DE CHORRILLOS A CHOSICA,
LO QUE LES PERMITIRA TRIPLICAR SU CAPACIDAD. SU FUNDADOR Y CEO,
HERBERT VILCAPOMA, DETALLA SUS NUEVOS PROYECTOS.
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L30. Ese es el codigo de la primera per-

foradora diamantina que disefi6 la pe-

ruana Rock Drill Group, o mejor dicho

su CEO, Herbert Vilcapoma. Entonces,

1 ejecutivo tenia unos treinta y cinco

afios (hoy 60) y trabajaba en el area de postven-

ta de maquinaria para la multinacional sueca

Sandvik. Se habia dado cuenta de que el sector

minero necesitaba un equipo mas ligero para

excavar, que fuera mas facil de gestionar —so-

bre todo, de ingresar y maniobrar— en los ya-

cimientos. Y cre6 —tuvo la idea de hacerlo y lo

hizo— el dispositivo, con un diferencial valioso:
su tamafo era mediano.

Con la venia de un amigo que en aquel mo-
mento era gerente de la mina Iscaycruz (Oyon,
Lima), Vilcapoma puso en marcha la perforado-
ra en la inicialmente unidad de Glencore (para-
lizada en 2009) y logré una productividad 40%
mayor al promedio de los equipos usados en el
lugar. La dejo 30 dias a prueba y no la volvio a
retirar de la mina. Se la compraron. “Empeza-
mos la empresa [ Rock Drill] con esta maquina’,

comenta Vilcapoma, retrocediendo un cuarto de
siglo hacia el momento en que constituy6 la em-
presa —al 50%— junto a su esposa Elizabeth,
profesora de matematicas y fisica y actual CFO
de la firma.

Pero la RL30 es mucho mas que un proto-
tipo de equipo de mineria con potencial de reli-
quia de museo. Para el CEO de Rock Drill Group

—que el afio pasado factur6 72 millones de
doélares, un 15% mas que en 2024 en Pert y Mé-
xico— es “una cabala”. Asi lo confiesa el huan-
caino a ForBES. “R, del nombre de mi mama:
Rosa. L, Lopez, su apellido; y [30, de] 30 de
agosto porque era su cumpleafios”, dice. “Ese es
un tema muy bonito que lo tengo aca conmigo”,
afirma Vilcapoma y se lleva las dos manos al
centro del pecho.

Fue justamente su madre quien lo impulsé
a estudiar mecanica cuando él terminé la se-
cundaria, pocos afos después de que su padre
falleciera. Sus dos hermanos mayores (que afios
mas tarde serian parte del staff de Rock Drill) se
habian lanzado de lleno al trabajo. Rosa queria
que €l y su hermano menor (son cuatro herma-
nos hombres y una mujer) fueran profesionales.
Convertirse en técnico mecanico no era una
posibilidad lejana para Vilcapoma, quien a sus
cuatro afios se mudé con su familia a la mina
San Ignacio de Morococha, en Chanchamayo,
Junin. Las maquinas y equipos eran parte del
paisaje de su infancia. “Ahi me naci6 el ‘bichito’
de la mineria”, asegura el CEO.

Este afio, el grupo se alista para marcar
otro hito fundacional. En mayo préximo, se
trasladaran a Chosica, a una planta de 10.000
metros cuadrados, que comenzaron a construir
hace dos afios, con una inversiéon de US$ 10 mi-
llones. La nueva fabrica de Rock Drill tendra
tres veces mas superficie que la que operan en
Chorrillos las cuatro compaifiias que integran el
grupo: Codrise (que fabrica repuestos de equi-
pos de perforacién), Overprime (que los repara,
alquila y vende repuestos) y Helix Renting (de-
dicada al renting y leasing de movilidades para
mineria subterranea y superficial), ademas de
Rock Drill.
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UNA VEZ QUE EL PROTOTIPO
DE PORTATROPA ELECTRICO
FUNCIONE, YAMOS A FABRICAR
EN SERIE™.

HERBERT VILCAPOMA
CEO Rock Drill Group

Segun Vilcapoma, dicha expansion les
permitira concentrar en un solo espacio —hoy
operan en cuatro areas separadas— la actividad
y aumentar en 20% su facturacion respecto al
2025. “Vamos a tener capacidad de fabricar mas
equipos”, dice el empresario y anota que por afio
actualmente despachan 15 perforadoras. En la
nueva planta, podran crecer hasta cinco veces
en el nimero de piezas de equipo que fabrican
(25.000 actualmente al afio) y aumentar en
30% la cantidad de equipos, incluidos aquellos
para la produccién minera, un negocio en el que
incursionaron recientemente. Puntualiza que
dicha apuesta —las maquinas para explotar me-
tales en las minas— ha implicado una inyeccién
de US$ 4 millones.

El ejecutivo estima que también contribuira
al desempeno previsto para este aflo el alza del
precio de los metales y la demanda de servicios y
equipos para exploracion. La percepcion de Vil-
capoma coincide con las cifras oficiales que des-
criben el dinamismo de la exploracién minera
en el pais. De acuerdo con datos del Ministerio
de Energia y Minas (Minem), en Peru existe una
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cartera de exploracién minera conformada por
69 proyectos y valorizada en US$ 757 millones.

Pero eso no es todo. La compania tiene,
asimismo, en su pipeline de innovacién dos pro-
yectos que esperan ver la luz en el mediano pla-
zo. El primero esta asociado al negocio de Helix
Renting, pues estan disefiando el prototipo de
un portatropa eléctrico para 20 pasajeros, lo que
permitiria que ingresen hasta cinco veces mas
personas a la mina de una sola vez. “Una vez
que resulte, vamos a fabricar en serie”, sostiene
el ejecutivo. Detalla que prevén importar la ba-
teria de litio de China y probarla en una mina.
“En mineria, todo lo que funciona en Perti puede
funcionar en el resto del mundo”, dice, en rela-
cion al efecto de la altitud sobre las maquinas,
que puede entorpecer el funcionamiento. “Si
probamos este equipo a 4.500 metros [sobre el
nivel del mar], va a funcionar en México... Va a
funcionar en cualquier otro pais”, indica.

El segundo proyecto tiene que ver con el
uso de inteligencia artificial en sus equipos de
perforacion. Vilcapoma explica que ya la usan
para gestionar el control de productividad de los
contratos de servicios de Rock Drill. “Tenemos
un area de ingenieria bien fuerte, mas o menos
25 ingenieros que estan disefiando las maquinas
y estan en este proceso de la inteligencia artifi-
cial”, anota.

El CEO reconoce que cada paso que ha dado
en su trayectoria profesional ha estado asocia-
do a su visién y decisién. “Yo aprendo mucho
de las oportunidades. Oportunidad que se me
presenta no la dejo escapar”, dice el ejecutivo.
Y también —afirma— ha aprendido de algunos
traspiés: la firmeza perfeccionista que la edad le
ha ayudado a domar y el impetu de “no soltar la
compaiiia”. “Queria yo hacer todo, pero ese fue
mi error’, dice. Admite que “soltar” el control
de la compania impulsé a Rock Drill a crecer.
Explica que esa decision lo llevo a establecer un
protocolo de sucesion que plantea que eventual-
mente sus hijos —que actualmente trabajan en
Rock Drill—se convertiran en directores. “Ese
fue un error que detecté. Y solucioné el proble-
ma y ahora estamos donde estamos”, remata.

EXPORTACION DE EQUIPOS

Desde Peru, Codrise exporta a Bolivia,
Ecuadory Brasil entre 2 y 3 millones de
délares por ano, informa Vilcapoma.

MEXICO

En 2015, Rock Drill desembarcé en México
con la instalaciéon de una planta de
Codrise, puntualmente en Aguascalientes
(en el centro del pais). Alli poseen

una fdbrica que histéricamente se ha
dedicado a producir piezas y repuestos
para la industria automotriz. Vilcapoma
reconoce que la politica arancelaria

del presidente estadounidense Donald
Trump sobre los fabricantes de vehiculos
globales instalados en tierra azteca
afectd a su negocio. “Nos estd afectando
también a nosotros porque prdcticamente
han cerrado una planta. Pero estdn
llegando otras empresas grandes”, dice,
en relacién a compaiias fabricantes

de equipos y maquinaria agricola. El
ejecutivo confirma que buscardn trabajar
para ese rubro. El afo pasado facturaron
US$ 2 millones en México.

FACTURACION

US$ 72
millones (2025)

o Rock Drill: 40%

e Overprime: 30%

® Codrise: 20%

e Helix Renting: 10%
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a actividad minera perua-

na esta experimentando

un fuerte dinamismo este

ano. Solo en enero, las ex-

portaciones de este rubro
sumaron US$ 7.216 millones, lo
que representd un crecimiento
de 58% en comparacién con el
mismo mes del 2025, informd la
Sociedad Nacional de Mineria,
Petroleo y Energia (SNMPE).
En este contexto auspicioso, hay
un tema que se vuelve medular
para la competitividad de las mi-
neras que operan en el pais: la
seguridad.

La seguridad de las operacio-
nes mineras no solo evita acci-
dentes, sino también genera una
buena relacién con los stakehol-
ders de las empresas y previene
crisis reputacionales. Ello, ade-
mas, impacta directamente en el
negocio: una minera que tiene
altas tasas de accidentes puede
dejar de operar. Pero, éen qué
estado se encuentra la gestion de
la seguridad en las mineras pe-
ruanas? Las acciones vinculadas
a abordar este tema se han so-
fisticado con el paso de los afios,
especialmente en la gran mineria.
Ello se refleja en las cifras del sec-
tor. Segtn el Organismo Supervi-
sor de la Inversion en Energia y
Mineria (Osinergmin), el nimero
de accidentes mortales en opera-
ciones mineras pas6 de 58 en el
2008 a 25 en 2025.

Actualmente, los esfuerzos de
seguridad de las empresas ya no
se concentran en una sola area
o gerencia, sino que involucran
a diferentes ramas dentro de la
organizacién, como salud ocupa-
cional, operaciones, tecnologia,

Por Hugo Flores Cérdova

L OTRO.

CORAZON
DE LA MINA

LA SEGURIDAD ES UN TEMA CLAVE PARA LA REPUTACION,
LA SOSTENIBILIDAD Y EL FUNCIONAMIENTO DE UNA
OPERACION MINERA. LAS GRANDES EMPRESAS EN EL
PERU YA ADOPTAN ESTRATEGIAS EN ESTE FRENTE QUE
INCLUYEN ACCIONES PREVENTIVAS Y PROACTIVAS, Y QUE
INVOLUCRAN A DIVERSAS AREAS DE LA ORGANIZACION.

gestion de riesgos y sostenibili-
dad, entre otras. La prevenciéon
y contar con indicadores son ac-
ciones clave si se desea tener una
estrategia de seguridad efectiva,
coinciden los representantes de
las mineras consultadas para
esta nota.

Por ejemplo, Ricardo Araujo,
director de Operaciones de Sum-
ma Gold Corporation, explica
que su empresa cuenta con un
sistema enfocado en seguridad
y salud ocupacional que integra
estandares y procesos orienta-
dos a prevenir accidentes y en-
fermedades. “Este sistema se

complementa con una gestién de
riesgos en dos niveles: evaluacio-
nes periddicas en cada proceso e
identificacion constante de peli-
gros en campo, lo que nos permi-
te anticiparnos y actuar a tiempo.
Este enfoque posibilita gestionar
los riesgos tanto a nivel estratégi-
co como operativo y constituye la
primera linea de defensa contra
eventos no deseados”, destaca el
ejecutivo.

En el caso de Anglo Ameri-
can, que hoy opera la mina Que-
llaveco, la gestion de incidentes
se basa en metodologias propias
que aseguran la identificacion
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de causas raiz, tanto en eventos
con impacto como en potencia-
les riesgos. “Contamos con indi-
cadores reactivos, como la fre-
cuencia de incidentes por horas
trabajadas. Sin embargo, priori-
zamos métricas proactivas vin-
culadas al liderazgo en campo, la
interaccion preventiva y las ins-
pecciones de seguridad”, explica
Maria Pia Garcia, vicepresidenta
de Seguridad, Salud, Medio Am-
biente, Riesgos y Permisos de
Anglo American.

Desde Hudbay, destacan que
cuentan con indicadores reacti-
vos que son los que normalmente

exige la ley, como el IF, IS e IA,
pero adicionalmente todos los
trabajadores tienen responsa-
bilidades que deben ejecutar en
aspectos de seguridad. “Estas son
medibles a través de indicadores
preventivos, que repercuten en el
desempeno de cada area funcio-
nal”, dice Julio Roncal, gerente de
Gestion de Riesgos y Sostenibili-
dad de Hudbay.

En el caso de Marcobre, que
opera Mina Justa, su estrategia
tiene varias aristas, como la ges-
tibn de riesgos de seguridad y
salud ocupacional, la gestién de
riesgos de fatalidad y la gestién

de riesgos corporativos y el re-
porte. Andrés Dulanto, gerente
ejecutivo de Seguridad y Salud
Ocupacional de la minera, sefiala
que la compafia también traba-
ja constantemente en el reporte,
registro e investigacion de acci-
dentes e incidentes y enfermeda-
des ocupacionales. En cuanto a
indicadores proactivos, Dulanto
sefiala que la empresa cuenta con
varias herramientas que los gene-
ran. Entre ellas destacan las ve-
rificaciones de controles criticos
(que miden el indice de hallazgos
en estos procesos para anticiparse
a cualquier desviacién), controles
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criticos (con los que evaltan el
indice de ejecucion de barreras
en actividades criticas o con ries-
gos de fatalidad) y el liderazgo
visible (que mide la participacién
directa del equipo gerencial en
inspecciones, verificaciones de
controles criticos y observaciones
planeadas de tarea).

Tener responsabilidades de-
finidas y claras es relevante en
la gestion de la seguridad de las
operaciones mineras, coinciden
los expertos. Justamente, Maria
Pia Garcia, de Anglo American,
detalla que, en el caso de Quella-
veco, la operacion cuenta con res-
ponsables definidos y un control
continuo de la eficacia, lo que se
refuerza con auditorias realiza-
das por expertos que les permiten
identificar posibles brechas.

EFECTOS TANGIBLES Y
PLANES

La aplicacion de las acciones
mencionadas tiene un impacto
positivo real en las operaciones
mineras. Por ejemplo, Summa

Gold Corporation cerr el 2025
sin registrar accidentes fatales
en su unidad minera El Toro.
Ademés, la empresa asegura
que alcanzé mas de 624 dias

o0

PRIORIZAMOS
METRICAS
PROACTIVAS
VINCULADAS

AL LIDERAZGO

EN CAMPO, LA
INTERACCION
PREVENTIVAY

LAS INSPECCIONES”".

MARIA PiA GARCIA
Vicepresidenta de Seguridad,
Salud, Medio Ambiente,
Riesgos y Permisos de Anglo
American.

—equivalentes a casi 6 millones
de horas hombre trabajadas—
sin accidentes incapacitantes.
“Asimismo, mantuvimos un alto
nivel de cumplimiento regulato-
rio. Durante ese afio no registra-
mos procedimientos sanciona-
dores por parte de Osinergmin,
lo que evidencia nuestro com-
promiso con los estindares del
sector”, destaca Ricardo Araujo,
director de Operaciones de Sum-
ma Gold Corporation.

En el caso de Marcobre, la
empresa sefiala que, en 2025, su
IFLR (indice de frecuencia de
lesiones registrables) alcanzé un
valor de 0,59, lo que, segun la
empresa, los posiciona como uno
de los referentes de seguridad en
la industria minera a nivel global.
“La clave de nuestra baja sinies-
tralidad reside en el liderazgo
visible en seguridad, la disciplina
operacional y la gestiéon del com-
portamiento”, afirma Dulanto.

Los avances no implican que
no haya oportunidades para me-
jorar en el frente de la seguridad.
De hecho, las empresas tienen
planeado seguir incorporando
tecnologia que prevenga acciden-
tes. Pero también desean fomen-
tar culturas organizacionales que
aborden el tema e impulsen cam-
bios positivos.

Desde Anglo American, ase-
guran que tienen un plan estraté-
gico a cinco afios que define la vi-
si6én en seguridad y que se revisa
trimestralmente bajo un enfoque
de mejora continua. “Evaluamos
el impacto de las acciones imple-
mentadas y ajustamos los planes
segun los resultados. También
impulsamos iniciativas como el

FOTO: ACERVO
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involucramiento de las familias
y el aprendizaje a partir de inci-
dentes propios y de otras opera-
ciones de Anglo American. Este
enfoque se complementa con el
uso de analitica de datos para
anticipar riesgos en actividades
criticas”, afirma Garcia.

Por su lado, Summa Gold
Corporation detalla que seguira
fortaleciendo su enfoque preven-
tivo a través de la incorporaciéon
de tecnologia y la modernizacién
de sus operaciones. “En los ulti-
mos tres afios, hemos impulsado
una implementacién de equipos
con una inversién aproximada de
US$ 20 millones. Estos activos,
como camiones mineros y exca-
vadoras, cuentan con tecnologia
de dltima generacion, incluyendo
sensores y sistemas avanzados
que contribuyen a mejorar la se-
guridad en campo”, menciona
Araujo.

Dulanto, de Marcobre, se-
fiala que la vision de su empre-
sa es consolidar una cultura de

Los avances no
implican que no haya
oportunidades para
mejorar. Las empresas
tienen planeado
seguir incorporando
tecnologia que
prevenga accidentes.
Pero también desean
fomentar culturas
organizacionales
que aborden el tema
e impulsen cambios
positivos.

seguridad resiliente. Detalla que
la compania seguird apostan-
do por el fortalecimiento de los
procesos de mejora continua y
el aprendizaje sistémico produc-
to de cada evento, asi como una
integracion total de sus contratis-
tas en su cultura de prevencion.
Todo esto, asegura, sera apa-
lancado por un liderazgo visible
en materia de seguridad y salud
ocupacional.

En el caso de Hudbay, la em-
presa sostiene que quiere usar la
inteligencia artificial (IA) para
detectar comportamientos y con-
diciones inseguras a tiempo y pre-
venir la ocurrencia de eventos. De
acuerdo con Roncal, la minera
planea fortalecer el programa de
gestion del comportamiento con
talleres vivenciales donde exista

la mayor participacién posible
de los trabajadores. Afiade que la
compaiiia quiere seguir realizan-
do maés auditorias a procesos cla-
ve y a sus contratistas a fin de ga-
rantizar operaciones seguras. @
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Por Hugo Flores Cérdova

UNA OPORTUNIDAD

ENMOVIMIENTO

AUNQUE SU ADOPCION TODAVIA ES INCIPIENTE, LA ELECTROMOVILIDAD
TIENE MUCHO QUE OFRECER A LA MINERIA PERUANA, ESPECIALMENTE
EN EL TRANSPORTE DE MATERIALES Y LA EXPLOTACION. LA DIGITALIZACION
DE LAS OPERACIONES Y DE LA GESTION DE LA ENERGIA EN LAS MINERAS
PERMITIRIA APROVECHARLA AUN MAS.
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ablar de electromovi-
lidad en el mundo hoy
ya no es novedoso.
Las ventas de vehicu-
los eléctricos o hibri-
dos siguen creciendo en muchos
mercados. Sin embargo, en el te-
rreno industrial latinoamericano,
la adopcién de estas tecnologias
es todavia incipiente. Pese a ello,
en el caso de la mineria peruana,
el potencial de su uso para volver
mas eficientes y sostenibles las
operaciones es elevado.

En Pert, la electromovilidad
todavia se circunscribe a proyec-
tos piloto u operaciones peque-
fias por parte de las empresas.
Como explica Nain Ramos, di-
rector de la carrera de Ingenieria
Biomédica y Mecatronica de la
Universidad San Ignacio de Lo-
yola (USIL), la mineria peruana
ha incorporado la electromovili-
dad de manera progresiva, pero
aun selectiva. Para el catedratico,
ha evolucionado desde iniciativas
piloto hacia una integracion ope-
rativa mas estructurada. Explica
que el proceso esta siendo lide-
rado principalmente por grandes
grupos mineros que tienen estra-
tegias claras de descarbonizaciéon
y acceso a infraestructura energé-
tica renovable.

De acuerdo con Orlando Lara,
SAM Mining Minerals Metals
Regional Segment Leader de
Schneider Electric, el avance de
la electromovilidad esta direc-
tamente condicionado por la
capacidad de la infraestructura
energética, ya que integrar nue-
vas soluciones de movilidad eléc-
trica implica repensar cémo se
distribuye, gestiona y optimiza la

o0

EL VALOR [DE LA
ELECTROMOVILIDAD]
NO ESTA SOLO

EN EL CAMBIO

DE TECNOLOGIA,
SINO TAMBIEN EN

SU INTEGRACION
DENTRO DE UN
SISTEMA ENERGETICO
MAS INTELIGENTE".

ELMER RAMIREZ
Docente de Ingenieria de la
Energia en UTEC

energia dentro de la operacion.
“Este proceso esta estrechamente
ligado a la integracion entre siste-
mas eléctricos y procesos indus-
triales, incorporando soluciones
de electrificacién y digitalizacién
que permiten gestionar la ener-
gia de forma mas eficiente y ga-
rantizar la estabilidad operativa”,
afirma.

En este contexto, se han dado
avances dignos de destacar. Por
ejemplo, el afio pasado, Compa-
fiia Minera Antapaccay anunci6
la adquisicién de una flota de bu-
ses 100% eléctricos para el trans-
porte de personal. Otras mineras
locales, como Quellaveco, Mina
Justa y Antamina, también han

anunciado el uso de este tipo de
unidades en sus operaciones.

BENEFICIOS PARA

LAS OPERACIONES

¢Qué ha impulsado el interés por
esta tecnologia? Segun explica
Elmer Ramirez, docente de In-
genieria de la Energia en UTEC,
las empresas mineras consideran
que migrar a la electromovilidad
es fundamental para contribuir
con la transicién energética. Ade-
maés, asegura que con el uso de
esta tecnologia se contribuye a la
salud de sus trabajadores, se evita
la contaminacién y se logran aho-
rros econémicos. Lara coincide y
explica que la electrificacién per-
mite reducir emisiones y mejorar
la eficiencia, especialmente cuando
se integra con sistemas de gestion
energética que facilitan el monito-
reo y la optimizacion del consumo
en tiempo real. “El valor no esta
solo en el cambio de tecnologia,
sino también en su integracién den-
tro de un sistema energético mas
inteligente, donde la convergencia
entre energia y procesos permite
optimizar el desempefio de toda la
operacion”, asegura.

Ramos sefiala que, desde el
punto de vista econémico, la
eficiencia es determinante: los
motores eléctricos tienen hasta
un 90% menos de piezas moé-
viles que los de combustién, lo
que reduce
el mantenimiento, y permiten
ahorros operativos estimados
entre 50% y 80% frente a flotas
diésel. Ademas, asegura que en

significativamente

entornos como los Andes el fre-
nado regenerativo convierte la
energia potencial en electricidad,
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optimizando atin mas el consu-
mo. En términos operativos, el
representante de la USIL afirma
que los vehiculos eléctricos ofre-
cen ventajas criticas en altura, ya
que no dependen del oxigeno, por
lo que evitan la pérdida de poten-
cia tipica de los motores diésel y
garantizan un torque constante,
lo que mejora la productividad
del ciclo de acarreo.

“Desde el enfoque de mer-
cado y sostenibilidad, la elec-
tromovilidad permite producir
‘cobre verde, con menor huella
de carbono certificable, lo cual
facilita el acceso a financiamien-
to preferencial y mejores precios
internacionales, en un contexto
de creciente presion regulatoria
—como las normativas Euro VI—
que encarecen y limitan el uso de
tecnologias convencionales. De
esa forma, se consolida a la elec-
tromovilidad como un eje clave

LA
ELECTROMOVILIDAD
PERMITE PRODUCIR
‘COBRE VERDE’, CON
MENOR HUELLA

DE CARBONO
CERTIFICABLE,

LO CUAL FACILITA
ELACCESO A
FINANCIAMIENTO Y

MEJORES PRECIOS
INTERNACIONALES”.

NAIN RAMOS

Director de la carrera de
Ingenieria Biomédica y
Mecatrénica de la USIL

de competitividad en la mineria
moderna”, destaca Ramos.

INTERES Y POTENCIAL LOCAL
Los especialistas coinciden en
que el mayor potencial de la elec-
tromovilidad en el pais es para
el transporte de material. “[ Esta
actividad] representa aproxima-
damente el 70% de las emisiones
de una operacion minera. Por ello,
la electrificacion de flotas de ca-
miones —ya sea mediante sistemas
trolley o soluciones 100% eléctricas
abateria— es el principal vector de
impacto en términos de descarbo-
nizacién y eficiencia operativa’, dice
Cecilia Menéndez, senior account
manager & eMine sales specialist
de ABB Peru.

Ramirez, de la UTEC, mencio-
na que también hay espacio para
usar esta tecnologia en la extrac-
ciéon de mineral. En eso coincide
Ramos, de la USIL. “En la etapa
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de explotacién, el mayor poten-
cial inmediato se encuentra en la
mineria subterranea, considera-
da el sweet spot, donde equipos
como LHD, jumbos y camiones
eléctricos a bateria generan im-
portantes beneficios en ventila-
cion, seguridad y reducciéon de
costos operativos. En mineria a
tajo abierto, el avance se orienta
al transporte interno y acarreo en
rampas mediante sistemas tro-
lley assist o camiones eléctricos
(BEV), optimizando el consumo
de diésel en los tramos de mayor
demanda energética’, dice.

Ramos también destaca que la
electromovilidad ya se extiende a
la logistica y servicios auxiliares
(grias, montacargas), y su mayor
proyeccion futura radica en su in-
tegracion con la automatizacion,
lo que permitiria el desarrollo
de flotas auténomas eléctricas y
sistemas de monitoreo predicti-
vo basados en IoT. Ello, a su vez,
consolida su rol como tecnologia
clave en la mineria inteligente,
dice el catedratico.

De acuerdo con Menéndez,
sin embargo, las oportunidades
que genera la electromovilidad
pueden ir mas alla de los camio-
nes y estan en toda la cadena de
valor minera. “Estamos viendo
un potencial creciente en toda la
cadena: desde equipos auxiliares
y perforacion, hasta sistemas de
ventilacion y transporte conti-
nuo. Cada uno de estos procesos,
al electrificarse, reduce emisiones
y mejora la eficiencia energética,
la confiabilidad de los activos y
las condiciones de operacion para
las personas”, menciona.

Para acelerar la adopcién de

La electromovilidad
ya se extiende a la
logistica y servicios
auxiliares, y su
mayor proyeccion
futura radica en su
integracion con la
automatizacion,
lo que permitiria el
desarrollo de flotas
auténomas.

electromovilidad en mineria es
necesario fortalecer la infraes-
tructura eléctrica y avanzar en
la digitalizacién de la gestién
energética, coinciden los espe-
cialistas. Mas que una imple-
mentacién aislada, dice Lara, de
Schneider Electric, se trata de in-
tegrar la electromovilidad dentro
de una estrategia mas amplia de
electrificacién y automatizacién
que permita asegurar eficiencia,
continuidad operativa y sosteni-
bilidad. “Vemos que las operacio-
nes que avanzan en esta linea son
aquellas que adoptan un enfoque
integral, donde la energia y los
procesos se gestionan de mane-
ra conjunta para habilitar una
transicién ordenada y escalable”,
finaliza. @
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Por Laura Villahermosa

TALENTO

CRECIENTE

LA PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA INDUSTRIA MINERA HA AVANZADO
ESPECIALMENTE EN LOS ULTIMOS ANOS PERO SIGUE LEJOS DE LOS PROMEDIOS DE
LIDERES GLOBALES COMO CHILE O AUSTRALIA. PROMOVER ENTORNOS DE TRABAJO
MAS INCLUSIVOS Y EL INTERES DE MAS NINAS POR LAS CARRERAS STEM PERMITIRA
SEGUIR CERRANDO LA BRECHA, SEGUN LOS EXPERTOS.
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asta 1992 la probabili-

dad de ver a una mujer

en una mina en Pert era

nula. A nivel local hasta

esa fecha existia una pro-
hibicién legal que impedia a las
mujeres trabajar en el interior de
las minas. Entre 2010 y 2019, se-
gun cifras del Ministerio de Ener-
gia y Minas (MINEM), la partici-
pacion de la mujer no supero el
6%. En enero de este afio, sin em-
bargo, la cartera gubernamental
resalt6 en su web y redes sociales
que Pert alcanzé una participa-
cion de la mujer del 10,1%, frente
al 6,2% registrado en 2015.

“Este incremento evidencia un
proceso gradual pero continuo de
incorporacién de mujeres al sub-
sector, con una aceleracién mas
marcada a partir de 2020 soste-
nia en un comunicado Mayra Fi-
gueroa, directora de la Direccién
de Sostenibilidad y Articulacién
Minera (DSAM).

Si bien se trata de una cifra le-
jana al 24% de Chile o el 22,6%
de Australia, este doble digito su-
pone en efecto un destacado salto
para la mineria peruana. “Es una
cifra bien importante. El resul-
tado de nuestro pais vecino nos
indica que efectivamente existe
una brecha y debemos seguir tra-
bajando en cerrarla’, dice Nahil
Hirsh, presidenta de Women in
Mining Pert, la red de mujeres
en mineria creada hace una déca-
da justamente para promover su
avance en la industria.

Hirsh resalta que a nivel local
cada vez mas mujeres acceden a
roles de liderazgo y hay ya im-
portantes empresas mineras cu-
yas CEO son mujeres. Y es que

o0

LA MAYOR
PARTICIPACION
FEMENINA SE
CONCENTRA

EN AREAS
ADMINISTRATIVAS Y
DE SOPORTE, DONDE
SE REGISTRAN LOS
PORCENTAJES MAS
ALTOS".

JOSHUA ABDUKALIL
Gerente sectorial de mineria
de Adecco Peru

la presencia del talento femeni-
no en el sector se ha dado espe-
cialmente fuera de los tajos. “La
mayor participacion femenina se
concentra en areas administrati-
vas y de soporte, donde se regis-
tran los porcentajes mas altos. Se
observa un incremento gradual
en cargos de supervision y geren-
ciales, donde la participacion ya
supera el 14%, segun el MINEM”,
dice Joshua Abdukalil, gerente
sectorial de mineria de Adecco
Perti. En contraste, segun el eje-
cutivo, la presencia en posiciones
en campo sigue siendo menor.
También existe una persisten-
te diferencia en la participacion
de mujeres en las empresas mi-
neras y sus proveedoras. Karina

Zevallos, directora del Instituto
de Ingenieros de Minas del Pera
(IIMP), que sitta en un 7,9% el
promedio de mujeres en mine-
ria, asegura que en el caso de las
compaifiias contratistas el por-
centaje es del 7,6%, mientras que
en las propias del sector esta en
un 8,6%. “Esta diferencia no es
coyuntural, sino que se ha man-
tenido en el tiempo y es espe-
cialmente relevante porque los
contratistas concentran mas del
70% del empleo del sector”, dice
la ejecutiva.

En el caso de Las Bambas,
Letty Ojeda, vicepresidenta de
Recursos Humanos, cuenta que
el 17,1% de las posiciones de li-
derazgo estan ocupadas por mu-
jeres, mientras que en el ambito
operativo el porcentaje es del
14,1%. Y la brecha entre ambas
areas laborales esta vinculada,
segin Ojeda, con la menor pre-
sencia de mujeres en carreras de
ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas (STEM, por sus si-
glas en inglés), que son precisa-
mente las mas demandadas en
el sector minero. “A ello se suma
una caracteristica propia del sec-
tor: muchas operaciones mineras
se desarrollan en zonas remotas
y bajo sistema de turnos, lo que
plantea retos adicionales para la
conciliacién entre la vida laboral
y personal. Por eso, uno de los
desafios de la industria es seguir
evolucionando hacia entornos de
trabajo cada vez mas inclusivos,
que faciliten el desarrollo profe-
sional de las mujeres a lo largo de
su carrera’, dice la ejecutiva.

Desde el lado empresarial, jus-
tamente las politicas corporativas
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con procesos inclusivos y pro-
gramas de desarrollo profesional
estan impulsando que haya mas
talento femenino en las orga-
nizaciones. Joshua Abdukalil,
de Adecco Peru, afiade medidas
como la implementacién de me-
tas de contratacién femenina y la
adecuacion de infraestructura en
operaciones mineras.

“También la promociéon de
entornos laborales inclusivos y
seguros, junto con esquemas de
trabajo maés flexibles, resulta cla-
ve para mejorar tanto el acceso
como la permanencia de este ta-
lento en el sector”, resalta Joshua
Abdukalil, de Adecco Peru.

Karina Zevallos, del IIMP,
destaca que para cerrar la brecha
de género se requieren politicas
de equidad alineadas con estan-
dares internacionales, pero con
objetivos claros, indicadores defi-
nidos y seguimiento efectivo. “Se-
gundo, hay que intervenir en los
procesos donde se genera la bre-
cha: reclutamiento, promocion,

“En el caso de Chile,
existe una mesa de
trabajo entre sector

publico y privado en la

que van abordando los
temas de brecha de

género. Es importante
pensar en esta mesa
de trabajo en Perud”,
dice la presidenta de

WIM Peru.

condiciones laborales y cultura
organizacional. Eso implica eli-
minar sesgos, pero también re-
solver aspectos concretos como
infraestructura, esquemas de
trabajo y mecanismos efectivos
frente al hostigamiento”, dice la
ejecutiva, quien resalta ademas
que la industria debe avanzar ha-
cia consolidar buenas practicas
que no sean esfuerzos aislados.

Precisamente uno de los pa-
sos que han permitido a Las
Bambas superar el promedio
sectorial es tener politicas cla-
ras de prevencion y sanciéon del
hostigamiento sexual laboral. La
minera —explica su VP de Re-
cursos Humanos— fortalece de
forma permanente sus acciones
de prevencién del hostigamiento
y promocién de entornos labo-
rales seguros. “Trabajamos con
metas progresivas que buscan
alcanzar aproximadamente el
14,9% de participaciéon femeni-
na al cierre del 2026”, desvela la
ejecutiva.
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Para acercarse a las cifras de
otros destacados paises mineros,
Nahil Hirsh afirma que debe ha-
ber un enfoque multiactor, que
sume a las politicas corporati-
vas trabajo desde la academia y
el Estado. “En el caso de Chile,
existe una mesa de trabajo entre
sector publico y privado en la que
van abordando estos temas. Es
importante pensar en esta mesa
de trabajo”, dice la presidenta de
WIM Peru.

La academia y el sector publi-
co, asimismo, son actores clave
para que cada vez mas mujeres
estudien carreras de STEM. “Su-
perar el reto de que mas mujeres
se interesen por este tipo de ca-
rreras requiere de un trabajo con-
junto con el sistema educativo y
también con las comunidades de
las zonas aledafas a las operacio-
nes —que suelen ser proveedoras
de la industria—", destaca Nahil
Hirsh. La red de mujeres que di-
rige ha desarrollado precisamen-
te un programa que busca llevar
talleres de ciencia, tecnologia y
matematicas a nifias de tercero,
cuarto y quinto de secundaria y
desde 2021 cuenta con otro pro-
grama que identifica y capacita
a jovenes talentos femeninos en
su ultimo afio de carrera o recién
egresadas para impulsar su acce-
so al mercado.

EL VALOR DE LA DIVERSIDAD

Para los expertos consulta-
dos, contar con maés talento fe-
menino en la industria —y, en
consecuencia, tener equipos mas
diversos— es hoy imperativo.
“La evidencia muestra que los
equipos mas diversos son mas

efectivos para abordar proble-
mas complejos porque incorpo-
ran distintas perspectivas. En
mineria eso se traduce en mejo-
ras concretas en seguridad, in-
novacién, eficiencia operativa y
relacionamiento con las comuni-
dades”, dice Karina Zevallos.
Joshua  Abdukalil
de con Zevallos y afiade que la

coinci-

diversidad implica una mejor
gestion de riesgos y una relacion
mas sélida con las comunidades
en areas de influencia. “La di-
versidad no solo responde a un
criterio social, sino que también
constituye una ventaja compe-
titiva para la sostenibilidad del
negocio’, enfatiza el ejecutivo de
Adecco Pert.

MAS ALLA DEL MENTORING

En el dmbito corporativo,
cada vez mds empresas
promueven programas en
los que sus lideres guian
y apoyan a mujeres que
buscan ascender en sus
organizaciones, que se suelen
englobar sobre el concepto
de mentoring. Sin embargo,
segun Nahil Hirsh, para que
haya mds presencia de talento
femenino en la industria
debe apostarse también por
otro tipo de procesos: de
sponsorship, por ejemplo, algo

que estd buscando impulsar
desde WIM Perd. “Las mujeres
somos conocidas por estar
sobrementoreadas pero
subpromocionadas. Es algo
que estamos empezando a
trabajar”, dice la presidenta de
la red de mujeres.

A través del sponsorship,
lideres senior abogan por
el desarrollo profesional
de sus patrocinados,
“representdndolos” en su
empresa o frente a otras
organizaciones.
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El futuro se
construye .
hoy

El desarrollo de la nifnez es
fundamental para un pais prospero.
En Aldeas Infantiles SOS Peru
trabajamos junto a empresas
solidarias para fortalecer familias y
garantizar que ninguna nifia o nino
crezca solo.

Suma a tu empresa y construyamos
juntos un futuro sostenible

empresas.amigas@aldeasinfantiles.org.pe
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