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COMPROMISO
SOSTENIBLE
EN ACCION

En la Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas (UPC) contamos
con una estrategia de sostenibilidad
y responsabilidad social basada en
cuatro ejes que contribuyen al
desarrollo del pais:

Educacion inclusiva y de calidad:
Formamos profesionales preparados
para generar valor y contribuir al
desarrollo del pais.

Impacto social:

Llevamos el conocimiento a proyectos
que responden a desafios reales de la
sociedad.

Investigacion y tecnologia:
Impulsamos la innovacion y soluciones
que generan impacto en el pais.

Gestion sostenible de campus:
Administramos nuestras sedes con una
vision ambiental y de mejora continua.




NUESTRO IMPACTO EN 8 0DS PRIORIZADOS

0DS 3 SALUD Y BIENESTAR 00S 4 EDUCACIGN DE CALIDAD
CAMPANA DE DONACION VOLUNTARIA DE SANGRE PROGRAMA PROTAGONISTAS DEL CAMBIO UPC
544 donantes POR LOS 0DS

244,800 ml de sangre donada
1,632 personas beneficiadas
INTERVENCION EN EL PUERICULTORIO PEREZ ARAN{BAR

180 estudiantes participantes
4,128 horas de servicio de estudiantes

230 postulaciones recibidas
10 iniciativas ganadoras reconocidas

BECA LAUREATE TRANSFORMA
92 alumnos beneficiados
S/1,618,760 de inversion

ala comunidad .
320 beneficiarios (entre nifios 0DS 8 TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO
y personal de cuidado) PROGRAMA OLLAS QUE DESARROLLAN

30 ollas comunes beneficiadas
60 lideresas de ollas comunes capacitadas

PROGRAMA GENERACIGN PLATEADA EN ALIANZA

0DS 5 IGUALDAD DE GENERD
INICIATIVA MUJERES ACADEMICAS
LATINDAMERICANAS 2025

. ) CON FUNDACIGN ROMERD
6 manuscritos publicados .
17 postulaciones de 5 paises L chartas ejecutadas

p b +1,600 personas capacitadas en todo
BECAS MUJERES EN LA CIENCIA el pais
20 becas otorgadas ;
DDS 13 ACCION POR ELCLIMA

0DS 10 REDUCCIGN DE LAS I!ESIEUALI]AI]ES PROGRAMA DE ATENCIGN A LA PERSONA
CAMPARNAS DE ARBORIZACION CON DISCAPACIDAD (PADI)
8 charlas de sostenibilidad 280 estudiantes atendidos
334 asistentes 1,772 profesores capacitados

INICIATIVA SOSTENIBILIDAD EN ACCION
104 estudiantes participantes
en visitas a empresas

0DS 17 ALIANZAS PARA LOGRAR LOS DBJETIVOS
PROGRAMA RUTA SOSTENIBLE
8 charlas de sostenibilidad

0DS 12 PRODUCCIGN Y CONSUMO RESPONSABLE 334asistentes

CAMPARNA DE CONCIENTIZACIGN DE RECICLAJE URBAND
DEEDIFICACIONES
248 estudiantes participantes

INICIATIVA SOSTENIBILIDAD EN ACCION
104 estudiantes participantes
en visitas a empresas

UPC

exigete, innova

NUESTRA GESTION ASG

AMBIENTAL

TERCERA ESTRELLA HUELLA DE  CARBONO PER(:
RECONOCIMIENTO POR LA REDUCCIGN DE NUESTRAS
EMISIONES

Distincion del MINAM que valida nuestras
acciones de ecoeficiencia iniciadas en
2022y refuerza el camino hacia la
neutralidad de carbono al 2050.

SOCIAL

PROGRAMA BECA DOCENTE - FUNDACIGN ROMERD
Mediante esta iniciativa, en articulacion
con el MINEDU, se busca otorgar un total
de 250,000 becas a docentes de todo el
pais. 3,356 docentes beneficiados en el
2025.

GOBERNANZA

POLITICA ANTISOBORND Y CERTIFICACIGN IS0 37001
Establece lineamientos para prevenir
practicas  indebidas y  promover
conductas éticas en la organizacion,
fortaleciendo una cultura basada
en la integridad, la confianza y la
transparencia.

DISTINCIONES NACIONALES
EINTERNACIONALES

#1en el QS Stars Rating. leray
unica universidad con 5 estrellas
en QS Stars Rating

#1 en Merco Empresas y Lideres
2025 en sector Educacién por 5to
afo consecutivo

#1 en THE Impact Rankings 2025

Top 2 en Merco Responsabilidad
ESG 2025 en sector Educacion
Empresa con Gestion Sostenible
por Peru Sostenible (2016-2017,
2017-2018, 2019, 2020, 2021

y 2023)
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LA APUESTA CIRCULAR DE SINBA

n el Perd, segtin el Minis-
terio de Medio Ambiente,
solo se reciclan el 2,7% de
los residuos sélidos que
se generan, que ascien-
den a alrededor de 9 millones
de toneladas al afio. Por ello, la
necesidad y la oportunidad para
aumentar la cifra en el pais son
grandes. En el ecosistema de
reciclaje, un emprendimiento
que iniciaron tres peruanos, ha
ganado espacio en los ultimos
afios y busca ser un actor de
cambio especialmente desde el
lado empresarial. Se trata de
Sinba, fundada en 2017 por Pipo
Reiser, Andrea Rivera y Juan
Alberto Wu, que naci6 para
gestionar los residuos organicos
de restaurantes y hoy provee
servicios de manejo de residuos
a numerosas empresas, vende y
compra productos como plastico
y carton, y realiza consultorias.
Reiser, su CEO, protagoniza la
portada de esta edicién espe-
cial de Sostenibilidad y cuenta
su historia y apuesta actual.
La compaiia, que alcanz en
2025 una facturacion de S/ 5,9
millones (US$ 1,75 millones),
busca llevar el modelo que ha
establecido en Lima en plan-
tas de procesamiento y con los
recicladores como importantes
aliados a otras cinco ciudades
peruanas. La primera de ellas

LAURA VILLAHERMOSA
Editora general de
Forees PERU

Ivillahermosa@forbes.pe

seria Arequipa, donde Sinba
provee ya sus servicios.

También tiene ambiciosos
planes de expansion, pero fuera
del territorio peruano, la pyme
exportadora de productos na-
turales Amazon Andes Export,
cuya historia contamos en esta
edicién. Omar Sanchez inicié
esta compaifiia en 2011 con US$
500, exportando maca, cacaoy
camu camu a granel, y hoy envia
productos a 47 mercados, con
lo cual ha logrado ventas por
S/ 3 millones en 2025, gracias,
entre otras cosas, a su apuesta
por productos de valor agregado
y por el comercio electrénico.

Ahora busca seguir creciendo en
América del Norte y Asia, para
lo que ha creado una filial en
Estados Unidos, que empezara
a operar este aflo, y espera crear
otra en Corea del Sur en un
futuro cercano.

La Amazonia peruana al-
berga una gran riqueza cultural,
que promueven y custodian
mas de 51 pueblos originarios, y
Alessandra Durand se propuso
darla a conocer al mundo. Lue-
go de conocer de primera mano
alas comunidades amazdnicas
mientras trabajaba su tesis so-
bre el impacto de las industrias
extractivas en esa zona, fundo
la empresa social de moda Kené
Kaya, que fusiona patrones
kené y el diseflo contempora-
neo, y con la que ha consegui-
do llevar este arte ancestral a
pasarelas de distintas partes del
mundo. Durand explica qué hay
detras de sus colecciones, que
cocrea con artesanas de co-
munidades indigenas, y devela
cuales seran sus proximos pasos.
“Quiero dejar un ejemplo para
la industria de la moda perua-
na de como podemos trabajar
en un modelo diferente, mas
humano y justo, en el que apo-
yamos a los artesanos, y vemos
c6mo ellos pueden innovar y
tener también otra fuente de
ingresos”, recalca. (F)
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VISTONCIRCULAR

LA EMPRESA SOCIAL SINBA YA TIENE COMO SU FUENTE
PRINCIPAL DE INGRESOS A LA GESTION DE RESIDUOS DE
OTRAS ORGANIZACIONES. PIPO REISER, SU FUNDADOR,
ESPERA QUE LA FIRMA CONSTRUYA CINCO NUEVAS
PLANTAS DE RECICLAJE PARA 2030 (PAGINA 8).

FOTO: KAREN CANDIOTTI CASANOVA
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NEGOCIOS

{4 RUMBO AL NORTE

La exportadora de productos
naturales Amazon Andes se
prepara para aterrizar en EE. UU.

18 - TRABAJO EN EQUIPO

Kené Kaya, marca de moda
ética sostenible, apuesta por

un modelo de cocreacidén que
visibiliza a las artesanas shipibo-
konibo.

REPORTAJES

22. LOS NUEVOS OJOS DEL CFO
La labor cldsica del chief
financial officer como
responsable de liderary sacar
adelante las finanzas de las
empresas ha quedado atrds.
Hoy estos profesionales también
tienen un papel medular en
impulsar que las compafias sean
mds sostenibles.

25. INSUMO CRITICO

La adecuada gestién del agua
ha pasado de ser una politica de
proteccion medioambiental a
una estrategia que permite darle
continuidad a la operacién de las
compafiias, gestionar sus riesgos
reputacionales y fortalecer su
relacién con stakeholders.

28+ MAS ALLA DEL RETORNO
La ruta que sigue la innovacién
financiera en América Latina

a fin de prepararse para

la transicidn climdtica que
experimenta el mundo.

FORBES.PE
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Carlos José Inurritegui
de DOM:

“Seguridad, eficiencia
y sostenibilidad deben
avanzar juntas”

Detrds de medicamentos, combustibles,
mineria, pinturas y botellas de agua existe
una cadena logistica especializada.
Carlos José Inurritegui, gerente general
de Depdsitos Quimicos Mineros (DQM),
explica cédmo integran seguridad,
eficiencia operativa y sostenibilidad para
manejar liquidos a granel desde sus dos
terminales en el Callao.

@ ¢Cudl es el rol de la empresa en la cadena
de suministro?
Muchas empresas dependen de liquidos basicos para
elaborar productos de uso diario: medicamentos, plésticos,
colchones, pinturas o combustibles. Nosotros almacenamos

y manejamos esos liquidos a granel -como acido sulfurico,
biodiesel, solventes mineros, alcoholes, aceites lubricantes
y vegetales- bajo una premisa clara: seguridad, eficiencia y
sostenibilidad deben avanzar juntas. Como parte del Grupo
Noruego Odfjell Terminals, tenemos terminales en Argen-
tina, Brasil, Chile y Pert, y somos un referente mundial en
el rubro. En Callao, contamos con dos terminales que su-
man mdas de 80.000 m3 de capacidad y somos un eslabon
fundamental para industrias del pais.

¢Coémo cerré DQM el dltimo afio?

Registramos un crecimiento récord. Superamos el millén de
toneladas recibidas, atendimos 131 buques, mas de 20.000
camiones y mas de 6.500 vagones de tren. Hoy registramos
tiempos de descarga de liquidos muy inferiores al prome-
dio en el Callao. Estamos enfocados en hacer que las op-
eraciones de nuestros clientes sean cada vez mas eficientes.

¢Cémo integran la sostenibilidad en sus
operaciones?

Nuestro crecimiento estd acompafado de iniciativas para
optimizar recursos. Estamos mejorando la planta de trata-
miento de aguas residuales para reutilizar agua y migramos
el 40% de la iluminacién a LED. Ademads, contamos con
uno de los sistemas contra incendios mds avanzados de Su-
damérica y operamos bajo certificaciones de gestion ambi-
ental y seguridad laboral.

¢Quéiniciativas de economia circularimpulsan?
Valorizamos los lodos de nuestra planta de tratamiento
para convertirlos en eco-ladrillos. Entre 2024 y 2025 se
valorizaron 178 toneladas, reduciendo en 54% los residu-
os a disposicion final. También reutilizamos 292 kilos de
uniformes para fabricar nuevos productos e impulsamos el
Programa Horizonte, facilitando herramientas digitales a
dos colegios del Callao.

¢Qué viene para DQM?

Nuestros accionistas mantienen una visién de crecimiento
de largo plazo, con planes para ampliar nuestra capacidad
en el Callao cerca de un 30% hacia 2030. En 2027 completa-
remos la expansion en el muelle concesionado a APM Ter-
minals, continuaremos evaluando oportunidades en el sur
del Pert y seguiremos desarrollando soluciones logisticas
para mineria, energia y productos quimicos, consolidando a
DQM como la principal plataforma para manejo de liquidos
a granel del pais.

FORBES.PE



OPINION

LIDERAZGO
SOSTENIBLE:
LA HUMILDAD
COMO IMPERATIVO
CORPORATIVO

urante
décadas, las decisiones importantes
se tomaban desde la distancia de las
salas de directorio, midiendo el éxito
Unicamente a través de balances
trimestrales e indicadores financieros.
En el contexto peruano actual,
caracterizado por profundas brechas
y desafios emergentes, este enfoque
resulta inviable. Hoy, el verdadero
liderazgo sostenible exige un cambio
de paradigma que empieza por una
cualidad indispensable: la humildad y el
acercamiento. Liderar con sostenibilidad
implica analizar, con absoluta claridad
y empatia, las urgencias de las
comunidades donde opera el negocio.

Esta perspectiva permite conectar

con clientes cada vez mas informados,
conscientes y exigentes, quienes
rapidamente reconocen y rechazan

discursos vacios y acciones fingidas,
prefiriendo a aquellas empresas con un
compromiso auténtico y autenticado

por sus acciones. No obstante, la
sostenibilidad externa pierde validez si
no empieza por casa. Un lider consciente
reconoce que su propia fuerza laboral
enfrenta diariamente presiones severas:
el impacto de la inseguridad ciudadana,
los efectos del cambio climatico en

sus comunidades y la presion sobre el
presupuesto familiar debido al costo de
la vida. Ignorar la vulnerabilidad de los
colaboradores erosiona la resiliencia
interna de la organizacién y, por tanto, la
capacidad externa de generar impacto.

Por otro lado, 1a mirada ejecutiva
debe abarcar a la comunidad. Ninguna
empresa o institucion es una isla; su
presencia transforma inevitablemente
el tejido social circundante. El liderazgo
responsable entiende que el crecimiento
econdmico carece de sentido si ocurre
al margen del bienestar local. Por ello,
la operacion corporativa debe alinearse
para actuar como un motor de desarrollo
que potencie capacidades y genere valor
compartido sostenible.

Si bien se necesita ciencia en la
medicién de huellas de carbono e
indicadores de impacto, también se
requiere la capacidad de leer el entorno
con empatia, escuchar a las comunidades
sin sesgos, y tomar decisiones
estratégicas con criterio humano. Por
ello, el estandar de liderazgo sostenible
en el pais demanda integrar ambas
dimensiones. Solo asi las organizaciones
lograran que sus nimeros reflejen un
progreso genuino, capaz de trascender en
el tiempo y generar valor real para toda
la sociedad @

*Director ejecutivo de L+1

CAILLAUX
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pepsico

Food. Drinks. Smiles.

I
Programa que articula con
mas de 10 organizaciones

e instituciones para

Capacidades y
5 afios generando impacto sostenible junto a la comunidad ~ crecimiento economico

+6OO vecinos capacitados

(78% mujeres).

Desde 2021, PepsiCo impulsa Creciendo con Santa Anita, un
programa que articula con autoridades, instituciones y lideres locales

para el desarrollo social, econémico y ambiental del distrito, bajo la +3 0 emprendedoras

vision de la compaiiia de pep+ (PepsiCo Positive); y con la asesoria gr'aduadas en

de la consultora CONVIVENZ, aliados estratégicos en gestion social. alianza con Belcorp

— 2 5 jovenes capacitados
para mejorar sus

Entornos seguros Empleo generado: oportunidades de

y sostenibles insercién laboral.

+550 |+200

+4,000 m?2 en Lima Este | en Santa Anita. + 80 vecfings Prisﬁntes
de areas verdes en ferias y talleres
de empleabilidad.

plantas sembradas.

+700 m?
de espacios recreativos
para el deporte.

+15

luminarias LED
instaladas

recuperadas
‘ +1,000 ' ) : w

Principales hitos
2021 - 2026

* Recuperacion del Parque
Botanico Manuel de la Torre
y mejora de espacios publicos:
iluminacioén y arborizacion.

+ Implementacién de tecnologia
pionera de control de olores.

+ Donacién de planta de oxigeno.

Compromiso continuo

de papa a comedores populares. PepsiCo continuara impulsando
proyectos de alto impacto, inversion

+ Desarrollo de visitas a planta, tecnolloglca y desqrrollo humano para
capacitaciones y ferias laborales. seguir creciendo junto a Santa Anita.

+ Entrega de mds de 350 toneladas
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* PORTADA -

Por Laura Villahermosa

Fotos por Karen Candiotti

IMPULSORES
DIZLATCONOMI
CIRCULAR

LA EMPRESA SOCIAL SINBA SE HA PROPUESTO CREAR CINCO NUEVAS PLANTAS DE
RECICLAJE AL 2030 EN EL INTERIOR DEL PAIS. LA GESTION DE RESIDUOS PARA OTRAS
COMPANIAS SE HA CONVERTIDO EN SU PRINCIPAL FUENTE DE INGRESOS.

1 camino empresarial de

Sinba, segin su funda-

dor, Pipo Reiser, ha sido

mas una montafia rusa

que una linea exponen-
cial. Y es que la compaiiia de re-
ciclaje se propuso en 2017 hacer
algo sobre lo que existia poca
experiencia a nivel local: plan-
tear soluciones desde el mun-
do empresarial para mejorar la
gestion de residuos formal en
el Per1, convirtiéndolos en ma-
teria prima y haciendo posible
que se complete la economia
circular. “Innovar con impac-
to en el pais definitivamente
no es facil. Nuestro sector es

bastante nuevo y hemos toma-
do un approach muy de prueba
y error’, dice el gerente general
de la compaiia.

Reiser, quien estudi6 Ne-
gocios Internacionales en Es-
tados Unidos, conocié con méas
detalle la realidad del desper-
dicio de residuos en el pais
mientras cursaba un programa
de liderazgo frente al cambio
climatico. Junto a sus socios
Andrea Rivera y Juan Alberto
Wu, decidi6 asumir el propé-
sito de intentar solucionar la
problematica local. El y Andrea
tenian varias ideas para desa-
rrollar proyectos y, al conocer

a ‘Chacho’ Wu, empresario en
diversos negocios gastronémi-
cos, vieron que detras del exi-
toso negocio de la comida local
habia una ‘dura realidad’, en la
que los residuos muchas veces
se gestionaban de manera in-
formal y acababan en criaderos
de cerdos sin ningtan tipo de
fiscalizacion. “Cuando vimos la
realidad, pensamos: ‘Alguien
deberia hacer algo al respecto’
Ahi los tres nos dimos cuenta
de que podiamos ser actores de
cambio”, relata el empresario.
La compania parti6 en 2017,
un afio después de ser seleccio-
nada por el programa de capital

FORBES.PE
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Pipo Reiser.
Fundadory CEO
de Sinba.
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PORTADA - SINBA

* PORTADA -

o0

UNA DE LAS GRANDES BARRERAS AL
SURGIMIENTO DE LA ECONOMIA CIRCULAR
EN REGIONES ES QUE LOS QUE COMPRAN
ESTAN EN LIMA. LLEVAR LOS MATERIALES DEL
INTERIOR A LA CAPITAL SUPONE AGREGARLE
UN COSTO Y LAS INDUSTRIAS SON NEGOCIOS

DE CENTAVOS”.

PIPO REISER
FUNDADOR DE SINBA

semilla estatal Startup Perd,
con su primer servicio de “Gas-
tronomia sin basura”, centran-
dose en la gestiéon de residuos
organicos de restaurantes, ho-
teles y colegios que conseguian
a través de recicladores de base
para convertirlos en subpro-
ductos en su propia biofabrica.
La pandemia, sin embargo, los
obligd a dar importantes giros
estratégicos y a evolucionar ha-
cia su actual modelo, que hoy se
centra en la gestion de residuos
de empresas, la compraventa de
materiales y las consultorias.
“Nuestros clientes, durante la
pandemia, fueron los que mas
tiempo estuvieron cerrados y
nos fuimos a cero. Sobrevivimos
gracias a que justo antes habia-
mos cerrado nuestra primera
ronda de levantamiento de ca-
pital. El contexto, sin embargo,
nos abrio las puertas al mundo
industrial, que es enorme y fue
de los primeros en reactivarse”,
cuenta el empresario.

En un inicio, la compania
empezd a gestionar los resi-
duos de las empresas indus-
triales y donarlos a reciclado-
res, pero en 2022 logr6 capital
para construir su propia planta
de recuperaciéon de materiales
reciclables, lo que le permitid
completar el circulo y vender
materia prima —como plastico
o carton— a las compaiiias. Esta
instalacién, que llamaron Cen-
tro Inclusivo de Recuperacion
Circular (CIRC), recicla no solo
materiales que provienen de su
propio servicio de gestion de re-
siduos, sino también plasticos y
otros productos que compran a
recicladores, personas que los
recolectan y suelen venderlos a
intermediarios, a través de co-
mercio justo.

“El 60% de nuestros ingre-
sos viene de servicios de gestiéon
de residuos que damos a em-
presas, que normalmente pagan
una tarifa mensual”, cuenta Rei-
ser. Un 30% de la facturacion

de Sinba, que en 2025 creci6 un
14% frente al afio anterior y al-
canzo6 los S/ 5,9 millones (US$
1,75 millones), procede de la
compraventa de materiales —
carton, plasticos y vidrio— y un
10% de las consultorias. Este
afio, segun el empresario, logra-
ran por primera vez margen de
rentabilidad, que —asegura—
irdA en aumento los préximos
afios. Su equipo, asimismo, esta
formado por 85 personas.

La propuesta de valor de
Sinba en el mercado de bu-
siness to business local tiene
como uno de los puntos fuertes
el proveer una gestion integral
del residuo y una trazabilidad
completa de principio a fin, se-
gun Pipo Reiser. El empresario
cuenta que en el pais los servi-
cios de diagndstico del sistema
de gestion de residuos, de re-
cogida de materiales y reciclaje
suelen estar segmentados en
diferentes compainias. “Lo que
hacemos es integrar todas esas
partes. Eso implica que somos
una empresa logistica, de pro-
cesamiento, de consultoria y
educacion. Es nuestro mayor
diferencial y el dolor que resol-
vemos a los clientes”, recalca.

“La magia de la gestion de
los residuos” de la empresa
se da en lo que Reiser llama
“Nodo Sinba”, situado en Villa
El Salvador, en el sur de Lima.
Se trata de la suma del CIRC y
la biofabrica en la que proce-
san los residuos orgéanicos para
transformarlos en alimento
para animales y compost para
el agro. “Lo llamamos nodo por-
que a este llegan materiales de
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SINBA

un montén de sitios —tanto de
nuestros servicios como de los
recicladores— y salen recursos
a diferentes lugares”, explica.
La empresa provee servicios
en Lima, pero desde este afio
también lo hace en Arequipa,
donde planean construir un
nuevo nodo. De hecho, Sinba
esta levantando financiamiento
para ello y el objetivo es replicar
el modelo que tienen en la ca-
pital también en Piura, Cusco,
Trujillo y Chiclayo. “La meta era
tener 10 plantas para el 2030,
pero estamos atrasados. Ahora
hemos sincerado la meta a cinco
plantas [para ese afio]”, cuen-
ta Pipo Reiser. El empresario
explica que para expandir sus
nodos se debe dar la demanda
por parte de los compradores de
materiales reciclados, que hoy
estan principalmente en la capi-
tal. “Una de las grandes barreras
al surgimiento de la economia
circular en regiones es que los
que compran estan en Lima.
Llevar los materiales del interior
a la capital supone agregarle un

costo y las industrias son nego-
cios de centavos”, reconoce.

“Uno de los desafios de
Sinba esta en la escala logis-
tica y la densidad del acopio.
Aprovechar residuos organi-
cos e inorganicos requiere que
tengan sistemas de recoleccion
segregada altamente eficien-
tes. Sin embargo, la falta de
infraestructura publica limpia
y la atomizacion de los genera-
dores eleva sustancialmente su
costo logistico unitario”, dice al
respecto Alberto Huiman, es-
pecialista ambiental peruano y
docente de ESAN.

Otro factor imprevisto ra-
lentizo6 los planes de expansion
de Sinba mas alla de Lima y es-
tuvo relacionado con la nueva
gestion del presidente de Esta-
dos Unidos, Donald Trump. La
empresa habia sido selecciona-
da en una convocatoria de la
Agencia de los Estados Unidos
para el Desarrollo Interna-
cional (USAID) para recibir
financiamiento no reembolsa-
ble y estructurar el proyecto

Desde su biofdbrica, Sinba transforma residuos orgdnicos en productos

para animales y compost.

de construccién de cuatro no-
dos, pero en marzo del 2025
el Gobierno estadounidense
suspendié buena parte de los
proyectos de esta entidad, que
acabd desapareciendo meses
después. “Estabamos con el
90% del contrato listo para fir-
mar y ya sabemos lo que paso.
Lo bueno dentro de lo malo es
que eso nos obligb a construir
una nueva ruta de crecimiento
y darnos tiempo de hacer una
planificacién estratégica”, con-
fiesa Pipo Reiser.

LA CREACION

DE UN SISTEMA

En el Pery, segun el Ministerio
del Ambiente, solo se reciclan
el 2,7% de los residuos sélidos
que se generan, que ascienden
a alrededor de 9 millones de
toneladas al afio. En la Gltima
década, segin Omar Cardenas,
presidente de la Comisién de
Sostenibilidad de la CAmara de
Comercio de Lima, el porcenta-
je era del 1,9% y en los ultimos
afios el pais ha estado practica-
mente estancado en este punto.
Ello se da, ademads, en un esce-
nario en el que las municipali-
dades no tienen herramientas
para gestionar residuos y la ba-
sura termina en botaderos in-
formales, dice el experto.

En el ambito empresarial
formal, sin embargo, Carde-
nas asegura que las grandes
empresas se estan viendo cada
vez mas motivadas a gestionar
adecuadamente sus residuos.
Ello se da, afirma, debido a que
la normativa local —con un
esquema de responsabilidad
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extendida del productor— obli-
ga a las companias de consumo
masivo a demostrar qué estan
haciendo con los residuos que
se generan con sus productos.
También porque no tener un
registro claro de como se gene-
ran, transportan y disponen los
residuos representa cada vez
maés un riesgo de imagen frente
a clientes y socios.

“El escenario esta cambian-
do, sobre todo con las empresas
maés grandes”, coincide Pipo Rei-
ser. Més alla de la trazabilidad y
la gestion del residuo, uno de los
grandes puntos de dolor de la
empresa y que complica el cierre
del circulo de produccién local
esta relacionado con la genera-
ci6én de la demanda por los ma-
teriales. Y es que el ritmo de ge-
neracion de residuos puede ser
alto —recuperan hoy 100 tone-
ladas de carton al mes— pero la
demanda por estos no siempre
tiene la misma velocidad. “La
demanda de las empresas que
compran todo el material recu-
perado es volatil. Es un mercado
de commodities’, dice el empre-
sario, cuyo plastico compite con
el virgen obtenido del petrdleo, y
que resulta muy asequible para
las industrias. “Competir en el
mercado de gestion de residuos
implica enfrentarse a circuitos
informales que abaratan artifi-
cialmente los costos de recolec-
cién y disposicion sin cumplir
estandares de bioseguridad ni
obligaciones tributarias y labo-
rales”, aflade Alberto Huiman.

Una de las prioridades para
aumentar las empresas que
gestionan adecuadamente sus

COLAB DE SINBA

residuos es llevar la circulari-
dad a las decisiones de negocio:
al disefio de productos y pro-
cesos, las compras, la seleccion
de materiales, la relacién con
proveedores, la logistica y los
modelos de recuperacion, se-
gin Melissa Becerra, gerente de
Proyectos de Pert Sostenible.
“El siguiente salto que necesita
el pais es pasar de gestionar re-
siduos a gestionar el valor de los
materiales”, anade la ejecutiva.
Pert Sostenible, desde Empresa
con Gestion Sostenible, evalia
y certifica, justamente, la soste-
nibilidad de las empresas en el
pais. De acuerdo con esta aso-
ciacién civil sin fines de lucro,
han observado una tendencia al
alza en la cantidad de residuos
reciclados entre las organiza-
ciones que evaltan.

Pipo Reiser asegura que Sin-
ba tiene un doble rol: funcionar,
ser rentable y crecer, por un

lado, y demostrar a los distintos
actores del sistema qué cosas
funcionan y qué no, por otro.
Detalla que de forma constan-
te él y su equipo participan en
iniciativas de politicas publicas
y buscan que se construya un
escenario que permita que haya
mas negocios como el suyo.

Promover el reciclaje formal
a nivel local, para los expertos
consultados, pasa por multiples
actores y frentes. Entre ellos,
para Omar Cardenas de la CCL,
fortalecer a las municipalidades,
brindandoles asistencia técnica
y financiamiento, lo que acelera
la formalizacién de los recicla-
dores y exigir metas mas claras
y verificables de responsabilidad
del productor. “Necesitariamos
mas de 2.000 ‘Sinbas’ para re-
solver el problema del pais. [...]
Debemos generar un sistema de
reciclaje, que hoy estd desinte-
grado”, dice Pipo Reiser.
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Finanzas sostenibles:
la estrategia de Summa Gold
para generar valor compartido

n un entorno donde la

sostenibilidad es cada vez

mas determinante para
la competitividad, la mineria esta
transformando c6émo genera valor
en las regiones donde opera. Hoy la
gestion financiera incorpora criteri-
os sostenibles que canalizan recur-
sos hacia infraestructura y servicios
que mejoran la calidad de vida de
miles de personas.

Bajo esta visién, Summa Gold
Corporation tiene al mecanis-
mo de Obras por Impuestos como
uno de los pilares de su estrategia

de sostenibilidad, promoviendo

inversiones orientadas al cierre de
brechas de infraestructura, princi-
palmente en La Libertad.

“El mecanismo de Obras por
Impuestos genera beneficios para
todos. Permite a los gobiernos regio-
nales y locales acelerar la ejecucion
de infraestructura prioritaria y brin-
da a las empresas la certeza de que
los impuestos que aportamos se tra-
ducen en obras que impulsan el de-
sarrollo de las comunidades donde
operamos”, sefiala Juan Carlos Mil-
janovich, gerente de Administracién
y Finanzas de Summa Gold.

“La sostenibilidad ya no se

limita al dmbito ambiental”, afiade
Miljanovich, “también implica una
gestién financiera responsable que
fortalezca la competitividad, genere
confianza entre los grupos de in-
terés y asegure que la riqueza con-
tribuya al desarrollo de las regiones
donde se trabaja”.

Actualmente, la compafia im-
pulsa 12 proyectos mediante Obras
por Impuestos en La Libertad, con
una inversién mayor a S/. 180 mil-
lones entre infraestructura vial, agua
potable, saneamiento, electrificacion
y educacién. Destacan la mejora de
la Via Bicentenario, las obras de agua
potable y alcantarillado en Shiracma-
cay la renovacion de la avenida Soli-
tario de Sayén, proyectos que benefi-
cian a miles de familias. La compaiiia
planea superar los S/. 300 millones
invertidos en esta herramienta du-
rante los préximos cinco afos.

Segtn cifras de Prolnversion,
Summa Gold se ubicé entre las cin-
co empresas que mas invirtieron
mediante Obras por Impuestos en
La Libertad entre 2012 y 2026, con-
soliddndose como impulsor de este
mecanismo en la region.

Para 2026, la empresa proyecta
exportaciones superiores a US$ 430
millones e inversiones por mas de
US$ 75 millones. Ademads, obtuvo la
tercera estrella de Huella de Carbo-
no Pert del Ministerio del Ambiente
y continua trabajando en recuperar
areas afectadas por la mineria ilegal,
como Bosque Polo y Cerro Cachito
en La Libertad.

“Cuando una empresa gestiona
sus recursos con una visiéon de largo
plazo, fortalece su competitividad
y contribuye al desarrollo de las re-
giones donde opera. Ese es el valor
que buscamos generar”, concluye
Miljanovich.
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Por Manuela Zurita

PLAN

BIODIVERSO

LA PYME EXPORTADORA DE PRODUCTOS NATURALES
AMAZON ANDES EXPORT SE PREPARA PARA INSTALARSE
EN ESTADOS UNIDOS Y COREA DEL SUR, Y AGILIZAR
ASIi SU ACCESO A AMERICA DEL NORTE Y ASIA. EN 2025
FACTURARON S/ 3 MILLONES Y ESTE ANO PROYECTAN
CRECER 10% EN VENTAS.

uchas cosas pasaron en

la vida del experto en

negocios internaciona-

les Omar Sanchez des-

de que naci6é su hijo,
hace 13 afos. Una de ellas fue
dedicarse a tiempo completo a
Amazon Andes Export, la pyme
productora y comercializado-
ra de productos naturales bio-
diversos que habia creado en
2011, que hoy exporta a 47 mer-
cados y el ano pasado generd S/
3 millones en ventas.

“Dentro del andar laboral
y empresarial me di cuenta de
que existe una brecha impor-
tante en nuestro pais, que so-
mos uno de los paises con ma-
yor biodiversidad del mundo,
pero que la mayoria se comer-
cializa como materia prima, sin
valor agregado”, dice el gerente
general de la firma.

Sanchez cuenta que empezd
la compania con US$ 500, ex-
portando productos como ca-
cao, maca y camu camu a granel

FORBES.PE
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con la meta de “hacer caja chica”
para reinvertir en la marca en
el corto plazo, e inclinar la ba-
lanza de los ingresos hacia los
productos manufacturados a
mediano. El empresario anota
que inicialmente abrieron una
cuenta en Alibaba y que este fue
un motor importante de cre-
cimiento. Hoy Amazon Andes
opera en la plataforma Amazon
en Australia, Estados Unidos,
Meéxico y Canadi, y en un par de
meses esperan también hacerlo
en Europa, donde ya ha registra-
do su marca y estan tramitando
los registros intracomunitarios,
cuenta el ejecutivo. También ex-
hiben su catilogo en las gigantes
de e-commerce chinas JD.com,
RedNote y Douyin (conocido
como el TikTok local).

“Hicimos mucha inversién
en recursos de trabajo, crean-
do paginas web, landings y una
propuesta digital atractiva que
llegaba de manera rapida’, re-
cuerda sobre los primeros pa-
sos del emprendimiento, que
actualmente cuenta con una
empresa especializada en bran-
ding y marketing llamada Selva
Agencia.

La apuesta por el comercio
electronico para catapultar una
pyme al mundo es mucho mas
que una decision aislada o inno-
vadora de Amazon Andes. Cada
vez mas emprendedores perua-
nos se lanzan al desarrollo de
marcas pensadas para el merca-
do internacional y no solo local,
impulsadas por la posibilidad
de las ventas online. Asi lo co-
menta José Ruidias, profesor de
Marketing de Pacifico Business
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School. De hecho, segtin estima
el académico, por afio las expor-
taciones generadas por canales
digitales crecen entre 20% Yy
30% desde 2019.

La compaiia ha inclinado
gradualmente la balanza de sus
ingresos hacia productos con
valor agregado y marca propia.
Segun precisa Sanchez, hoy sus
principales productos de ex-
portaciéon son camu camu, la
savia sangre de grado, aguaje,
maca y cacao, entre otros, que
Amazon Andes vende a través
de siete marcas. Entre estas fi-
guran Amazon Andes Export,
especializada en aceites, sé-
rums, polvos, etc; el energizan-
te sexual hecho a base de siete
raices Devil’s Jungle; la linea de
cosmética natural Alma Care; el
aguaje premium Energy Green;
los productos para la prostata
Vita Kiut; los inciensos de palo
santo Munay (comercializa-
dos a través de Munay Ki, una

segunda empresa creada por
Sanchez); e Inka Roots, una
cerveza artesanal hecha con ex-
tractos de superfoods como aji
mochero, maca o maiz morado.
En 2025, las ventas a gra-
nel representaron el 80% de
las 250 toneladas exportadas
por Amazon Andes y estan di-
rigidas al segmento business to
business (B2B), mientras que
los productos con valor agrega-
do (que abarcan el 20% de los
envios y se enfocan en el seg-
mento B2C) le reportaron a la
firma entre el 35% y 40% de la
facturacion. “Mi meta es que en
10 afios la empresa deje de ex-
portar graneles y toda la factu-
racion sea de productos finales
con marca’, proyecta Sanchez.
El plan contempla la venta a
Pert, donde comercializan las
marcas Amazon Andes, Ener-
gy Green, Vita Kiut y Devil’s
Jungle, a través de las cadenas
Inkafarma y Mifarma.

En ese sentido, segun expli-
ca, otro elemento clave del cre-
cimiento de la pyme han sido
las alianzas con comunidades
nativas. Al respecto, el ejecutivo
seflala que la firma esta traba-
jando con familias en tres ca-
denas productivas: de maca, en
zonas altoandinas de sierra; de
aguaje, en Iquitos; y de sangre
de grado, en el Datem del Ma-
rafién, en Loreto.

El gerente general de Ama-
zon Andes Export precisa que
el trabajo con comunidades de
esta ultima region es parte de un
trabajo articulado con el Fon-
do de Promocién de las Areas
Naturales Protegidas del Pert
(Profonanpe), del Ministerio del
Ambiente, en el que se han pro-
puesto asimismo plantar 10.000
plantones de sangre de grado al
cierre de este afo.

El tercer pilar del negocio
de Amazon Andes —ademas de
la creciente presencia en ferias
de negocios fuera del Peri— es
la creacion de evidencia cienti-
fica sobre nuevas funcionalida-
des de los productos que expor-
ta. Al respecto, Sanchez repara
que sus productos de marca
son formulados en laboratorios
locales. “Como la informaciéon
generada en Perd a veces no
tiene rebote internacional, bus-
camos que se genere en univer-
sidades locales de los mercados
de destino”, detalla Sanchez.
A propoésito, el empresario
cuenta que han realizado un
estudio en la Universidad de
Quebec sobre el potencial an-
tiinflamatorio del camu camu,
un estudio preclinico para el
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AMAZON ANDES LLC YA SE CREO EN ESTADOS
UNIDOS PARA EMPEZAR A OPERAR ESTE ANO,
AUNQUE ESTAMOS HACIENDO REACOMODOS
CON LA DISTRIBUCION E INVIRTIENDO EN
FERIAS PARA QUE EL YOLUMEN JUSTIFIQUE

PROCESAR AHI".

OMAR SANCHEZ

GERENTE GENERAL DE AMAZON ANDES EXPORT

energizante sexual Devil’s Jun-
gle junto a la Universidad Na-
cional Mayor de San Marcos, y
otro en Japdn sobre los benefi-
cios del aguaje en las mujeres
con menopausia, apunta.

RETOS HACIA EL FUTURO
Sanchez reconoce que actual-
mente la gestion logistica no
representa un problema para
la compaiiia. “No tenemos re-
tos en el envio porque la carga
sale de aca por aire o mar en
grupaje [consolidada junto a la
carga de otras empresas] y se
ingresa a almacenes logisticos
de Amazon en Estados Unidos
y Canadi. En China, precisa
que poseen distribuidores que
se encargan de la entrega.

No obstante, el empresa-
rio observa que actualmente
enfrentan otro tipo de retos,
empezando por garantizar los
volumenes. Advierte que el afio
pasado tuvieron un pedido de
10 toneladas de aguaje y pudie-
ron acopiar y exportar solo seis

del total. En el caso de Munay
(comercializadora de inciensos
de palo santo), detalla que en
2024 exportaron S/ 1,5 millo-
nes, mientras que el afio pasado
cerraron en S/ 600.000 debido
a la caida del precio del pro-
ducto y la sobreexplotacion del
recurso. Entre enero y julio de
este afio, han alcanzado el mon-
to exportado el afio pasado, dice
Sanchez e informa que cuentan
con un permiso especial de ex-
portacion emitido por el Servi-
cio Nacional Forestal y de Fau-
na Silvestre (Serfor).

A ello, el ejecutivo suma que
muchas veces “los mercados no
estan listos” para comprender
los productos. “Se requiere per-
severancia. No solo vendemos
productos,
categorias en las gdéndolas in-
ternacionales para la biodiver-
sidad nativa”, analiza.

En ese sentido, dice que de-
tectd que el crecimiento del ne-
gocio —en Asia, especialmen-
te— es lento si se distribuyen

estamos creando

productos importados, bajo
estandares de calidad foraneos.
“Las aduanas se complican con
productos finales hechos desde
aqui [en Pert1]. La estrategia es
mandar materia prima, proce-
sarla alld y distribuirla a toda
Asia”, explica Sanchez sobre la
meta trazada para el mediano
plazo. El ejecutivo baraja un
plan similar en Estados Unidos,
donde este afo crearon Amazon
Andes LLC, y en un par de afios
esperan crear otra filial en Co-
rea del Sur.

“Amazon Andes LLC ya se
creb para empezar a operar este
afio, aunque estamos haciendo
reacomodos con la distribucion
e invirtiendo en ferias para que
el volumen justifique procesar
ahi”, dice sobre Estados Uni-
dos. En Corea del Sur, Sanchez
estima que daran el salto hacia
la fabricacién in situ —a través
de terceros— en 2028. “Desde
el pais podriamos procesar y
mandar directamente para Chi-
na’, informa el ejecutivo.

Para entonces, Omar San-
chez adelanta que proyectan
haber constituido el holding
Inca Roots Company, que fun-
cionard como paraguas opera-
tivo de Amazon Andes, Munay
Ki y Selva Agencia, ya que —a
su juicio— comparten el mismo
propésito. “Con el tiempo, en-
tendi que al final todas [las tres
empresas] llevan a lo mismo:
demostrar que la biodiversidad
peruana puede generar mucho
maés valor, hacer marcas que se
internacionalicen y generen va-
lor agregado desde el concepto
de bioeconomia”.
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Por Lucero Chdvez Quispe

COCRIACION
AMAZONICA

LA MARCA DE MODA ETICA SOSTENIBLE KENE KAYA EMERGE EN LA INDUSTRIA LOCAL
CON UN MODELO DE COCREACION QUE VISIBILIZA LA AUTORIA CREATIVA DE LAS
ARTESANAS SHIPIBO-KONIBO EN LAS PASARELAS INTERNACIONALES. LA FUNDADORA
DE LA MARCA PREPARA SU SIGUIENTE COLECCION, EN LA QUE USARA UN BIOCUERO
HECHO A BASE DE RESIDUOS DE UVA DE PISCO Y QUE SERA PRESENTADA EN LA
SEMANA DE LA MODA DE SHANGHAI O TAILANDIA.

FOTO: TAYLOR DOEDTMAN
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KENE KAYA

1 interés de Alessandra

Durand por la Amazonia

inici6 hace unos 20 afos.

En ese entonces, realiza-

ba una maestria en De-
sarrollo Sostenible en la Uni-
versidad de Stanford y Oxford,
y enfocé su tesis en el impacto
de las industrias extractivas en
la Amazonia peruana. Fue en
medio del trabajo de campo en
la selva entrevistando a distin-
tas comunidades que empezd
a aprender mas a profundidad
sobre los pueblos originarios,
su arte textil y su riqueza cultu-
ral. “Siempre senti que la selva
era la parte olvidada del Pert.
[...] Me parecia interesante que
casi nadie sepa de la Amazonia
peruana, de la riqueza cultural
que hay, porque existen mas
de 51 pueblos originarios. El
93,3% de la poblacién indigena
estd en la Amazonia peruana y
en la moda peruana nadie esta-
ba trabajando con ese arte tex-
til”, recuerda.

Fue esta perspectiva la que
la impuls6 a fundar la empresa
social de moda Kené Kaya, la
cual fusiona los patrones “kené”,
el arte ancestral y el disefio con-
temporaneo, bajo un concep-
to de colaboraciones éticas y
précticas sostenibles. El primer
acercamiento de la marca fue
con la comunidad shipibo-ko-
nibo de Cantagallo ofreciendo
ayuda humanitaria en medio
de la pandemia. Fue luego de
este apoyo que inici6 su colabo-
racion con el colectivo de arte-
sanas de Cantagallo; desde en-
tonces, han cocreado una serie
de colecciones presentadas en

pasarelas internacionales. Una
de las més recientes se llevo a
cabo el afio pasado en la Sema-
na de la Moda de Nueva York,
con la coleccion “Amor Ances-
tral SS26”, cocreada por la lide-
resa de Cantagallo Olinda Sil-
vano, la Asociacion de Madres
Artesanas Shinan Imabo y Du-
rand. En el desfile participaron
tanto Durand como Silvano.

Esta reinterpretacion del
arte textil indigena también le
ha permitido a Kené Kaya rea-
lizar colaboraciones con mar-
cas de talla internacional como
Everlast. Asi, crearon conjun-
tamente una coleccion capsula
que fusiona el boxeo con el di-
sefio kené —con articulos como
guantes de boxeo pintados a
mano—, la cual fue presentada
en el Miami Swim Week 2025.
La marca también ha ganado
notoriedad en los dltimos afios
al ser la encargada de vestir a
la banda de cumbia amazénica
psicodélica Los Mirlos en su
debut en el festival de musica
Coachella.

EL MODELO DE
COCREACION

Desde el nacimiento de Kené
Kaya, Durand tenia claro que
el centro de su propuesta iba a
ser la cocreacién verdadera. En
esta, el diseniador no impone su
vision, sino que trabaja de igual
a igual con las artesanas. Asi,
las artistas que trabajan con la
marca son reconocidas como las
creativas que son en las prendas
y accesorios de las colecciones.
Ademas, ganan un porcentaje
de cada producto vendido.

“Olvidamos que los artesa-
nos tienen un aporte enorme
creativo porque tienen décadas
[de conocimiento] y hasta més
experiencia que nosotros. Por
ejemplo, en la comunidad shi-
pibo-konibo, las artistas son en-
trenadas desde que son nifias en
lo que es el lenguaje visual y [les
ensefian] a interpretarlo a tra-
vés de la artesania, los bordados
y el arte textil que esta pintado
a mano”, comenta Durand. Esta
relacion de igual a igual ha per-
mitido crear un didlogo cons-
tante, ideando distintas mane-
ras de integrar el Kené en piezas
donde nunca se ha hecho, y sin
perder su esencia; y con crea-
ciones que pueden nacer desde
la disenadora o la artesana. “El
resultado siempre es muy tni-
co, siempre estamos innovando
a ver como podemos integrar el
Kené en distintas formas. En mi
presentacion del afio pasado en
el Fashion Week de Nueva York,
por ejemplo, hicimos corbatas
por primera vez. Fue uno de los
productos mas populares de esa
coleccién”, acota.

Durand reconoce que ha-
blar sobre sostenibilidad en
la moda en el Peru es cada vez
mas comun. Sin embargo, se
observa muy poca transparen-
cia en la relacién que tienen las
marcas con los pueblos origina-
rios, comunidades de artesanos
y colectivos con los que traba-
jan. En ese sentido, la realidad
es que la moda ética en el Pera
aln se encuentra en una etapa
inicial de desarrollo, con mar-
cas que constituyen la sosteni-
bilidad en el eje central de su
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modelo de negocio, pero con
otras que son mas tradicionales
y que han comenzado a incor-
porar practicas sostenibles den-
tro de sus procesos o propues-
tas de disefo, considera Maria
Ximena Villaran, directora de
la carrera de Disefio y Gestion
de la Moda de la Universidad
Peruana de Ciencias Aplicadas
(UPC). “Si bien en los ultimos
aflos se observa un mayor inte-
rés por promover una produc-
cion responsable, reconociendo
a algunas comunidades, esto ha
sido impulsado principalmente
por las tendencias y exigencias
de los mercados internaciona-
les, aunque siguen existiendo
grandes desafios para su evolu-
ciéon. En muchos casos, el traba-
jo con artesanos y comunidades
se continda desarrollando bajo
esquemas informales, lo que
dificulta controlar y garantizar
condiciones laborales adecua-
das, remuneraciones justasy ac-
ceso a los beneficios, como pue-
den ser compartir las ganancias
del producto vendido, pues al
utilizar técnicas ancestrales se

ODS DE LAONU

deberia dar un beneficio mayor
al artesano o a su comunidad”,
considera la catedratica.

Desde la mirada de la funda-
dora de Kené Kaya, el pago jus-
to es lo minimo que una marca
debe cumplir. Otras dimensio-
nes que las marcas de moda éti-
ca deberian tener es invertir en
las comunidades con las que tra-
bajan y dar reconocimiento a las

artistas. “Para mi es muy impor-
tante [el reconocimiento a las
artesanas] a través de las pla-
taformas internacionales donde
estamos presentando el trabajo
[kené], como lo fue la presenta-
ciéon final de Los Mirlos el afio
pasado. Sobre esto, hicimos un
documental de las artistas en
Cantagallo, sobre como llega-
ron las prendas de Cantagallo al
escenario de Coachella”, cuenta.
Al respecto, Villaran considera,
ademas, que una de las ventajas
econdmicas de seguir esta pro-
puesta de cocreacion es ampliar
las oportunidades de las marcas
a acceder a mercados interna-
cionales, donde los estindares
de comercio justo y relaciones
formales de trabajo son no solo
valorados, sino solicitados como
requisito para entablar relacio-
nes comerciales.

HERENCIA CULTURAL

Otra arista muy relevante para
Durand es visibilizar la iden-
tidad cultural de los pueblos
amazobnicos. En ese sentido,
lanz6 una colaboracién con Shi-
pibo FC, un club de futbol feme-
nino formado por jovenes shipi-
bo-konibo de Pucallpa, gracias a
la cual el 20% de las ventas se
destina al fortalecimiento del
programa deportivo del equipo.
Las camisetas cuentan con la
iconografia kené en distintos co-
lores, inspirados en simbolos de
la cosmovision amazodnica. La
marca, asimismo, busca inter-
nacionalizar el kené como pa-
trimonio vivo contemporaneo;
y es en ese frente que ha estado
a cargo de la direccién creativa
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de los looks de Los Mirlos para
la gira promocional de su mas
reciente album THE WORLD
MEETS Los MirLos. Esto ha in-
cluido tanto las prendas como la
bisuteria que ellos tienen puesta
en todas sus presentaciones.

Todos estos esfuerzos, consi-
dera Durand, estarian teniendo
frutos ante su objetivo mayor,
que es que existan mas reco-
nocimientos para los artesanos
de la Amazonia y el ptblico pe-
ruano tenga en mayor estima
el minucioso trabajo del arte
kené. “La mayoria de las ventas
si son internacionales, mas [que
nada] porque ellos si quieren
pagar el precio, y nosotros cree-
mos en el comercio justo —no
podemos cortar el sueldo de las
artesanas porque ese trabajo
que ellas ponen son horas de es-
fuerzo y tampoco nos olvidemos
que ellas tienen décadas de ex-
periencia— [...]. Pero he visto,
por ejemplo, que definitivamen-
te estan cambiando poco a poco
las cosas dentro del Perti. Por
ejemplo, cada vez vemos mas
marcas que estan sumandose a
hacer [colecciones] capsulas o
enfocarse en la moda amazoni-
ca”, comenta.

FUTURO Y PROXIMOS
PROYECTOS

Los siguientes planes de la mar-
ca incluyen innovaciones con los
materiales que trabaja. Actual-
mente, Durand se encuentra tra-
bajando en una nueva coleccién
confeccionada con un biocuero
hecho a base de residuos de uva
de pisco, una materia prima que
estd muy ligada con la identidad

QUIERO DEJAR UN
EJEMPLO PARA LA
INDUSTRIA DE LA
MODA PERUANA DE
COMO PODEMOS
TRABAJAR EN UN
MODELO DIFERENTE,
UN MODELO

MAS HUMANO Y
JUSTO, EN EL QUE
APOYAMOS A LOS
ARTESANOS, Y
VEMOS COMO ELLOS
PUEDEN INNOVAR

Y TENER TAMBIEN
OTRA FUENTE DE
INGRESOS”".

ALESSANDRA DURAND
Fundadora de Kené Kaya

peruana. La disefiadora resalta
que es un producto que hasta
ahora no es usado en la escena
local. “He estado elaborando esa
colecciéon que tomdé mas tiempo
del que pensé, pero el resulta-
do ha sido muy bonito y estoy
evaluando en cual semana de
la moda presentarla el préximo
afio. Hemos recibido, por ejem-
plo, invitaciones del Shanghai
Fashion Week (China) y del Fas-
hion Week de Tailandia”, relata.

El siguiente paso de la marca
es seguir expandiendo su forma
de trabajo de cocreacién con
artesanos de pueblos origina-
rios de otras partes de la selva.
Uno de ellos podria ser el pueblo
awajun, presentando su joyeria
con semillas naturales de la sel-
va en pasarelas internacionales,
considera. Sin embargo, la dise-
fiadora se muestra firme en que
todavia tiene mucho por traba-
jar con el Kené. “[Quiero seguir
trabajando en] c6mo represen-
tar al Perd, la Amazonia peruana
y su riqueza cultural en distintas
plataformas y proyectos interna-
cionales y culturales para abrir
mas espacios en el mundo del
arte”, finaliza. ()
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LANUIY

Por Laura Villahermosa

DIRLCCION
FINANCIERA

EL TRADICIONAL CFO COMO “GESTOR DE LOS NUMEROS” HA QUEDADO ATRAS, Y HOY
EL LIDER FINANCIERO HA TOMADO UN ROL ESTRATEGICO EN LA TRANSFORMACION
DE LAS EMPRESAS HACIA UN MODELO SOSTENIBLE EN UN ESCENARIO DE CRECIENTES
RIESGOS AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA.

doptar un modelo empre-
sarial en torno a la soste-
nibilidad implica llevar
a cabo multiples trans-
formaciones en la forma
en la que operan las companias
y se relacionan con el entorno.
Las areas de Sostenibilidad —
que en ocasiones se vinculan a
las de Comunicaciones— se han
convertido en las lideres del
cambio pero la apuesta real por
esta nueva forma de operar en
base a criterios ESG (ambien-
tal, social y de gobernanza) esta

impactando y transformando a
todas las areas. “La gerencia de
Sostenibilidad es un articula-
dor, un facilitador, que genera
capacidades pero la sostenibi-
lidad no es un area, sino una
forma distinta de gestionar la
empresa y pertenece a toda la
organizacion” dice Armando
Casis, director de Sostenibili-
dad de ESAN.

Todas las areas, segtin los ex-
pertos en sostenibilidad, deben
estar involucradas en la agenda
ESG de las empresas. Y una de

las que esta cobrando especial
protagonismo es la gerencia
de Finanzas, cuyo liderazgo y
trabajo se encuentra hoy en un
momento de transformacion.
“El CFO hoy es quien ayuda a
traducir la sostenibilidad en
decisiones de negocio”, dice Pa-
blo del Arco Fernandez, socio
director de Expansién en Amé-
rica de Valora Consultores.

El especialista asegura ver
diversos factores que estan in-
fluyendo en el cambio del rol
del CFO en sostenibilidad. El

FOTO: ENVATO
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primero es la mayor presiéon de
inversionistas, financiadores y
reguladores, que ven como cre-
ce la exposicion financiera de
las empresas.

Los stakeholders vinculados
ala empresa quieren saber como
va, como gestiona sus riesgos cli-
maticos, sociales y de gobernan-
za. Ello afecta sin duda al costo
de financiamiento, al valor de
la empresa y a la capacidad de
atraer inversionistas”, coincide
Armando Casis.

Antonio Benites, socio lider
de Servicios de Asesoria Con-
table y Financiera y Servicios
de Sostenibilidad y Cambio
Climatico de EY Pert, explica
que actualmente los equipos fi-
nancieros liderados por el CFO
participan en actividades rele-
vantes pero especificas relacio-
nadas con sostenibilidad cuan-
do esta tiene consecuencias
financieras concretas. Y pone
como ejemplo el acceso a finan-
ciamiento y estructuraciéon de
bonos o préstamos sostenibles,
en los que los equipos financie-
ros deben evaluar las condicio-
nes econémicas del instrumen-
to, su alineamiento con el plan
financiero y los riesgos deriva-
dos con un incumplimiento.
“En las initial public offerings y
transacciones en el mercado de
capitales, las cifras por si solas
no cuentan toda la historia de la
empresa, y la integracion de los
riesgos y oportunidades de sos-
tenibilidad permiten responder
a las expectativas de inversio-
nistas y otros grupos de interés”,
dice el especialista.
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Los expertos aseguran que
los cambios en los reportes in-
ternacionales de reporte y trans-
parencia con la adopcion de
Normas NIIF de Sostenibilidad
estan conllevando también un
mayor involucramiento de las
areas de finanzas en la agenda
ESG. Se trata de requerimien-
tos generales establecidos por el
Consejo Normativo de Contabi-
lidad que conllevan la obligato-
riedad de reportar asuntos ma-
teriales de sostenibilidad que
tengan impacto relevante en la
informacion financiera para las
empresas; y también relaciona-
dos con los riesgos y oportuni-
dades vinculados al clima y el
impacto ambiental. Aplicaran
a las compafias con ingresos
anuales o mayores a 2.300 UIT
(US$ 12,65 millones) a partir
del 1 de enero del 2029. “Estas
normas no convierten al CFO
en responsable exclusivo de la
estrategia de la gestion de la
sostenibilidad, pero si genera-
ran desafios en la preparacion
de la informacién financiera
relacionada con esta”, dice An-
tonio Benites, de EY.

GENERANDO VALOR
Otra transformacion en el am-
bito empresarial que esta im-
pactando en el rol del CFO es
que las companias estan enten-
diendo, desde el C-Suite, que
estos factores (relacionados con
sostenibilidad) impactan direc-
tamente en su competitividad.
De hecho, el estudio “Evolu-
cién del rol del CFO en sosteni-
bilidad”, de Valora Consultores
junto al Grupo Credicorp y Peru

Sostenible, da cuenta del invo-
lucramiento de los CFO tanto
en los comités de sostenibilidad
y en las decisiones de inversién
relacionadas con esta. Segun
el informe, el 43% de los lide-
res de finanzas ya participa en
comités de sostenibilidad y el
43% ha impulsado cambios
en el CapEx relacionados con
sostenibilidad.

“La gerencia de Sostenibi-
lidad ayuda a definir qué debe
hacerse, mientras que Finanzas
ayuda a determinar cémo se fi-
nancia, cuanto valor genera y
como se mide”, explica Pablo del
Arco Fernandez, quien asegura
que los CFO estan trabajando

o0

AL CFO NO LE VAN

A PREGUNTAR SOLO
CUANTO GANARA LA
EMPRESA DENTRO
DE CUATRO ANOS Y
LAS PROYECCIONES,
SINO TAMBIEN
COMO ESTA PARA
SEGUIR CREANDO

VALOR".

ARMANDO CASIS
DIRECTOR DE
SOSTENIBILIDAD DE ESAN

mas de cerca con diferentes
areas de la empresa para in-
corporar los factores ESG en la
toma de decisiones financieras.

Para Antonio Benites, de EY,
la interaccion entre los equipos
de Sostenibilidad, Riesgos y Fi-
nanzas deberia materializarse
en cinco puntos: materialidad
de riesgos, CAPEX, decisiones
de inversién, financiamiento,
datos, controles, reporte y mo-
nitoreo y rendicién de cuentas.
Y la gerencia de Sostenibilidad
—detalla— debera seguir lide-
rando los aspectos técnicos re-
lacionados con sostenibilidad,
como la identificacion de im-
pactos, dependencias, didlogos
con los grupos de interés o la
definicién de métricas y coordi-
nacioén de iniciativas.

Los expertos aseguran ver
en el trabajo futuro del CFO
una orientacién a la creacion
de largo plazo. “A este lider no
le van a preguntar solo cuan-
to ganard la empresa dentro
de cuatro aflos y como estan
las proyecciones, sino también
como esta para seguir creando
valor en los proximos afios’,
dice Armando Casis, de ESAN.
Antonio Benites, por su parte,
explica que recientemente se
vincula al lider de finanzas con
la creacién de valor sostenible.
Incluso en algunas empresas
internacionales se ha afadido
el concepto creaciéon de valor
sostenible al cargo del chief fi-
nancial officer, algo que, segin
los especialistas, todavia no se
ve a nivel local. Su evolucién
hacia este modelo, sin embargo,
parece imparable. (F

FORBES.PE

AGOSTO-SEPTIEMBRE 2026



HUELLA HiDRICA

Por Hugo Flores Cérdova

n negocio moderno ya
no solo considera sus re-
tornos a la hora de pla-
nificarse. Hoy también
toma en cuenta el uso
intensivo que tendra sobre los
recursos naturales. Sin duda,
uno de los mas importantes es
el agua. Gestionar adecuada-
mente este insumo ya no es solo
una buena practica medioam-
biental en las empresas. Es vital
para el futuro de los negocios,
coinciden los expertos.

“El cambio climatico, la ma-
yor presion sobre las cuencas y
las crecientes exigencias de in-
versionistas, mercados y regula-
dores hacen que la disponibili-
dad de agua sea un factor clave
para la continuidad operativa
y la competitividad de las em-
presas”, explica Hellen Loépez,
profesora del Departamento
de Ciencias de la Gesti6on de la
PUCP. Por su lado, Pedro Rau,
director del Centro de Investi-
gacion en Tecnologias del Agua

(CITA) de la UTEC, sostiene

* que una adecuada gestion del

agua beneficia a la reputacion,

\ \ el cumplimiento normativo,

acceso a mercados y la licencia

social. De hecho, destaca Lépez,
un estudio de la ONG Aquafon-
do de 2020 estima que una cri-
sis severa de agua podria poner
en riesgo el 52% del valor agre-

gado de Lima Metropolitana
(S/35.000 millones) y afectar
mas de 652.000 empleos bajo

EL AGUA ES PARTE FUNDAMENTAL NO SOLO EN un escenario de alto riesgo.
LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD DE LAS EMPRESAS Pero, ¢qué implica hablar de
PERUANAS, SINO PARA SU EFICIENCIA OPERATIVAY una estrategia hidrica actual-
EN LAS RELACIONES CON SUS STAKEHOLDERS. mente? En principio, se hace

referencia a la reutilizacién del
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agua, su uso eficiente y el tra-
tamiento de efluentes (corrien-
tes de liquidos que salen de un
proceso industrial o una planta
de tratamiento). No obstante,
los especialistas sefialan que no
debe limitarse a reducir consu-
mos o mejorar la eficiencia den-
tro de la empresa. “El enfoque
ha evolucionado hacia la gestién
responsable del agua (Water
Stewardship), que reconoce que
este es un recurso compartido y
que su sostenibilidad depende
de la colaboracién entre em-
presas, Estado, comunidades
y otros usuarios de la cuenca.
Esto implica que las organiza-
ciones no solo gestionan el agua
dentro de sus operaciones, sino
que contribuyen activamente a
proteger sus fuentes, fortalecer
la gobernanza de las cuencas y
generar beneficios para el terri-
torio donde operan”, dice Lopez.

PROGRESO LOCAL

En el Peru, existe una variedad
de actividades productivas que
han dado pasos sélidos en este
terreno. Rau sostiene que se ha
avanzado en mineria, agroex-
portacion no tradicional, bebi-
das y alimentos.

Por ejemplo, la minera Bue-
naventura tiene una infraestruc-
tura que le permite almacenar
alrededor de 108 millones de
metros cibicos de agua, puestos
al servicio de los usuarios de las
cuencas donde opera. “Medimos
con rigor nuestra huella hidrica
bajo la norma ISO 14046 y re-
portamos estos consumos a la
autoridad en cumplimiento de
la legislacién ambiental vigente.

Esa informacién es la que nos
permite tomar decisiones basa-
das en datos y promover altos
niveles de recirculacién, tanto
en nuestras operaciones sub-
terraneas como a tajo abierto”,
dice Carlos Claux , gerente de
relaciones institucionales y sos-
tenibilidad de Buenaventura. La
empresa, ademas, cuenta con
soluciones de tratamiento de
agua y biorremediacién que ha
implementado en cada opera-
cién. “Nuestra politica es clara:
toda el agua utilizada es debida-
mente tratada al interior de la
operacion antes de devolverla al
medio ambiente, en cantidad y
en calidad, en cumplimiento es-
tricto de la normativa vigente”,
agrega Claux.

Por su lado, la multilati-
na de alimentos y productos
de consumo masivo, Alicorp,
desarrolla diversas iniciativas
enfocadas en el uso eficiente y
la circularidad del agua. Asi,
la compania tiene proyectos de
reduccién del consumo en los
procesos de lavado de las li-
neas de produccién, incorpora

tecnologias con mayor eficien-
cia hidrica, optimiza procesos
mediante regeneraciéon de va-
cios con vapor, usa de agua de
rechazo y de pozo para determi-
nados servicios y rehusa efluen-
tes industriales tratados.

“En 2025, la compaiia re-
dujo en mas de 35.000 ms su
consumo de agua a través de
proyectos de eficiencia y rea-
provechamiento. Ademas, desde
2022, ha logrado una reduccion
acumulada de mas de 82.000
m:. El proyecto de retiso de
efluentes permitirda recuperar
aproximadamente 3.600 m’ de
agua por mes, lo que equivale a
43.200 m? por ano. Asimismo,
se proyecta disminuir la descar-
ga de efluentes en alrededor de
3.000 m? por mes”, dice Ian Ni-
ghtingale, gerente corporativo de
Desarrollo Sostenible en Alicorp.

La multinacional Nestlé
también ya ha implementado
tecnologias y optimizado pro-
cesos que le permite reducir el
consumo de agua por tonela-
da de producto elaborado. La
empresa sefiala que, a la vez,
impulsa iniciativas vinculadas
con la proteccién de las fuentes
de agua y la resiliencia de las
cuencas hidrograficas frente al
cambio climatico. “A través de
nuestros programas de fomento
ganadero, trabajamos junto con
los productores para promover
practicas que mejoren la salud
de los suelos, incrementar la
eficiencia en el uso del agua y
contribuir a su disponibilidad
en el largo plazo”, comenta Fer-
nanda Rivera, lider de Sosteni-
bilidad de Nestlé Peru.
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En el pais, sin embargo, mas
sectores estan profundizando
su gestion de recursos hidricos.
Por ejemplo, Parque Arauco, la
cadena de centros comerciales
cuenta con un programa con-
tinuo de renovacién e insta-
laciéon de fluxémetros de alta
eficiencia para inodoros en los
servicios higiénicos de nuestras
areas comunes, lo que optimiza
los volimenes de descarga, dice
Américo Vergara, gerente de
operaciones de Parque Arauco
Divisi6én Pert.

El vocero de la cadena de
malls asegura que ello se com-
plementa con la instalacién de
griferias ecoeficientes y ato-
mizadores en las caflerias de
centros comerciales. Asi redu-
cen drasticamente el caudal
de salida de agua sin afectar la
experiencia del usuario, afirma
el vocero de Parque Arauco,
que también opera plantas de
tratamiento de aguas residua-
les y grises. “En conjunto, estas
plantas permiten ahorrar hasta
150 m® de agua potable al dia”,
afirma Vergara.

Otro rubro donde se mues-
tran avances novedosos es la
La Universidad Cientifica del
Sur. En su sede principal, po-
see plantas de tratamiento de
efluentes para tratar todas sus
aguas después del uso. Con el
agua ya tratada se riegan las
areas verdes y se abastecen
parte de las instalaciones sani-
tarias. A la par, la universidad
peruana cuenta con plantas
de potabilizacién que recogen
agua de los afluentes que ali-
mentan el sistema de pantanos.

Prepararse para los
efectos del cambio
climdtico es uno
de los desafios que
tienen las estrategias
de gestion del agua
de las empresas
peruanas.

“Cada afio, la universidad reco-
lecta aproximadamente 7.000
millones de litros, de los cuales
solo utilizan 26 millones en sus
operaciones convencionales. El
resto se somete a procesos de
limpieza y remediacion, retor-
nando de manera sostenible
alrededor de 6.800 millones de
litros de agua limpia a los Pan-
tanos de Villa”, menciona Susan
Medina Canzio, jefa de la Ofici-
na de Innovacién para la Sos-
tenibilidad de la Universidad
Cientifica del Sur.

SIGUIENTES PASOS

Para Rau, de la UTEC, el prin-
cipal desafio de la gestion del
agua en las empresas locales
es el cambio climatico. Es de-
cir, la reduccién de la cantidad
del agua en algunas regiones y
valles, pero también, en otros

casos, el exceso de este recur-
so. Afirma que ambas situa-
ciones se traducen en pérdidas
econdmicas. “La regulacién
de contaminantes y efluentes
es un tema muy delicado que
debe verse con un componente
transectorial y transdisciplina-
rio. La falta de tecnologia es
evidente ain en muchos secto-
res para hacer mas eficiente la
gestion del agua, ademas de la
falta de financiamiento. La cul-
tura del agua también puede
ser interesante con un cambio
de paradigma, en lo que actual-
mente algunos lo denominan
de manera mas compleja como
una ciudadania hidrica”, reco-
mienda el investigador para
afrontar estas dos situaciones.

De acuerdo con Lopez,
también serd muy importan-
te apostar por el didlogo con
los stakeholders. “El reto sera
fortalecer las capacidades para
dialogar, generar confianza y
construir soluciones con otros
actores del territorio”, asegura.
La catedratica de la PUCP con-
sidera que las empresas deben
avanzar hacia una mayor ren-
dicién de cuentas (accountabi-
lity), demostrando con eviden-
cia verificable el impacto de sus
acciones y no solo reportando
iniciativas. En los préximos
anos, comenta, la diferencia
estard entre las empresas que
ejecuten proyectos aislados y
aquellas que logren movilizar
alianzas duraderas para for-
talecer la gobernanza de las
cuencas y contribuir de manera
tangible a la seguridad hidrica
del pais. (F)
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RENDIMIENTO

INVERTIR EN PROYECTOS CON VISION ECOLOGICA
Y HUMANA PUEDE GENERAR GANANCIAS Y, AL
MISMO TIEMPO, IMPULSAR LA ACCION CLIMATICA,
PROTEGER LA BIODIVERSIDAD Y FORTALECER EL
DESARROLLO SOCIAL EN AMERICA LATINA. ASI SE
PERFILA LA INNOVACION FINANCIERA FRENTE AL

RETO DE LA TRANSICION CLIMATICA.

SUSTENIBLE

POR ALFREDO CALVO

1 mercado global de bonos
sostenibles ya no crece como
antes. En 2026, la fase es de
consolidaciéon: segin S&P Glo-
bal, la emision de estos instru-
mentos cayd 19% en 2025. Y,
aunque las cifras muestran sig-
nos de estabilizacion, se estima
que el saldo total en circulaciéon
podria superar los 6 billones de
délares para el proximo afio.
Dentro de ese universo, Amé-
rica Latina apenas representa
cerca del 4% global, un dato
que desnuda el rezago frente a
Europa y Asia-Pacifico, regiones
que mantienen su ventaja gra-
cias a politicas de apoyo firmes
y marcos regulatorios maduros.
Nuevas categorias, como bio-
diversidad, resiliencia y bonos
azules, aportan transparencia y
abren la puerta a mas emisores,
pero la brecha con los mercados
convencionales de deuda sigue
ampliandose, y la incertidumbre
politica y fiscal de varios merca-
dos emergentes actiia como un
lastre dificil de sortear.
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Dentro de la regi6n, el pano-
rama es todavia mas exigente. El
mismo reporte de S&P Global
registra una caida de 42% en
las emisiones latinoamericanas
durante 2025, con una partici-
pacién que ronda el 3% del total
global, y una expectativa apenas
de estabilizacién para este afio.
Mientras Europa y Asia con-
solidan sus posiciones y Medio
Oriente gana terreno, América
Latina lidia con una capacidad
fiscal acotada, la competencia
con otras prioridades de gasto
publico y la escasez de proyec-
tos elegibles listos para recibir
financiamiento verde. Sin em-
bargo, ese mismo cuadro encie-
rra una oportunidad estratégica:
aprovechar las lecciones interna-
cionales y los nuevos estandares
de transparencia para relanzar
la emisién sostenible, vinculan-
dola a necesidades apremian-
tes, como adaptacion climatica,
aguay movilidad urbana.

SOSTENIBILIDAD

CON FORMA DE MERCADO
“A mas de una década del Acuer-
do de Paris y a cuatro afos de
cumplir el horizonte de la Agen-
da 2030, la sostenibilidad en
América Latina dej6 de ser una
aspiracion para convertirse en
estructura de mercado”, comen-
ta Emilia Vega, experta en sos-
tenibilidad y energia renovable,
y socia-directora en Vert. “Los
riesgos climaticos, cada vez mas
severos, afectan directamente
la disponibilidad de recursos
financieros y, lo mas relevante,
han transformado la forma en
que inversionistas, acreedores y

reguladores evaltian la sosteni-
bilidad: ahora se exige una inte-
gracion real entre desempeiio fi-
nanciero y factores ambientales,
sociales y de gobierno corporati-
vo [ASGY’, agrega.

Esa transformaciéon ya se
traduce en regulacién concreta
y, en este sentido, México, Brasil
y Chile adoptaron los estanda-
res del International Sustaina-
bility Standards Board (ISSB),
lo que eleva la calidad y la com-
parabilidad de la informacion
disponible para los mercados.
“La transparencia deja de ser
un diferenciador reputacional y
se convierte en condiciéon nece-
saria para competir por recur-
sos financieros”, dice Vega. Pero
la transicién avanza a ritmos
distintos: mientras los grandes
emisores aceleran sus capacida-
des de reporte, las pymes, que
representan alrededor del 65%
del empleo formal en la region,
aun perciben la sostenibilidad
como un proceso complejo.
Integrarlas no es opcional: sin
ellas, cualquier agenda de sos-
tenibilidad queda incompleta.

La Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo
Econémico (OCDE) estima

que América Latina necesita
99.000 millones de ddlares
anuales hasta 2030 en areas
estratégicas de desarrollo sos-
tenible. “Superar este déficit
requiere combinar regulacion
con financiamiento estructu-
rado y metodologias practicas
que traduzcan la sostenibilidad
al lenguaje empresarial: costos,
riesgos y acceso a mercado’, ex-
plica Vega, quien, a través de su
modelo Impacto Cero, revela,
ademas, que “la sostenibilidad
puede implementarse de forma
rentable, medible y alineada
al negocio, como una palanca
de competitividad al alcance
de cualquier empresa que de-
cida actuar con conviccién y
método”.

Por su parte, Fernando Sa-
lazar de Lara, experto en es-
trategia corporativa y finanzas
de transicion, con experiencia
en Naciones Unidas y McKin-
sey, complementa esta lectura
con un argumento de urgencia:
“Los desastres naturales re-
cientes, como las inundaciones
en Brasil o el huracan Otis en
México, muestran el alto costo
y la erosiéon en los balances de
instituciones financieras en la

A MAS DE UNA DECADA DEL ACUERDO DE PARIS Y
A CUATRO ANOS DE CUMPLIR EL HORIZONTE DE LA
AGENDA 2030, LA SOSTENIBILIDAD EN AMERICA
LATINA DEJO DE SER UNA ASPIRACION PARA
CONVERTIRSE EN ESTRUCTURA DE MERCADO.
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ALFREDO CALVO

Es especialista en calificaciones crediticias

y sector financiero en América Latina. Ex
Managing Directory lider del sector de
instituciones financieras en la regién en

S&P Global Ratings por 18 afios. Asimismo,

es conferencista internacional en foros
especializados exponiendo tendencias
econdmicas y crediticias. En su dia a dia, busca
aportar vision estratégica a diferentes consejos
de administracién.

region”. Segtin Salazar de Lara,
“la transicion ya estd reorde-

nando la rentabilidad y el riesgo ‘ \i
de muchos proyectos intensivos \ \\. W
en capital. No integrar la tran- K\J:/{w /}’
sicibn en esa estrategia puede \\; \// %
suponer quedar fuera de nuevos ) \ \ l | V. _/,\’
mercados y renunciar a posicio- ’ ‘HI(I‘;\N \;’\ “ | ‘{
namientos competitivos”. N -‘ |

. p\Y B V%
DE LAAMBICION A LAS AN =
DECISIONES DE CREDITO { & 5

“Tras el Acuerdo de Paris, las
entidades financieras se enfo-
caron en medir riesgos, definir
metas de emisiones financiadas
y comprender su papel en la
transicion”, explica el experto.
Hoy el reto es mucho mas préc-
tico: como llevar la ambicién
climatica a decisiones reales de
crédito, al analisis de precios de
los productos financieros y a la
relacion con los clientes. Lo que
antes se percibia como riesgo
ahora puede funcionar como
oportunidad, porque permite
a las instituciones financieras
acompafnar a sus clientes en
el cambio y encontrar vias de
crecimiento en un entorno que
exige pragmatismo y enfoque
en el modelo de negocio.

Y los resultados ya se notan
en la practica, ya que “la tran-
siciéon climéatica abre nuevas
oportunidades de negocios,
como préstamos para autos
eléctricos, financiamiento de
proyectos de energia limpia o
servicios de asesoria; y, al mis-
mo tiempo, ayuda a reducir
pérdidas y gestionar riesgos con
mayor eficiencia”, dice Salazar
de Lara. La cuestion no es lle-
var una “contabilidad verde”
paralela, sino entender cémo
la transicion climatica gene-
ra fuentes de ingreso nuevas y
obliga a las instituciones finan-
cieras a ser mas eficientes en la
gestion de sus riesgos. El giro es
notable: lo que hace cinco afios
parecia un ejercicio de reputa-
cion se ha convertido en una
linea de negocio con clientes,
productos y margenes propios.

Vega coincide y amplia el al-
cance de esa idea: “La evolucion
del mercado ha transformado la
forma en que las organizaciones
entienden la sostenibilidad. Lo
que antes se veia como filantro-
pia hoy se integra en la arquitec-
tura financiera de las empresas”.
El verdadero avance, a su juicio,
consiste en dejar de separar
proyectos “sostenibles” de los
“tradicionales” y aplicar un mis-
mo filtro de rentabilidad, riesgo
y creacion de valor a todas las
decisiones. Eso redefine el rol
del director financiero, que deja
de ver la sostenibilidad como
una capa exterior y empieza a
tratarla como una variable cen-
tral para acceder a capital com-
petitivo y asegurar resiliencia a
largo plazo.
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PROACTIVIDAD

COMO VENTAJA

Si algo conecta las lecciones del
mercado con el pragmatismo
que exige la situacion, es la de-
cisiéon de anticiparse. La tran-
sicién climatica no es un hecho
aislado ni un ajuste puntual, y
Salazar lo plantea sin rodeos:
“La transicion climatica no es
un evento puntual, sino un pro-
ceso que reconfigurara sectores,
precios relativos, marcos regu-
latorios y preferencias de inver-
sores durante décadas”. Espe-
rar a que la regulacién obligue
equivale, para él, a renunciar a
moldear esa estrategia desde la
propia transicion.

Vega lo lee en la misma cla-
ve: “Uno de los mayores retos
para las organizaciones no es
Unicamente identificar los ries-
gos climaticos, sino traducirlos
en implicaciones financieras
concretas”. El Panel Intergu-
bernamental sobre el Cambio
Climatico (IPCC), dependiente
de la ONU, documenta que los
impactos adversos del cambio
climatico reducen recursos y
afectan balances y condiciones
de financiamiento. La transicion
energética y las inversiones en
infraestructura resiliente son,

hoy, palancas de competitividad
regional, y “la diferencia entre
las organizaciones que lideran y
las que reaccionan radica en la
capacidad que tienen para con-
vertir la informacién en decisio-
nes de negocio”, concluye.

En la practica, la gran traba
para canalizar inversiéon hacia
proyectos climaticos en la re-
gién no es la falta de voluntad,
sino la percepcién de riesgo. Ahi
es donde el de-risking aparece
como una de las herramientas
mas efectivas para movilizar
inversion sostenible. Salazar de
Lara lo define puntualmente:
consiste en “acomodar el perfil
riesgo-rendimiento de activos
climaticos para hacerlos compa-
tibles con el apetito de riesgo de
distintos inversionistas”.

La logica se articula en tres
vias: mitigantes de riesgo (ga-
rantias, seguros, lineas de liqui-
dez), transferencias de riesgo
(estructuras sintéticas, tituliza-
ciones) y reparto de riesgo (sin-
dicaciones). Experiencias en
Brasil, Colombia o México de-
muestran que estas herramien-
tas convierten activos que el
mercado percibe como demasia-
do riesgosos en oportunidades
ejecutables, protegen balances

LA TRANSPARENCIA DEJA DE SER

UN DIFERENCIADOR REPUTACIONAL Y SE CONVIERTE
EN CONDICION NECESARIA PARA COMPETIR

POR RECURSOS FINANCIEROS.

y aceleran las inversiones que la
transicién necesita.

No obstante, Vega agrega
otra dimension: “El de-risking
no solo viabiliza proyectos, sino
que modifica la percepcion de
riesgo del emisor frente al mer-
cado, influyendo en variables
clave, como el costo de capital y
las condiciones de crédito”. Los
bonos verdes, sociales y vincu-
lados a sostenibilidad funcionan
como mecanismos de sefaliza-
cion que distinguen a emisores
con mejor gestion de riesgos
climaticos y regulatorios, y les
permiten acceder a una base
de inversionistas que, de otro
modo, no consideraria ese tipo
de activos.

Las cifras de S&P Global
confirman que la emision de
bonos sostenibles en América
Latina esta concentrada: Méxi-
co (41%), Brasil (833%) y Chile
(17%) acumularon la mayor
parte de las colocaciones en
2025, mientras que Colombia,
Argentina, Pert y Republica
Dominicana aportaron el 9%
restante. México y Chile se
distinguen por sus emisiones
gubernamentales; y Brasil, por
el dinamismo del sector corpo-
rativo. Y aunque instrumentos
como los bonos Amazonia toda-
via son pequefios en volumen,
ilustran una capacidad de di-
ferenciaciéon que pocos merca-
dos pueden replicar: vincular la
deuda directamente a la protec-
cién de un ecosistema concreto,
con métricas verificables y un
atractivo narrativo que los in-
versionistas internacionales re-
conocen de inmediato. @
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