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RIGINALIDAD EINSPIRMCION

as peruanas y los peruanos han demostra-

do que la creatividad es uno de sus puntos

fuertes. Ya sea sobre el papel, en los fogones

o en la gran pantalla, hay célebres peruanos

que destacan por su originalidad e ingenio y
que estan dando de qué hablar més alld de las fronte-
ras locales. En este nimero presentamos la segunda
edicién de la lista “Los 50 peruanos + creativos”,
donde reconocemos a los creativos y artistas locales
que estan destacando en sus disciplinas. Se trata de un
listado elaborado con el apoyo de expertos en dreas
como la publicidad, la moda o la industria musical, y
que tiene como uno de sus criterios mas importantes
el contar con premios o reconocimientos locales e
internacionales.

Entre estos 50 peruanos + creativos figuran los
cuatro artistas y creadores que protagonizan nuestra
portada y que representan la esencia de este listado,
en el que hemos querido evidenciar la diversidad y
la potencia de la creatividad local. Son la cantante
Susana Baca, la disefiadora Jessica Butrich, el crea-
dor de contenidos Phillip Chu Joy y la compositora
de musica para cine Karin Zielinski, quienes, ade-
mas, nos dieron a conocer las bases de su creatividad
y sus proximos planes. Los cuatro son una importan-
te fuente de inspiracién no solo para sus pares, sino
para todos los peruanos.

Ademas de la creatividad, la tecnologia ocupa
un espacio destacado en este nimero. Por un lado,
presentamos un andlisis de las perspectivas del
metaverso, ese mundo virtual en el que consumido-
res, marcas y empresas iban a confluir en un futuro
no tan lejano, pero que todavia no despega, para
disgusto de Meta —compaiiia que ha sido una de sus
impulsoras—. Su fundador, Mark Zuckerberg, ocupa
también paginas en este nimero en un interesante
perfil que desvela las tres versiones de uno de los
magnates tecnoldgicos mas importantes del mundo.

También dedicamos parte de nuestras paginas a
la industria de la ciberseguridad, dando a conocer

LAURAVILLAHERMOSA
Editora general de Forees
Chile y Peru

= Ivillahermosa@forbes.pe

a través de expertos los pasos que deben dar las
empresas para protegerse y analizando el papel que
juega la inteligencia artificial (TA) en este aspecto. Se
trata de una tecnologia que abre la puerta a muchisi-
mas mds amenazas, pero que, a la vez, puede ayudar
a combatir el cibercrimen.

Ad portas de una de las épocas mas especiales del
afio —la Navidad—, acompafiamos estos interesantes
reportajes con un especial Gift List, en el que pre-
sentamos ideas de regalos para sorprender a nues-
tros seres mas queridos, del mundo de la tecnologia,
la perfumeria, el lujo. (F}
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de la publicidad que ha demostrado ser mds atractiva en el
sector del entretenimiento en internet se encuentra en la musica,
seguida de peliculas (39,5 %) y contenidos de interés (37,2 %)

Fuente: “19° estudio sobre los hdbitos de usuarios de internet en México 2023”, elaborado por la Asociacién de Internet MX
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Luminous 630: diez aihos de investigacion
detras del innovador portafolio de Nivea

Con mds de 140 afios de expertise en investigacién para el cuidado de la piel, Nivea
garantiza productos que cuidan activamente la piel para mantenerla saludable y bella.
Su nueva linea Luminous 630 es el resultado de una década de trabajo en innovacion.

Lior Miller, Country Manager en Peru de Beiersdorf

ada persona es un mundo. Y su

piel, también. Por eso, Nivea es,

desde hace maés de 140 afios, pio-
nera en la investigacion del cuidado de la
piel para seguir innovando y garantizar
productos que la mantengan saludable y
bella.

“Cada persona tiene necesidades di-
ferentes y para nosotros es importante
educar y concientizar sobre la relevancia
del cuidado. Por eso contamos con dife-
rentes tipos de cremas para cada necesi-
dad especifica del consumidor”, explica

Lior Miller, Country Manager en Pertu

de Beiersdorf, compaiia N°1 en cuidado
de la piel en el mundo a la que pertenece
Nivea.

Para ello, cuentan con un centro prin-
cipal de investigacion en Alemania y cen-
tros de innovacién en China y Estados
Unidos —ademéds de hubs de desarrollo
regional en Brasil, India y Japén—. “De
esta forma buscamos atender todo tipo de

pieles y necesidades”, dice Miller.

A LAVANGUARDIA
La mas reciente innovacion de la marca

es la linea de cuidado facial Luminous

630, el resultado de una investigacion que
tomé 10 afios. “Nuestro equipo enfrento
un reto Unico: recrear en el laboratorio la
enzima humana que produce la melanina.
A partir de esta enzima se probaron 50
mil posibles ingredientes”, explica Miller.
“El nimero 630 result6 ser el esperado
avance en la regulacion de la produccion
de melanina y la reduccién de manchas
oscuras desde la raiz”.

Hoy Luminous 630 es el serum anti-
manchas nimero uno a nivel mundial y
actualmente bate récords de venta a ni-
vel local. En este portafolio destacan dos
nuevos productos: el Serum Anti-man-
chas + Anti-Edad (pieles maduras) y el
Serum Anti-manchas + Anti-Imperfec-
ciones (pieles mixtas a grasas).

“Al tener productos diferenciados por
tipo de piel logramos cumplir nuestro
propdsito de marca: cuidado mas alla de
la piel. Cuidamos a las personas desde
afuera hacia adentro, ayudandolas a sen-

tirse bien en su piel”.

PROTEGE TU PIEL DEL SOL
Protegerse frente a la exposicion solar es
imprescindible para una piel saludable.
Por eso, una correcta rutina de skin care
siempre termina con un protector solar.
Nivea Sun ofrece proteccién especi-
fica para adultos y nifios; para cuerpo y
rostro; para pieles sensibles; para depor-
tistas e incluso bronceadores. Una buena
opcion para complementar la linea Lu-
minous 630 es el protector facial Anti-
manchas-Antiedad, que protege la piel y
previene y combate la aparicidn de lineas,
arrugas y manchas. Para Nivea, la piel es

lo primero, por lo que debemos cuidarla.
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INDUSTRIA DEL ENTRETENIMIENTO
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Por Mauricio Herndndez Armenta

EL REING
5

LAS SERIES TELEVISIVAS FORMAN PARTE DE UN MERCADO EN
CONSTANTE CRECIMIENTO, EL CUAL MUESTRA MUSCULO POR SU
PERMANENCIA Y DURACION EN LA PANTALLA CHICA.

rey's Anatomy, Los Simpson, CSly La ley y el

orden, entre otras series, son referentes, quizd

generacionales, pero también lo son para

una industria del entretenimiento que genera

miles de millones de ddlares a nivel mundial.

Segun las ultimas cifras publicadas por Statista

Research Department, el valor de mercado de la
industria del entretenimiento y medios en México
en 2021 se estimd en aproximadamente US$24.500
millones y se espera que el valor de dicha industria
supere los US$33.000 millones en 2026.

Pero, mds alld de los miles de millones que
enera este mercado, también trae de la mano
miles de capitulos de series que han llevado a
consolidar toda una industria. Y aunque para
muchos las mds famosas son las mds duraderas,
no es asf del todo. Aqui compartimos cudles han
sido las mds duraderas histéricamente en cuanto a
cantidad de capitulos transmitidos.

«Q

ESTRENO: ESTRENO:

TRAMA: TRAMA:

TEMPORADAS:

TEMPORADAS:

CAPITULOS: 14.70 O CAPITULOS:

ORIGEN: ORIGEN:

SONY, ABC TELEVISION
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CAPITULOS: 1 0.726
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SHONDALAND, FOX BROADCASTING COMPANY, CBS PARAMOUNT TELEVISION, UNIVERSAL, ITV STUDIOS, BBC
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EL LARGO CAMINO DE LAS MUJERES
HACIA LA EQUIDAD

12

I reciente premio Nobel de Economia

otorgado a Claudia Goldin nos recuerda

que el camino de las mujeres hacia la

igualdad es tortuoso y, si al final del viaje

se encuentra la equidad de género en el
ambito laboral, la bandera a cuadros aun esta muy
lejana. El aporte de la profesora de Harvard es de
incomparable valor. Expone la presencia y la ausen-
cia de la mujer en el mercado laboral de los tltimos
200 afios y la evolucion de la brecha salarial entre
hombres y mujeres. Advierte que, pese al crecimien-
to econdmico, los ingresos de las mujeres no se han
puesto a la altura de los de los hombres y destaca
como el acceso a la pildora anticonceptiva aceler6 la
inclusion laboral de la mujer al permitirle planificar
su carrera profesional. Goldin se refiere al problema
con expresiones muy familiares: discriminacién
sexual, prejuicio de género y techo de cristal, entre
otras. Su trabajo facilita la comprensién del rol de la
mujer en el mercado de trabajo.

En el camino que describe Goldin, notables
heroinas han dedicado su vida y mucha energia a
nivelar el tablero. Enorme tarea porque en el repar-
to de poderes las mujeres partieron con naday cada
centimetro ganado ha implicado mucho sacrificio.

Cualquier mujer animada a sumarse a esta gesta
tiene que aceptar la existencia de brechas y que hay
mujeres emblemadticas que se han hecho de un lugar
en esferas histdricamente atestadas de hombres,
pero sorteando infinidad de obstaculos y sacrifican-
do mucho. Nuestro pais no es ajeno a esta situacion.
La brecha salarial se calcula en 27 % seguin el INEl y
la brecha salarial ajustada, es decir, ante los mismos
estudios y experiencia, es de 17 %. Incluso podemos
observar que existe una brecha tecnoldgica en la
que la mujer estd menos preparada.

No es una disputa entre sexos, tampoco es un lista-
do de caprichos de un grupo descontento y confundi-
do. Siempre ha sido un conflicto entre paradigmas y
creencias sustentadas en todo, menos en la sensatez.
Aun hoy las mujeres dedican mas horas a actividades
productivas no remuneradas que los hombres.

Esta reflexion es un homenaje a todas las guerre-
ras que han allanado el camino y mantienen vivo el
suefio de la igualdad. Para que el esfuerzo académi-
co de Claudia Goldin no haya sido en vano, debemos
seguir sensibilizando a la comunidad en la necesi-
dad de nivelar escenarios dejando atris los antiguos
paradigmas y recordando que no es obligatorio ser
mujer para promover la equidad. (I

K e el

Jefa del Departamento Académico de Administracién de la Universidad del Pacifico.
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¢POR QUE LA CIBERSEGURIDAD DE
TECHNOLOGY OPERATIONS DEBE
PREOCUPAR A LAS EMPRESAS?

os ciberdelincuentes estan al acecho.

Todos lo sabemos. Y mientras ellos

buscan mas maneras de sofisticarse, las

empresas y personas nos enfocamos en

proteger cada vez mas nuestro activo
mas valioso: la informacidn.

Pero los ciberataques ya no solo apuntan a la in-
formacién, sino a los sistemas de operaciones o tech-
nology operations (TO), que son aquellos elementos
usados para el control, monitoreo y seguimiento de
los procesos productivos.

A diferencia de los ataques tradicionales a TI,
que buscan la informacién de los computadores
o cémo infiltrar el software de las empresas, los
ataques a TO apuntan a dejar fuera de operacién
una actividad clave dentro de una industria, pais o
comunidad. Un ejemplo muy comun es el ataque a
las operaciones aéreas, aeropuertos, acueductos o,
incluso, a hidroeléctricas.

Para los ciberdelincuentes, el retorno a la inver-
sién de cada ataque es una variable importante, y
por eso buscan maximizar sus recursos. En el caso
de los ataques a sistemas TO, estidn cada vez mas en-
focados en impactar al mayor nimero de personas
e, incluso, producir el mayor dafio posible. Sumado
a eso, cada vez hay més dispositivos conectados a
internet, lo que los hace vulnerables a ser cibera-
tacados. De hecho, un estudio de IDC predice que
para el afio 2025 habra mas de 55 millones de dispo-
sitivos IoT (internet de las cosas) conectados.

La situacién es preocupante. Segun la firma
Gartner, para 2025, los ciberatacantes tendran
entornos de tecnologia operativa (TO) armados para
hacer dafio a las personas.

Entonces, scomo deben blindar sus operaciones
las organizaciones? La formula es: mejores estra-
tegias de proteccién, mas inversion en ciberseguri-
dad y mas controles especificos. Este tltimo punto
es crucial, porque es cierto que hay dispositivos
con informacién que deben estar conectados a
internet e interconectados con otros dispositivos,
pero hay actividades y operaciones que no tienen
por qué estarlo.

Para proteger los entornos TO es clave, por
ejemplo, restringir lo que las maquinas pueden
hacer fuera de los horarios tradicionales, pero,
sobre todo, monitorear las conexiones de estos
elementos, previniendo accesos no autorizados a la
infraestructura critica.

La pregunta que deben hacerse las empresas es:
;al conectar una operacion a internet o automa-
tizar una tarea que acarrea gran responsabilidad,
estoy sacrificando mi seguridad? Si la respuesta es
si, es porque ese sistema TO debe ser resguardado
y blindado. Y la conclusién es: la inversion en pla-
taformas de ciberseguridad debe ser una prioridad
para cualquier tipo de empresa e industria. No se
trata de cudndo seremos vulnerados o atacados,
sino de cuén bien preparados estamos para enfren-
tar este tipo de situaciones.

Lider de IBM Security para Perd, Colombia, Ecuador, Venezuela y Regidn Caribe
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RETOS PARA LA ESTABILIDAD
FINANCIERA MUNDIAL

n el marco de las reuniones anuales que or-
ganiza junto con el Banco Mundial, el Fondo
Monetario Internacional (FMI) dio a conocer
la actualizacion de su “Informe sobre la Es-
tabilidad Financiera Mundial”. En él advierte
sobre un panorama desafiante de cara a multiples factores
econdmicos y geopoliticos en lo que resta de 2023 y para
2024. Si bien el escenario base todavia considera una
contencion de algunos riesgos sistémicos, las condiciones
abonan a una serie de vientos en contra para la economia
mundial en los préximos trimestres. El presente articulo
aborda algunos de los aspectos mas importantes a consi-
derar para todos los tomadores de decisiones.
Actualmente existe un gran debate sobre un posible
cambio de paradigma en torno a las tasas de interés. El
mundo se acostumbré a un panorama de tasas bajas por
mucho tiempo (incidiendo en menores costos de finan-
ciamiento y cambios en los parametros de valuacién de
proyectos) después de la respuesta de estimulo monetario
sin precedentes de todos los bancos centrales para hacer
frente a la Gran Crisis Financiera Global de 2008-2009.
Durante casi 15 afios, las condiciones monetarias fueron
notablemente laxas, donde el debate y la investigacion se
centraron en qué hacer en caso de necesitar mas estimu-
los, si las tasas de interés de corto plazo se ubican en 0 %.
Sin embargo, en el escenario actual postpandemia,
niveles de inflacién muy elevados y persistentes durante
los tltimos dos afios trajeron como consecuencia una
importante reaccion de politica monetaria restrictiva, em-
pujando las tasas de interés a niveles no vistos en al me-
nos dos (y hasta tres) décadas. Hacia delante, es probable
que las tasas de interés se mantengan elevadas por mas
tiempo del que se tenia previsto originalmente. También
que, al momento de llevarse a cabo el ciclo de relajamien-
to monetario, probablemente alcanzaremos nuevas tasas
de neutralidad ma4s altas. Esto ha comenzado a generar
ajustes importantes en los niveles de apalancamiento y

servicio de deuda de hogares, empresas y gobiernos. In-
clusive, implica la necesidad de efectuar cambios conduc-
tuales en la toma de decisiones econémicas, con posibles
efectos que llevara tiempo dilucidar.

Hay otro tema importante y estd relacionado con la
aversion al riesgo y volatilidad ocasionados por factores
geopoliticos. El conflicto en Medio Oriente se agrega
a una serie de cuestiones que ya venian mermando la
confianza de los inversionistas. Entre ellos sobresalen las
tensiones entre Estados Unidos y China, y la guerra en
Ucrania, entre otros. Esta situacidn ha presionado algunos
de los indicadores de riesgo asociados al costo del finan-
ciamiento en dolares o, inclusive, las primas relacionadas
al crédito de contraparte.

El panorama econémico también muestra factores de
riesgo. En Europa se ha observado un efecto de estanfla-
cion en varios paises (con combinacion de alta inflacion y
bajo crecimiento). China se ha desacelerado mas rapido.
En Estados Unidos comienzan a surgir algunos focos
amarillos en términos de la carga de deuda y el incre-
mento en costos de financiamiento, aunque la economia
muestra una mayor resiliencia. Esto es muy importante
por sus posibles implicaciones sobre el consumo, inver-
sion y otras actividades. En este sentido, tanto la OCDE
como el FMI han reducido la prevision de crecimiento
global para 2024.

En mi opinidn, este contexto ha resultado en condi-
ciones de liquidez menos ventajosas en los mercados
financieros. Esta situacion también alude a una mayor vo-
latilidad en el precio de un sinniimero de activos y fuertes
ajustes en la valuacion de portafolios de inversion.

En general, se percibe un escenario central con desa-
fios importantes, pero todavia con un riesgo sistémico
contenido. Aun asi, las condiciones financieras mundiales
seran viento en contra para la economia. El panorama in-
ternacional muestra indicios de un cierre de afio comple-
jo, que podria mantener dicha inercia al inicio de 2024. ()

DL-

Director General Adjunto de Andlisis Econdmico y Financiero de Grupo Financiero Banorte. Las opiniones
expresadas en este documento son de exclusiva responsabilidad del autor y no representan la opinidn de Grupo
Financiero Banorte ni sus subsidiarias o filiales. Cuenta de Twitter: @alexpadillasan
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Cementos Pacasmayo: un compromiso
con el futuro a través de la EcoEficiencia

Claudia Bustamante, gerente de Sostenibilidad y Relaciones con Inversionistas
de Pacasmayo, destaca que el portafolio de cementos adicionados, es decir, aquellos
con menos clinker, representan el 85% de las ventas de cemento.

1 negocio de la construccion tiene

el reto de desarrollar infraestruc-

tura de vivienda segura y soste-
nible, poniéndole especial atencién a su
huella de carbono y a la generacién de
CO2 en la produccion del cemento. Esta
mirada la tiene Pacasmayo, compafiia que
desde hace 25 afios viene implementando
un portafolio de productos de calidad y
con menos clinker.

Laejecutiva comenta que la formacion
de este portafolio EcoEficiente ha ido
acompafnado de un cambio de mindset
en la compaiiia, pasando de lo eficiente,
en cuanto a procesos y servicios, a lo
EcoEficiente, teniendo al cliente y al
cuidado del medioambiente en el centro
de toda estrategia de negocio. Gracias a
este portafolio de cementos adicionados

-

que tienen un promedio de 22% menos
de clinker que un cemento Portland
tradicional y que hoy representan el 85%
de las ventas de cemento, se ha logrado
ahorrar mas de 7 millones de toneladas
de CO2 equivalente.

En cuanto a innovaciones alineadas
a la sostenibilidad, Bustamante comenta
que una de las mas recientes es el
EcoSaco, un empaque disgregable que
puede ser introducido directamente
en la mezcladora de concreto estilo
trompo sin necesidad de abrirlo. Gracias
a su uso correcto se estarian ahorrando,
aproximadamente, 4,5 millones de
bolsas cada afio que no tendrdn que
ser desechadas, lo que equivale a
572 toneladas de desechos de bolsas

de cemento.

METAS SOSTENIBLES

La meta propuesta por la Hoja de Ruta
del Cemento del Peri de FICEM es
lograr un factor clinker/cemento de 67%.
Actualmente, los cementos adicionados
mas representativos de Pacasmayo como
lo son Extraforte y Fortimax, cuentan con
un valor de 68%, por lo que se encuentran
a 1% de alcanzar este objetivo. Sin
embargo, su plan es continuar sumando
esfuerzos para seguir reduciendo este
factor.

“La sostenibilidad tiene el gran reto
de lograr objetivos importantes a largo
plazo, pero sin descuidar el presente, es
decir, tomando decisiones hoy. Una de las
metas mas importantes y representativas
para Pacasmayo es lograr la carbono
neutralidad para el 20507, acota.
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Por Aldemar Moreno Quevedo
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kL LEGADO
BULGHERONI

ALEJANDRO BULGHERONI ESTA CELEBRANDO 80 ANOS DE VIDA Y MAS DE MEDIO SIGLO DE HISTORIA
EMPRESARIAL. EN CHARLA EXCLUSIVA CON “FORBES”, REVELA LAS CLAVES DE SU EXITO Y SUS
PERSPECTIVAS ACERCA DE LA INDUSTRIA PETROLERA, EL VINO, EL FUTBOL Y EL FUTURO DE ARGENTINA.

v

lejandro Bulgheroni, uno de los empresa-
rios mas influyentes y destacados de Ar-
gentina, habla pausadamente. Esta proxi-
mo a cumplir 80 afos y recuerda con
lujo de detalle muchos aspectos no solo
de la operacién de sus compaiiias, sino
también de asuntos sensibles de la his-
toria de su pais durante las ultimas seis
décadas. Como empresario, ciudadano y
protagonista de primera linea del devenir
empresarial, tiene una mirada integral
sobre todos estos asuntos.

Esta sentado en su casa de Buenos
Aires, atendiendo via telefénica a perio-
distas de FORBES que lo interrogan sobre
su vida. Se toma su tiempo a la hora de
responder.

Entre los temas a los que se refiere es-
tan el petrdleo (que domina al dedillo),
el vino, el aceite de oliva, el futbol (ob-
viamente), la politica, la tecnologia y el
medio ambiente. Como todo argentino,
al referirse al futbol deja en claro: “Soy

FORBES.PE

adicto al equipo de futbol argentino: la
seleccion. Aunque soy hincha de Racing,
mis hijos lo son de Boca y mi esposa, de
River. Los de Boca son mas faniticos, y
mi mujer, de River, también. Yo no soy
fandtico. Me he “fanatizado” en la vida
solo con mis seres queridos, mi familia
y con mi trabajo’, relata con conviccion.

El Mundial de Fuatbol de Qatar lo vio
all4, con la familia. Asistieron a cuatro de
los partidos (incluida la semifinal) de la
seleccidn que salié campeona y que esta-
ba comandada por Lionel Messi.

+Se quedaron a ver la final?, le pregun-
tan. “La final quisimos venir a pasarla en
Argentina... porque era mds impactante’,

responde.

Si bien ama el fatbol y cree que Messi
es el mejor jugador de la historia, su tema
son los negocios. Es importante accio-
nista de Pan American Energy Group
(PAEG) y el unico accionista de Beusa y
Evolution Well Services, que facturan al
afio casi US$5.700 millones en sus ope-
raciones en Argentina, México, Bolivia y
Estados Unidos. En la industria petrolera
ha sido un pionero, pues le ha interesado
incorporar tecnologia a todos los proce-
sos. Haber iniciado exploracién off shore
por alld en 1978 y, en general, conocer
todas las minucias de la operacion petro-

leralo llevaron a inventarse y disefiar una
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forma de operacion de proyectos de frac-
king completamente eléctrica, lo que tie-
ne un impacto importante en eficiencia,
costos y reduccion de la contaminacion.

Ha incursionado en otros negocios:
tiene produccién vinicola en Uruguay,
Argentina, Italia, Australia, Francia y Es-
tados Unidos. También produce aceite de
oliva y ha construido una gran operacion
lechera en Uruguay.

“Pero lo mio es el petrdleo’, enfatiza,
al sefalar que, para que su produccién
de vino o aceite de oliva llegue a tener el
tamafio de su actividad petrolera, falta
mucha inversioén y tiempo.

La perspectiva de Bulgheroni sobre la
historia argentina y sus gobiernos tam-
bién es muy critica. Por eso se refiere a
las vicisitudes ocasionadas por la hiper-
inflacién y hace un balance pesimista
de précticamente todos los presidentes
de su pais, con apenas dos excepciones.
Bulgheroni, realmente, es un consignata-
rio muy importante de la historia de su
nacion.

PETROLEO EN EL ADN

El cuarto hombre mas rico de Argentina,
cuya fortuna es cercana a los US$1.900
millones, se metid en la industria del
petroleo casi desde la cuna.

Su padre, Alejandro Angel, se inicid
en la fabricacién industrial de bridas,
piezas indispensables para el funciona-
miento de la infraestructura petrolera.
Apenas diez afios después, en 1958 (du-
rante el gobierno del presidente Arturo
Frondizi), se anuncié una nueva politica
petrolera de largo plazo que permitio la
entrada de nuevas empresas al negocio
en Argentina. Bridas, justamente, fue el
nombre que su padre le dio a la compaiifa
familiar.

En 1959, cuando Bulgheroni hijo
contaba con apenas 15 afos, su padre co-
menz6 sus actividades en la industria del
petroleo; primero lo hizo suministrando
servicios de intervencion de pozos. “Des-
de el principio mi padre queria que yo
entrara a trabajar, pero en ese entonces
estaba empezando a estudiar Ingenieria
Industrial, asi que recién en 1964 pude

hacer mi primer trabajo de verano en los

equipos de los yacimientos petroliferos
del sur de Argentina’, recuerda.

Cuando ya obtuvo su grado en la
Universidad de Buenos Aires, empez6 a
trabajar a tiempo completo en Bridas y
viaj6 a Estados Unidos para realizar cur-
sos de perfeccionamiento en el negocio
de los hidrocarburos en la Universidad
de Texas.

“De regreso a la Argentina, estuve tra-
bajando cinco afios en los yacimientos
petroliferos con base en Comodoro Riva-
davia, y desde ahi hasta Neuquén y hasta
Tierra del Fuego”

Aquello fue toda una clase de ingenie-
ria y geologia que nunca hubiera podi-
do cursar de otra forma. Eso le dio una
capacidad de andlisis sobre la industria
petrolera, fundamental en su proceso
de formacion profesional y clave en las

innovaciones que ha venido incorporan-
do personalmente en sus compaiiias.

A ello hay que sumar que ocup6 distin-
tos cargos en el drea de Ingenieria, Perfo-
racién, Exploracion y Produccién de Pe-
troleo y Gas. Ademds, participd en todas
las licitaciones y contratos de perforacién
de pozos y servicios, y de exploracion y
produccion de hidrocarburos. Su enten-
dimiento de la industria es total. “Vi todas
las areas, desde las técnicas, las adminis-
trativas y la parte financiera’, rememora.

UN ENFOQUE INTERNACIONAL
Una de las claves en la historia de Ale-
jandro Pedro Bulgheroni fue su idea per-
manente de internacionalizar su empresa
petrolera bajo la premisa de que, si no
se puede seguir creciendo en Argentina
por razones geoldgicas o politicas y es
un negocio interesante, hay que crecer

FOTOS: © PAN AMERICAN ENERGY
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en otros paises. En los ailos 70, hizo un
periplo por casi toda la regién en busca
de oportunidades. Ya para entonces la
firma no se dedicaba exclusivamente a
los servicios petroleros y estaba en la pro-
duccién pura y dura de hidrocarburos.

Estuvo en Colombia, Venezuela,
Chile, Peru, Bolivia y Ecuador, miran-
do oportunidades. No logré concre-
tar nada hasta finales de los 70, cuando
consiguié contratos de desarrollo pe-
trolero y perforaciéon en Talara, Peru,
asociado con Occidental Petroleum.

“Siempre crei en el crecimiento a tra-
vés de la asociacién. Segun nuestra ex-
periencia, cada vez que lo hicimos, los
buenos resultados se vieron a corto plazo.
Nunca tuve miedo de las asociaciones, si
se elige el socio adecuado y los términos
dela asociacién estdn muy bien definidos
desde el principio. Es muy importante
negociar condiciones de gestion que ga-
ranticen una fuerte influencia en las deci-
siones. Trabajamos en diferentes paises y
tuvimos diferentes tasas de éxito. En 1997
se funda PAE, de la cual soy chairmany
fundador, y hoy tenemos como socios a
BP y a CNOOC, que se unié mas tarde”.

La posibilidad de la internacio-
nalizacién se concretdé a principios
de los 90, cuando gandé una licita-
cion de exploraciéon y produccion
en Turkmenistan, descubriendo im-
portantes reservas de gas y petrdleo.

“Cuando hacemos la fusién con
Amoco, esta empresa se habfa me-
tido en Bolivia y no podiamos dejar
eso afuera. Asi que, en 1997, entra-
mos en Bolivia con Amoco’, explica.

Ambas historias son muy parecidas
porque terminaron en que los gobiernos
de esos paises confiscaron las partici-
paciones de las companias extranjeras.
“Tristemente, el gobierno turkmeno deci-
dié confiscarnos y ahi comenzé un largo
arbitraje, que pudimos ganar porque esta-
bamos dentro de todalaley. Conseguimos
que nos pagaran al menos un porcentaje
pequeno de lo que habiamos desarro-
llado”. Fue también el caso de Bolivia.

LA ACTUALIDAD

Hoy sus intereses petroleros han lo-
grado superar todas las vicisitudes. En
Pan American Energy Group estin
produciendo hasta 250.000 barriles de
hidrocarburos diarios: cerca de 25.000
son de México, un poco de Bolivia y el
resto de Argentina. Lo mdas importan-
te para ellos es el area de Cerro Dra-
gon, que es el yacimiento operativo mds
grande de Argentina en la actualidad.

El empresario dice que este yaci-
miento estd siendo desplazado en tér-
minos de volumen de produccién por
la formacion de Vaca Muerta, pues las
reservas de crudo alli podrian multipli-
car por diez las reservas de Argentina.

All4 también tiene proyectos Bulghe-
roni. Dice que cuentan con un drea cer-
cana a las 300.000 hectdreas. No obstan-
te, el mango de la sartén en materia de
exploracion y explotacion lo tiene YPE,
que posee la mayor parte de las dreas.
Pan American Energy Group factura al

ano cerca de US$5.000 millones, mien-

tras que Evolution Well Services y Beusa,
en Estados Unidos, ya se acercan a una
facturacién anual de US$700 millones.
Estas altimas companias son otro de los
motivos de satisfaccion de Bulgheroni.

Pan American Energy Group SL
es, hoy, la empresa privada de ener-
gia integrada mds grande y eficiente
que opera en la regién, de la cual Bul-
gheroni es actualmente chairman (lo
es desde su creacion en 2017). PAEG
comprende toda la operacién de explo-
racién y produccion a través de PAE
y la operacién de refinaciéon y comer-
cializaciéon a través de Axion Energy.

LA CONQUISTA DE

ESTADOS UNIDOS

A partir del ailo 2000, Bulgheroni de-
sarrollé Beusa Energy, una empresa de
perforacion y produccién de petréleo y
gas, participando en lo que se llamé “la
revolucion del shale’, que permitio a

DICIEMBRE-ENERO 2024
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Estados Unidos incrementar significa-
tivamente su produccién de petrdleo y
gas con una combinacién de fracking
hidraulico y perforacién horizontal. “En
2016 empezamos a trabajar en fracking.
Es un negocio que manejé personalmen-
te con mi gente e hicimos todos los desa-
rrollos tecnoldgicos, contamos con todas
las patentes y hoy tenemos una compaiiia
que es mucho mds amigable que todas las
empresas de fracking con sistema tra-
dicional, y mucho menos contaminante.
Ademds, usar el gas de los yacimien-
tos le da un ahorro al operador, al que
contrata el fracking, que puede signifi-
car el 95 % de su costo de combustible”

La idea le venia dando vueltas en la
cabeza desde hacia afios. Se trataba de
volver eléctricos todos los equipos de
fracking. Para ello, convencié a todo su
equipo de Houston para que se pusieran
a trabajar con él. Lo hicieron con disci-
plina entre 2013 y 2015. “Entonces tuvi-
mos nuestro primer equipo de fracking
totalmente eléctrico: toma el gas de los
pozos, con una turbina de 35 megas pro-
duce energia y, de ahi en adelante, todo
es eléctrico: bombas, tratadores de barro,
etcétera’.

A principios de 2024, Evolution ope-
rarara 13 flotas, prestando servicios de
fracturacién eléctrica a los principales
operadores de petréleo y gas de Estados
Unidos.

Reitera que su compromiso con este
proyecto fue total, porque “a mi todos
estos temas tecnolégicos y que ayudan
a reducir la contaminaciéon ambiental
siempre me han interesado”.

Lo ocurrido con Evolution es para
él un motivo de orgullo, y se le nota. A
pesar de su hablar pausado, hace énfasis
en que él personalmente se puso al frente
del proceso de innovacién que terminé
con una propuesta completamente revo-
lucionaria para explotar yacimientos no
convencionales. Hoy su grupo empresa-
rial petrolero representa 25.000 empleos
directos.

EL FUTURO DEL PETROLEO
Bulgheroni tiene claro que el planeta

debe girar hacia unas formas de gene-
racion de energiaS mas limpias para el
medio ambiente. Insiste en que esa ha
sido, junto con la tecnologia, su mayor
preocupacion siempre.

De ahi que critique a quienes se opo-
nen al fracking y a seguir explorando
para encontrar gas, que es el combusti-
ble de la transicion. “En los ultimos afos,
esto ha sido un tema bdsico. Por suerte,
la gente esta entendiendo de qué se trata.
Muchos, desde el punto de vista politico,
hablaron sin saber, y hoy creo que ya es-
tdn un poco mds razonables, hablando
de la transicién energética. En realidad,
si queremos ir a menor contaminacion,
tenemos que hacerlo ordenadamente.
Esto toma tiempo. No va a ser rapido, va
a requerir mucha inversién y no va a ser
facil’”, declara.

Aun asi, ve como algo positivo la ten-
dencia mundial en esta materia. Esto ha
sido posible gracias al boom del shale,
porque han aumentado las reservas de
gas natural y las posibilidades para que

esta opcion reemplace al carbon vy al fuel

o0tl, con lo que el planeta se estarfa conta-
minando menos, por definicion.

“Ese podria ser el primer objetivo. El
carbén es el mds contaminante de los
fésiles, por lejos. El mundo, en este mo-
mento, estd investigando tecnologias que
disminuyan los costos de tener energias
mas limpias. Hay mucha plata, mucha
gente y mucha materia gris tratando de
desarrollar esas tecnologias™

Su fe en el gas como combustible de
transicion no le ha impedido apostar por
otras fuentes renovables.

“Estamos invirtiendo en otros ne-
gocios: produzco biogds, con lo cual
todas las emisiones de metano las tene-
mos controladas. Pan American Energy
Group ha entrado en el desarrollo de va-
rios parques edlicos; estamos estudiando
también parques solares y hemos inicia-
do la exploracion de litio en el norte de
Argentina’.

LOS OTROS NEGOCIOS

© JON HICKS / GETTY IMAGES
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Bulgheroni explica su incursién en
otros negocios. Alli estan el aceite de
oliva, el vino, la leche, la forestacién y la
ganaderfa.

El negocio del aceite ha ido muy bien.
“Estamos produciendo un aceite que
tiene cientos de premios, desde su apa-
ricién’, explica. “Este negocio lo plantea-
mos con Bettina, mi mujer, a principios
de los 2000, y luego, en 2007, comenza-
mos el negocio del vino con Bodega Gar-
z6n, en Uruguay”

“Cuando me pongo a hacer un nego-
cio, siempre me apasiono; y, para trabajar
en el vino, hay que tener mucha pasion,
asi como en el petréleo. Nuestros vinos
de Garzén ya estdn en casi 60 paises”, co-
menta. Sin embargo, queria ser profeta
en su tierra y por eso se plante6 producir
vino también en Argentina.

“Tenemos una empresa que hace vi-
nos en la Argentina. Como poseo mi veta
exploradora, me fui a hacer vino a Chu-
but, al sur, en la Patagonia extrema. Tene-
mos unos vinos sensacionales porque las
condiciones climaticas y el suelo son de
primera. Los vinos también son muy exi-
gentes y resultan muy caros para operar”.

Justamente al momento de la entrevis-
ta, Diego, uno de sus hijos, el economis-
ta, le informa que se ha presentado una
helada tardia en esa zona, y eso podria
afectar la cosecha.

“Espero que todo haya ido bien. Es-
tamos protegidos, pero hay veces que la
proteccién no alcanza”

En Italia, Francia, Estados Unidos y
Australia también ha desarrollado vifie-
dos. “Estamos también en Napa [Califor-
nia], donde producimos unos vinos muy
buenos que ya tienen 100 puntos [una
calificacién de excelencia]. Hace unos
afos, no queria hablar de los vinos por-
que no tenian la calidad que yo esperaba.
Hoy, en todas las dreas donde estamos
produciendo tenemos vinos de alta ca-
lidad y yo diria que la mayor cantidad de
vinos estan por encima de los 90 puntos
y, muchos, cerca de los 100. Y eso es muy
interesante. En algunos lugares ya es un
negocio rentable y pensamos que pronto
lo serd en todos lados. Es un tema muy

interesante y divertido”.

LA FAMILIA, LA PRIORIDAD

No hace falta que lo reitere: Bulgheroni
es un apasionado de su familia. Con esta
no solo ha consolidado una estrecha
relacion en la vida, sino también en los
negocios.

Con Bettina, su esposa, empez6 el ne-
gocio del aceite de oliva, a principios de
los 2000. De ahi se desprendié el negocio
del vino.

En medio de risas, Bulgheroni dice
que “ella hace siempre la distincion: dice
que el vino es mio y el aceite de ella. A
ella el vino no le gusta”. Diego, uno de sus
hijos, estd muy cerca de la operacién de

“VIVi LA HIPERINFLACION

DE (989-1992. LOS
ARGENTINOS HEMOS

ADQUIRIDO (DESPUES DE

70 ANOS DE VIVIR CON

INFLACION) UN SEPTIMO,
UN OCTAVO Y HASTA

UN NOVENO SENTIDO
PARA SABER QUE HACER
ANTE UN PROCESO
INFLACIONARIO.”

los vifiedos en Argentina. En Evolution
Well Services, otro de sus herederos, Ale-
jandro Pedro (h), el menor de sus hijos (es
abogado), estd pendiente de toda la evo-
lucioén de sus negocios estadounidenses.

Tiene muy presente la influencia de
su padre en su historia profesional. “Yo
siempre pensé que iba a trabajar con mi
padre. Ese fue mi desarrollo como em-
presario. Creo también, ahora, ya con una
empresa mucho mas grande y con otros
socios, que tal vez es mas dificil para mis
hijos, pero hay distintas alternativas”,
explica.

EL FUTURO DE ARGENTINA

Ante todo, Bulgheroni es un gran argen-
tino. Por eso es necesario plantearle los
temas centrales de su pais y la situacién
de punto de quiebre que vive en este
momento. Con inflacién de mas del 100
% anual, elevado déficit fiscal y un nue-
vo gobierno liderado por Javier Milei.

;Qué opina sobre la idea
de dolarizar?, se le pregunta.

“Vivi la hiperinflacion de 1989-1992.
Los argentinos hemos adquirido (des-
pués de 70 anos de vivir con inflacién)
un séptimo, un octavo y hasta un noveno
sentido para saber qué hacer ante un pro-
ceso inflacionario”

Recuerda que la unica forma en que
lograron parar la inflacién fue con la
convertibilidad, que impone grandes de-
safios macroeconémicos.

“Yo no voy a analizar sila dolarizacion
es constitucional, si se puede o no se pue-
de. No soy abogado que pueda analizar
esos problemas. Lo tnico que yo sé es
que la unica vez que nosotros realmente
terminamos con la hiperinflacién en los
90 fue cuando se tuvo convertibilidad”.

Su perspectiva critica sobre la histo-
ria de Argentina lo lleva a decir que su
pais ha tenido un siglo de decadencia.
Muchos presidentes jugaron un papel
lamentable en la historia argentina. “Ha
habido algunos presidentes argentinos
que han hecho algunas cosas bien. Pri-
mero Arturo Frondizi y, después, Carlos
Menemn”

;Y qué opina de Javier Milei? “Veo
una persona que sabe lo que dice, entien-
de de lo que habla y que, ademas, dice
muchas cosas que a mi me caen bien, a
las cuales me adhiero... no todas. Los pai-
ses tienen los gobiernos que se merecen
y la Argentina estd en decadencia desde
hace cien afios”

Alejandro Bulgheroni ha entrado en
el Olimpo empresarial argentino con una
carrera dominada por los asuntos técni-
cos del desarrollo petrolero y por las vi-
cisitudes que implica hacer negocios en
un pais donde persiste una gran agitacion
social y politica, como Argentina. (F}
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Por Vanessa Arenas, Sebastidn Montes y Manuela Zurita

uego de 18 afios al frente de la Bolsa
de Valores de Colombia (BVC), Juan
Pablo Cérdoba cambid un centro fi-
nanciero por otro tras convertirse en el
lider oficial de Nuam Exchange, el hol-
ding regional que unira los mercados
de valores de Colombia, Chile y Pert.
Llega con dos ideas claras en la cabeza:
primero, el proyecto ya es una reali-
dad, y, segundo, no podemos renunciar
a la idea de construir un mercado de
capitales en las tres naciones.

Lo dice con conocimiento de causa
gracias a su trayectoria en laindustriay
la experiencia necesaria para acometer
un proceso como este, que no solo tie-
ne unos retos enormes de crecimiento,
sino que es vital para que los tres pai-
ses sean mads relevantes en el contex-
to global y conformen una oferta de
valor mds robusta. Curiosamente, no
es financiero de carrera, sino econo-
mista de la Universidad de Los Andes,
aunque confiesa que esa formacion le
ha ayudado a la hora de construir sus
visiones del proyecto, que arranc6 en
forma el pasado 31 de agosto.

Antes de llegar a la BVC en 2005,
Coérdoba ya contaba con una carrera
consolidada gracias a su paso por el
Departamento Nacional de Planeacién
(DNP), el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), el Ministerio de Ha-
cienda, el Fondo Monetario Interna-
cional (FMI) y el Fondo de Garantias
de Instituciones Financieras (Fogafin).

A su juicio, uno de los asuntos que
mads le preocupa es, seglin sus propias
palabras, “cémo podemos contribuir

Fotos © Rodolfo Jara/ Forbes Chile
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EL CEO DE NUAM EXCHANGE, JUAN PABLO CORDOBA,
YA LLEVA POCO MAS DE TRES MESES AL FRENTE DEL
HOLDING REGIONAL BURSATIL QUE, DESPUES DE CUATRO
ANOS, FINALMENTE UNE LOS MERCADOS DE COLOMBIA,

" CHILE Y PERU EN UNO SOLO. LA CUESTION ES: ;TENDRA
EL IMPACTO ESPERADO CON TODOS LOS PENDIENTES
QUE DEBE RESOLVER?

al proceso de desarrollo econdémico de
nuestros paises”.

“Cuando llegué a la BVC, entendi
que los mercados de capitales pueden
jugar un rol fundamental en acelerar
ese proceso de crecimiento de las eco-
nomias y darles oportunidades de cre-
cimiento y financiacion a las empresas.

Esa vision la hemos transferido tam-
bién a esta integracién”, asegura en
didlogo con el equipo de investigacion
de Forbes en Colombia, Chile y Peru.
Uno de los grandes propdsitos de
esta operacion es construir un uni-
co mercado donde las empresas de
los tres paises se puedan financiar en
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condiciones competitivas con mas par-

ticipantes y con mayor conocimiento
de las diferentes opciones que tienen
a la mano. Asi se pueden desarrollar
mejor, generando mayor impacto en
su economia, en la comunidad y en la
sociedad al ser competitivas a nivel
global.

LOS DETALLES

Con las tres bolsas y la infraestructura
del mercado bajo un mismo techo, los
actores detras de la operacion ya pue-
den tener “total alineaci6n” de hacia
dénde van, cudles seran sus priorida-
des, con qué tecnologia y qué modelo
de negocio. Una vez materializada la

fusién, ya habria luz verde para em-
pezar el proceso de implementacion,
aunque primero se requieren algu-
nos ajustes operativos, tecnoldgicos
y regulatorios que deben hacerse de
la mano con los participantes de mer-
cado, con los aliados en los diferentes
paises y, obviamente, con los regulado-
res. Dicho proceso duraria unos 18 me-
ses hasta el primer semestre de 2025.

La buena noticia es que no se re-
quieren cambios de ley en ninguno de
los tres paises y todo se puede hacer
con los marcos legales existentes, sin
necesidad de ir al Congreso de cada
nacion. No obstante, si se tienen iden-
tificados tres ajustes basicos que deben
hacerse en cada pais y de manera dife-
rente en cada uno: el primero tiene que
ver con la capacidad de los actores re-
conocidos en cada pais para concurrir
a este mercado integrado, el segundo
estd relacionado con los supervisores
de los mercados, mientras que el terce-
ro tiene que ver con la metodologia de
compensacion y liquidacion.

Mientras que los primeros estin
habilitados hoy para participar en el
mercado local y encontrarse con con-
trapartes que son participantes del
mismo mercado, tiene que haber una
habilitaciéon para que un intermedia-
rio colombiano pueda ser contraparte
de un intermediario chileno en una
transaccion de un activo colombiano,
peruano o chileno en la misma plata-
forma de mercado.

En el segundo caso, la clave esta en
tener el mismo reglamento operativo
en las tres naciones en materia de ne-
gociacion, compensacion y liquidacion
de acciones, independientemente de si
se estd operando desde Colombia, Peru
o Chile o si se estd comprando un valor
chileno, peruano o colombiano.

Hay un tercer capitulo que tiene que
ver con la interoperabilidad de las cé-
maras de compensacion, que consiste
en un principio internacional recono-
cido por la Organizacion Internacional
de Comisiones de Valores (I0OSCO por
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sus siglas en inglés) y por los regulado-
res a nivel internacional. Cuando hay
operaciones entre agentes de un pais
y otro, las cdmaras de compensaciéon
pueden jugar el rol de agentes entre los
participantes de diferentes paises.

“No son temas de ley. Son temas de
la 6rbita de los reguladores que estdn
plenamente facultados por la ley. Uno
tiene que ver con quiénes son los par-
ticipantes, el otro tiene que ver con
reglamentos de negociacion, y el otro
tiene que ver con los acuerdos de in-
teroperabilidad para la liquidacién de
operaciones”, dijo Cérdoba.

LOS RETOS

Bajo esta perspectiva, Cérdoba advier-
te tres retos en la dindmica del nuevo
holding. El primero, sefiala, sera man-
tener la continuidad del negocio en
“igualdad de condiciones mientras
vamos construyendo lo nuevo”. El se-
gundo reto serd crear una oferta de
valor atractiva para sus participantes,
intermediarios, comisionistas, bancos,
entidades financieras, inversionistas
institucionales, emisores. El tercero
es atraer a nuevos jugadores, como
inversionistas institucionales y “recu-
perar la liquidez”. “Podemos tener una
infraestructura perfecta, pero si no
hay entusiasmo o participacion de los
agentes de mercado, el trabajo no va a
ser lo exitoso que queremos”, destaca.

Pero eso no es todo. De cara a un
mayor dinamismo de los valores, Cor-
doba considera “importante” analizar
el tratamiento tributario que recibiran
las operaciones dentro de Nuam Ex-
change. Y ya tienen una propuesta en
mano para los reguladores.

“Vamos a hacer el planteamiento a
las autoridades sobre los efectos que
tiene para el funcionamiento del mer-
cado de capitales la no armonizacion
de las normas generales”, anticipa y
anota que presentardn propuestas a los
gobiernos de los tres paises.

El holding esta haciendo todo esto
para “mejorar la liquidez” de los tres

LA INTEGRACION NO

ATIENDE LAS NECESIDADES

DE COYUNTURA. ESTO ES

UNA APUESTA DE LARGO

PLAZO PARA MEJORAR LAS
CONDICIONES ESTRUCTURALES
DEL FUNCIONAMIENTO DE
NUESTROS MERCADOS.”

JUAN PABLO CORDOBA
CEO DE NUAM EXCHANGE

mercados, segin Cérdoba. Asimismo,
repara en que la liquidez de los mer-
cados emergentes, en particular los
latinoamericanos, ha venido cayendo,
sobre todo en estos tres paises. Por
ejemplo, Pert y Chile han escapado
a la tendencia global de reduccion de
liquidez en los mercados de capitales,
pero sobre todo en los de acciones.
Segtn Coérdoba, “ayudaria mucho”

que se armonicen las normas asociadas
a ganancias de capital y a dividendos
para residentes y no residentes.

“Vamos a indicarles a las autorida-
des donde se podria mejorar la armo-
nizacion para apalancar el esfuerzo
que se estd haciendo en la construc-
cion de este mercado unificado, pero
no es un requisito para que el mercado
funcione”, refuerza.

DOS REFORMAS PARALELAS
Tanto en Perti como en Colombia y
Chile se estan debatiendo al mismo
tiempo reformas profundas al siste-
ma de pensiones, lo que podria traer
afectaciones en medio del proceso de
integracion de la actividad bursatil. Al
respecto, Cordoba afirma que, en el
mundo de las reformas de los sistemas
pensionales, lo que esta sucediendo a
nivel global es que se esta migrando de
los sistemas tradicionales antiguos (de
sistemas de reparto) a sistemas de aho-
rro individual.

“Creo que esa es una tendencia
importante. En ese orden de ideas, es
muy importante que las reformas en
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los paises respeten eso: reconozcan el
valor del sistema para el ahorro na-
cional y que la reforma que se haga
permita acrecentar el componente de
ahorro individual. En el caso de Mé-
xico, donde se hizo una reforma hace
dos o tres afios, un resultado importan-
te fue aumentar los recursos que iban a
la cuenta individual y eso ha sido siper
beneficioso no solo para el sistema de
pensiones, sino para el mercado de ca-
pitales”, explica.

El ejecutivo reconoce dos retos:
uno en la cobertura y cuantas perso-
nas acceden o no a pensiones; el otro
es mas local: ;qué considera cada so-
ciedad que es una pension razonable?
De acuerdo con el CEO de Nuam Ex-
change, todos queremos una pensién
altisima, pero no queremos ahorrar.
“Si la gente entiende que para mayor
pensién tengo que ahorrar mas, tiene
que haber un punto de equilibrio entre
lo que se considera que es una presion
aceptable y un nivel de contribucién
para mi pension que sea aceptable.”

En Holanda, por ejemplo, las perso-
nas contribuyen por 40 afios con un 20
% de su salario para la pensién y lo que
se considera una pension razonable es
el 50 % del salario medio de la pobla-
cién. Es muy distinta la conversaciéon
que tenemos en América Latina, don-
de queremos contribuir 15 o 20 afios
con el 10 % de nuestro salario y tener
una pension equivalente al 100 % del
salario. Esa conversacién no funcionay
no permite la sostenibilidad financiera
del sistema, por lo que “tenemos que
hacer que la sociedad entienda que la
ecuacion de 10 % - 20 afios - 100 % de
salario no es sostenible y que eso no
permitiria pagar pensiones a toda la
sociedad”.

En cuanto al rol de las AFP en el
nuevo esquema bursatil, el directivo
sostiene que los fondos de pensiones,
por su vocacion de ahorradores de lar-
go plazo, son jugadores clave en el mer-
cado de capitales. A su juicio, el ejem-
plo de México ha sido supremamente

exitoso. El rol de los fondos de pen-
siones en la financiaciéon de largo pla-
zo de la economia ha resultado en un
mayor flujo de recursos y los fondos
estan siendo unos actores mucho mas
preponderantes en el mercado mexi-
cano. No quiere decir que deban ser
los tnicos, pero como jugadores e in-
versionistas ancla de largo plazo son
fundamentales.

Si hay inversionistas con vocacion
de largo plazo, yo puedo financiar mis
proyectos a largo plazo. Hay grandes
proyectos de inversion —como una
carretera, una hidroeléctrica— que
requieren grandes sumas de dinero
y toma mucho tiempo madurar esas
inversiones. La tesis es que mientras
mas robusto, mas grande, mas dinami-
co, mas escalable, mas liquido nuestro
mercado de capitales, tanto el sector
privado como el sector publico po-
dran acometer mas proyectos de in-
version en condiciones cada vez mas
ambiciosas.

UNA APUESTA DE LARGO PLAZO
A nivel politico y climatico, no cabe
duda de que ha sido un afio complejo
para Colombia, Peru y Chile ante la
impopularidad de Gustavo Petro, Dina
Boluarte y Gabriel Boric en sus respec-
tivas naciones, sembrando un manto
de duda sobre el posible impacto de es-
tos factores en los volimenes negocia-
bles del holding. Al mismo tiempo, un
eventual fenémeno del nifio agresivo y
mas largo de lo esperado (las proyec-
ciones apuntan a que terminara entre
abril y mayo) haria més complicado
aun paliar eventuales escenarios de
incertidumbre.

“Estamos cambiando la estructura
del funcionamiento de nuestros mer-
cados de capitales para que, en el largo
plazo, no importa cual sea la coyuntu-
ra, atiendan mejor las necesidades de
cada una de estas economias. No te
puedo decir qué va a pasar con los vo-
limenes del mes entrante, pero lo que
si te puedo decir es que, con nuestro

TRANSICION ENERGETICA: EL ROL
DEL MERCADO DE CAPITALES

América Latina cuenta con los minerales
estratégicos que demanda la llamada
“transicion energética” hacia fuentes
renovables. Litio, cobre y niquel son algunos.
“Hay unas iniciativas que apuntan a que
América Latina podria ser muy competitiva
inclusive exportando la energia a Europay a
otros destinos. Lo que queremos es construir
un didlogo que permita que los financiadores
de afuera de la region identifiquen estos
proyectos”, dice el ejecutivo. Para atraer

a dichos inversionistas, es necesario
incrementar los montos de las emisiones,
sefiala Cérdoba. “Lo que queremos es una
sola presentacion de los proyectos verdes,

sostenibles de la transicion energética hacia la

comunidad internacional”, afirmé.

mercado integrado, si lograremos los
objetivos que nos hemos propuesto
ante cualquier coyuntura, ante cual-
quier movimiento de adversidad o de
vientos a favor”, agrega.

Para Cérdoba, ese mercado de capi-
tales va a funcionar mejor y va a permi-
tir que se tomen mejores decisiones de
financiacién. Y es que, segun detalld, la
integracion no atiende las necesidades
de coyuntura. Bajo su perspectiva, es
una apuesta de largo plazo para me-
jorar las condiciones estructurales del
funcionamiento de nuestros mercados
y, obviamente, haciendo una invitacion
a los gobiernos, a los participantes de
mercado, a los inversionistas locales y
extranjeros para que “consigamos jun-
tos un mercado mas relevante para esta
zona de Sudamérica”.

“Queremos cambiar las condiciones
estructurales de nuestro mercado para
revertir la tendencia de lo que ha sido
hasta la fecha la evolucién de los mer-
cados de acciones. (...) América Latina
tiene un potencial enorme para ofrecer
v [queremos] que los inversionistas de
fuera de la region financien esos pro-
yectos a través de nuestros mercados
de capitales”, concluyd. (F)
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SENTADO EN UNA SALA

A MEDIDA QUE EL CHICO DEL DE CONFERENCIAS CON
CARTEL DE LAS REDES SOCIALES

SE ACERCA A LOS 40, ESTA PAREDES DE VIDRIO APODADA
TENIENDO SU MOMENTO BILL EL ACUARIO,

GATES: SUAVIZARSE (UN POCO),
MADURAR (UN POCO MAS) Y
TRANSFORMAR SU EMPRESA CON

MARK ZUCKERBERG -

UNA CONFIANZA ASOMBROSA. <

ES UNA GRAN APUESTA POR REALIZA UN ANALISIS COSTO/
EL FUTURO DE LA VIDA DIARIA BENEFICIO DEL TEMA QUE LE
HUMANAY SULEGADO. HA TRAIDO TITULARES ESTE

ANO: LAS ARTES MARCIALES
MIXTAS.
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Hoy, se esta enfocando en los disparos
a la cabeza en lugar de los disparos al
cuerpo. “Recibir un golpe en la cara no
duele tanto”, dice con ironia. “Simple-
mente causa dafio cerebral”.

La pelea en jaula con Elon Musk,
que obviamente nunca iba a suceder
(“Asumi que él no lo haria”), devolvi6 a
Zuckerberg al espiritu de la época de la
manera mas absurda, pero también sir-
vi6 a un propdsito comercial: durante
gran parte de su carrera, ha destruido
sus logros monumentales al atravesar
un pantano de pasos en falso y escan-
dalos que perjudican la democracia.
Asi que el problema de Musk era poco
comun: una oportunidad de actuar
como héroe frente al petulante villano
y CEO de Tesla, para demostrar que el
ex “pequeiio CEO” de Facebook se ha
convertido en el estadista de Meta.

“Lo que determina tu destino no es
un competidor”, dice. “Asi es como se
ejecuta”.

Esta reflexion es oportuna. Zucker-
berg cumplira 40 afios el proximo mes
de mayo, con una fortuna estimada en
US$106.000 millones, un brazo filan-
tropico diseniado para lograr el maximo
impacto y el compromiso de transfor-
mar una de las empresas mas impor-
tantes del mundo, sobre la que tiene
un control casi total. En muchos sen-
tidos, estd viviendo su momento Bill
Gates. Al igual que Zuckerberg, Gates
abandon6 Harvard para construir una
empresa tecnolbgica de importancia
histérica. Al igual que Zuckerberg, era
el rostro del chico maravilla nerd de su
campo. Al igual que Zuckerberg, gene-
r6 admiradores, enemigos y preocupa-
ciones antimonopolio en su brusco e
implacable camino hacia la cima.

Y luego, a los 40 afios, Gates cam-
bi6 el guion. Transformo su imagen de
monopolista impenitente a benefactor
global, y su empresa y su legado gana-
ron gracias a ello.

¢Como seria eso para Zuckerberg?
Su amigo y colega, el fundador de Spo-
tify, Daniel Ek, describe un arco narra-
tivo que nos lleva al momento actual.
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Esta el Mark de “La red social’, dice Ek, un guifio a la pe-
licula de 2010 que retrataba al fundador de Facebook como
un genio arrogante y engafloso. Luego estd “Cambridge
Analytica o ‘el malvado Mark”, dice, refiriéndose al escanda-
lo de recopilacion de datos de la empresa.

Lo que nos lleva a hoy. “Es mucho mas auténtico en su
personalidad publica”, dice Ek, quien enfatiza que sus tres
Marks reflejan la percepcién ptblica, no su propia opinién.
“Ha aprendido mucho en estos ultimos afios y tiene un nue-
vo fuego en el estdbmago. Se ha dado cuenta de que necesita
actuar responsablemente porque tiene esta enorme platafor-
ma... Pero todavia queda algo del viejo Mark, que apuesta
por cosas a pesar de que todo el mundo le dice ‘esto nunca
va a funcionar”. En particular, lo que probablemente sera
una inversién de US$100.000 millones en un mundo virtual
fantastico, pero atin no probado, llamado el metaverso, que
puede que no dé sus frutos hasta dentro de siete afios, si es
que alguna vez lo hace.

Zuckerberg ha adoptado una “visién del mundo de las ar-
tes marciales”, personalmente y para Meta, dice. Eso habla
de respeto, proposito, disciplina y muchos otros clichés de
los libros de texto de gestién. Pero en tltima instancia, este
tercer Zuckerberg, mas maduro, se apoyara en otro principio
de las MMA: la autoconciencia. “Cuando participas en una
competencia, no estas peleando contra otra persona, estas
peleando contigo mismo, ¢verdad?”, dice. “Solo estas tratan-
do de ser una mejor version de ti mismo”.

Zuckerberg tiene un margen de maniobra extraordinario
mientras persigue esta reinvencion. Profesionalmente, nadie
puede decirle qué hacer. Facebook tiene una estructura de
acciones dual que le da un control incuestionable. Actual-
mente, posee el 99% de las acciones Clase B con stiper de-
recho a voto y tiene el 61% del poder de voto total, lo que lo
hace indiscutible y en gran medida irresponsable.

“¢Puedes reunir a todos los demés accionistas comunes
para que voten en contra de Mark?” pregunta su amigo y co-
fundador de Facebook, Dustin Moskovitz. “No, no puedes”.

Este fue el movimiento fundacional del Mark de “La red
social”, sugerido nada menos que por el cofundador de Naps-
ter y ex presidente de Facebook, Sean Parker, y resumido en
las primeras tarjetas de presentaciéon de Zuckerberg, que
decian SOY CEO, PERRA. En los dias primordiales de Face-
book, se reforzo la necesidad de controlar el propio destino.
Zuckerberg recuerda el momento en 2006 cuando Yahoo
ofrecié mil millones de délares para comprar Facebook, con
solo dos afios de existencia. “Cuando no quise vender la em-
presa, creo que los inversores pensaron: ‘¢Quizis deberia-
mos conseguir un equipo diferente?’, y fue como, ‘Oh, bueno,
no puedes”, dice, riendo en voz baja.

Es comprensible que Zuckerberg vea esto como una ca-
racteristica, no como un error. “Hay muchas empresas en
el mundo que tienen mucho capital, pero que no tienen el

liderazgo o la estructura de la junta directiva que les permita hacer
grandes apuestas en el futuro’, dice. “Somos una empresa controlada
por sus fundadores”.

Sin duda, eso ha ayudado a Facebook a realizar varias adquisiciones
que antes se consideraban audaces pero que ahora se ven con respeto
(WhatsApp), curiosidad (Oculus) o asombro (Instagram, una de las
mejores compras corporativas de este siglo).

Sin embargo, estos éxitos, como cuando Facebook sali6 a bolsa con
una capitalizacion de mercado de casi US$82.000 millones en 2012,
también llevaron al periodo Mark Malo, que se puede resumir en una
palabra: arrogancia. A mediados de la década de 2010, Zuckerberg re-
corri6 el Medio Oeste en una gira de escucha con pescadores, agriculto-
res y bomberos. Mientras tanto, en Menlo Park, California, su empresa,
que conecta al mundo mejor que cualquier otra, estaba siendo utilizada
para atacar la democracia a una escala mayor que cualquier otra.

Es algo serio: en 2014, el algoritmo de Facebook amplifico los llama-
dos a la violencia étnica en Myanmar que ayudaron a incitar al geno-
cidio contra la minoria rohingya. En 2016, Cambridge Analytica, con-
sultora de la campafia de Donald Trump, utiliz6 indebidamente datos
recopilados de Facebook con la intencién de crear perfiles de votantes
antes de las elecciones presidenciales. Ese mismo afio, Rusia, en esen-
cia, convirtié a Facebook en una herramienta antidemocracia que in-
duce a discordia. En 2021, la denunciante Frances Haugen revel6 que
los lideres de Facebook sabian el dafio que podian causar sus productos
y, de todos modos, priorizaron las ganancias y el crecimiento.

Misién imposible

Con su esposa, la pediatra Priscilla Chan, Zuckerberg ha asumido un objetivo
potencialmente titdnico: ayudar a la ciencia a curar, gestionar o prevenir todas
las enfermedades para finales de siglo. Chan dice: "Hablamos de cosas que no
podiamos imaginar que fueran ciertas en la vida de nuestros hijos".
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“El legado de Mark Zuckerberg sera el papel clave que desem-
pefi6 su empresa en la destruccion de la democracia’, dice el capi-
talista de riesgo Roger McNamee, uno de los primeros inversores
de Facebook (y ex inversor de Forbes) que se ha convertido en un
critico abierto. “Sin Facebook, el mundo entero seria completa-
mente diferente... y mucho mejor. Para alguien que tuvo tantas
oportunidades de hacer el bien, esto es una tragedia”.

A esto, Zuckerberg, quien originalmente descart6 las preocu-
paciones sobre la interferencia de Facebook en las elecciones de
2016 como una “idea loca”, incluso cuando estaba ocurriendo ante
sus narices, dice: “Ciertos gobiernos alrededor del mundo segui-
ran intentando llevar a cabo diferentes campafias como esta’, y
agrega: “Creo que nuestros equipos se han vuelto mucho maés so-
fisticados a la hora de lidiar con esto”.

Eso es todo lo que probablemente obtendremos. El control del
voto lo protege en gran medida de otras consecuencias ademas de
las disculpas. “No adoptamos una visioén suficientemente amplia
de nuestra responsabilidad, y eso fue un gran error’, dijo en una
audiencia en el Congreso en 2018, disculpiandose por el escandalo
de Cambridge Analytica. “Fue mi error y lo siento. Empecé Face-
book, lo administro y soy responsable de lo que sucede aqui”.

Pero la responsabilidad y la rendicién de cuentas son diferen-
tes. Especialmente cuando las gigantescas firmas de activos que
lo respaldan, incluidas Vanguard, BlackRock y Fidelity, ven que,
a pesar de los tropiezos, ha brindado un historial indiscutible-
mente excelente para los accionistas. En los tltimos tres afios, las

acciones de Meta se han quedado atras del S&P 500 en casi 16
puntos porcentuales, pero superaron al indice en 31y 367 puntos
porcentuales en cinco y diez afios, respectivamente.

Las dictaduras benévolas pueden, en teoria, producir grande-
za. “Simplemente no hay muchos lugares en el mundo donde se
puedan hacer el tipo de apuestas a largo plazo que tenemos”, dice
correctamente Zuckerberg. Pero sin conciencia de si mismo, esa
benevolencia se parece méas al ‘malvado’ Mark al que se referia
EKk, especialmente si el reinado del CEO podria exceder el medio
siglo. Creo que voy a dirigir Meta durante mucho tiempo”, dice
Zuckerberg,.

Es dificil determinar con precision la maduracién de alguien,
pero al observar a Zuckerberg y al tercer Mark, seria peor pensar
en septiembre de 2021.

Las acciones de Facebook habian alcanzado su méximo his-
toérico. La empresa valia ahora casi US$1,1 billones, y el propio
Zuckerberg valia unos US$136.000 millones. Su avance hacia el
metaverso avanzaba a buen ritmo. El mes siguiente anuncié la
decision de cambiar el nombre de Facebook a Meta Platforms,
apostando su marca a que el metaverso se convertiria en el futuro
de la informatica, la definicién misma de una gran apuesta impul-
sada por el fundador.

Luego vino el ajuste de cuentas. Durante los siguientes 14 me-
ses, las acciones de Meta se desplomaron un 75 % a medida que
los ingresos anuales cayeron por primera vez, y los ingresos netos
en 2022 cayeron un 41 %. La fortuna de Zuckerberg se desplomo

|
LA FABULOSA FORTUNA DE ZUCKERBERG

EN 2008, A LOS 24 ANOS, EL FUNDADOR DE FACEBOOK FUE EL MULTIMILLONARIO MAS JOVEN EN UNIRSE A THE
FORBES 400. SIETE ANOS DESPUES, FUE EL MAS JOVEN EN ESTAR ENTRE LOS DIEZ PRIMEROS.

Year 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Age 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39

Rank 321 158 35 14 36 20 11 4 4 4 4 3 3 11 8
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a US$33.000 millones. La actualizacién de privacidad de
2021 de Apple para su sistema operativo mévil, iOS, que
dificulté que las empresas de tecnologia rastrearan a los
usuarios en todas las aplicaciones, influy6. Otro culpable: la
competencia de TikTok.

Entonces, el afio pasado, Zuckerberg hizo algo diferente.
No seguir adelante. No hay disculpas tardias y poco entusias-
tas. En cambio, se movi6. Después de llevar su fuerza laboral
de 33.600 a 87.000 en cuatro afnos, Zuckerberg anunci6 en
noviembre pasado despidos de méas de 11.000 empleados (el
13 % de la empresa) y luego afiadi6 otros 10.000 a esa cifra
en marzo. “El afio pasado tomamos algunas decisiones real-
mente dificiles”, afirma rotundamente. “Obviamente no es lo
que quieres hacer”.

“Intentamos configurar el marco operativo de la empre-
sa con dos objetivos”, contintia. “Uno era prepararnos para
operar de manera mas eficiente y construir mejores produc-
tos mas rapido. El otro era asegurarnos de que tenemos el
espacio financiero para amortiguar cualquier obstaculo que
encontremos en el camino para que podamos continuar in-
virtiendo en la vision de largo plazo, que en su mayor parte
son estas dos grandes inversiones que estamos haciendo: la
IA y el metaverso”.

La visiéon no cambid, incluso si algunos ya han descar-
tado el metaverso como un fracaso y Zuckerberg ha dicho
publicamente que pasara una década antes de que gane
dinero. Meta ya ha acumulado unos US$40.000 millones
en pérdidas operativas por su apuesta de la idea de un uni-
verso virtual alternativo liderado por su brazo Reality Labs,
pero Zuckerberg sigue apostando todo. Como el caso de una
empresa dificil: Horizon Worlds, una aplicacién de realidad
virtual gratuita para sus cascos Quest VR que se suponia
presagiaria una era de experiencias inmersivas y conferen-
cias telefonicas de realidad virtual, supuestamente no logré
alcanzar su objetivo para 2022 de 500.000 usuarios activos
mensuales, sino menos de 200.000, segun un documento
interno citado por el Wall Street Journal en febrero.

Incluso Zuckerberg admite que Horizon Worlds no es tan
retentivo como deberia ser. “Una cosa es decir: ‘Esté bien,
ésta es una experiencia impresionante”, dice. “Otra es decir:
‘Quiero hacer otra reunion asi cada semana”.

“Probablemente haria una inversién diferente en Reality
Labs, por ejemplo, si fuera yo quien tomara todas las deci-
siones”, anade Susan Li, directora financiera de Meta.

Li sefiala que su comentario no sorprendera a Zucker-
berg, quien fomenta ese debate. Y cuando asimil6 las criti-
cas y corrigi6 el rumbo, los mercados respondieron. El valor
de las acciones de Meta se ha mas que triplicado desde su
punto mas bajo a finales de 2022, ayudado por alrededor de
US$38.000 millones en recompras de acciones desde prin-
cipios del afio pasado.

El consenso de los analistas proyecta un aumento del 14

Ojos bien cerrados

La ultima versién de los auriculares Meta's Quest ofrece "realidad
mixta" (una combinacidn de realidad virtual y el mundo fisico) y se
lanzard este otofio; costard US$500. En la foto de arriba: un prototi-
po del dispositivo.

% en los ingresos este afio a casi US$133.000 millones y un enorme
salto del 50 % en los ingresos netos a US$34.000 millones, acercando-
los mucho mas a su maximo de hace dos afios. El consiguiente aumento
de las acciones volvié a convertir a Zuckerberg en una de las diez perso-
nas mas ricas del planeta.

Para él, el metaverso es parte de una visién a largo plazo que abar-
ca no solo la realidad virtual y la realidad aumentada, sino también la
inteligencia artificial. Al igual que Gates, quien en una entrevista de
febrero con Forbes describi6 los avances recientes en IA como “tan im-
portantes como la PC o Internet”, Zuckerberg ve la incorporacién de
la TA como un evento transformador. Y, como muchos otros gigantes
tecnologicos, Meta también ha construido un gran modelo de lenguaje
sobre el cual entrenar la IA que definira su futuro. De nombre “Llama
27 es de cddigo abierto y se integrara en varios productos de Meta.

“La IA abarcara todo”, afirma, delineando un nuevo mundo ahora
familiar que comienza con asistentes inteligentes y termina con holo-
gramas de nuestros colegas en reuniones de negocios. Zuckerberg tam-
bién considera que la IA impulsara un nuevo conjunto de productos
que, segun se informa, incluyen “personajes” de chatbot.

Reconoce que la IA es otra de esas costosas apuestas de futuro. Pero
él es el unico accionista de Meta que importa y tiene mucha pacien-
cia. “Mire, llevara més tiempo llegar a las gafas de realidad aumentada
completas. Y a eso se destina un gran porcentaje del presupuesto de

FOTO: ©META
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“¢EN QUE ESTAS GASTANDO TODO ESTE DINERO?’

SUPERCOMPUTADORA EN UN PAR DE GAFAS
NORMALES"”

Reality Labs. Entonces, cuando la gente dice: ‘¢En qué estas
gastando todo este dinero?”, es como: “Bueno, estamos tra-
tando de colocar una supercomputadora en un par de gafas
normales’

Si Meta logra hacerlo primero de manera convincente,
podria definir un nuevo mercado. Si no es asi, sera un fraca-
so rapido y costoso como muchos antes: el teléfono de Face-
book, el dispositivo de videochat Portals ahora abandonado,
el fallido intento de criptomoneda Libra.

“Nuestra experiencia vivida aqui son fracasos, fracasos
constantes, hacer constantemente cosas que creemos que
a la gente le encantaran’, dice el director de tecnologia de
Meta, Andrew ‘Boz’ Bosworth. “Y no las aman y nos dejan
preguntandonos: ‘¢Por qué no amas esto?. Hacemos esa
pregunta con rigor. Y luego iteramos e iteramos e iteramos
hasta que encontramos el producto adecuado al mercado.
Eso es algo en lo que somos muy buenos”.

Si los dos primeros Marks se basan en la percepcion del
publico, el tercero seguro que se ha dado cuenta de como
Gates transformé su imagen gracias a las grandes obras pua-
blicas en las que empez6 a centrarse a los 40 afios. Zucker-
berg, que entonces tenia solo 26 afios, fue uno de los firman-
tes originales del Giving Pledge, la campafia encabezada por
Gates y Warren Buffett que pide a los multimillonarios que
se comprometan a destinar al menos la mitad de su fortuna
ala filantropia.

“Bill cree firmemente que si quieres hacer bien el traba-
jo filantrépico como disciplina, si quieres ser bueno en ello
cuando seas mayor, necesitas practicar’, dice Zuckerberg.

En 2015, justo antes del nacimiento de su hija, Zucker-
berg y su esposa, Priscilla Chan, le escribieron una car-
ta comprometiéndose a donar el 99 % de sus acciones de
Facebook a su mision filantropica, mas tarde denominada
Iniciativa Chan Zuckerberg. Hoy esas acciones valen unos
US$103.000 millones (més los US$4.200 millones que ya
han regalado). Si siguen adelante, y no hay indicios de que
no lo haran, CZI surgira como uno de los esfuerzos filantré-
picos mas grandes del mundo, solo superado por el de Gates
y su ex esposa, Melinda French Gates, y posiblemente mayor
dependiendo del desempefio futuro de Meta.

Chan describe la Iniciativa Chan Zuckerberg (CZI) como

“una oportunidad increible”. Se trata de una compania de
responsabilidad limitada poco tradicional que, ademas de
donar dinero, realiza inversiones de riesgo en empresas con
animo de lucro afines a sus objetivos.

También financia actividades de promocion. La consti-
tucion de la empresa de responsabilidad limitada significa
que Zuckerberg y Chan no obtienen una desgravacion fiscal
inmediata ni tienen que revelar sus actividades. Pero cuan-
do transfieren activos de la empresa a la fundacién benéfica
de CZI, que tiene activos por valor de US$7.000 millones
(segtn su declaracion de la renta mas reciente), la pareja
obtiene una deduccién fiscal y la obligacion de divulgarla.

El audaz objetivo de CZI es ayudar a la ciencia a curar,
gestionar y prevenir todas las enfermedades para finales de
siglo. Todo un mérito por apuntar alto, pero la realidad de
los tratamientos es compleja. Chan no se inmuta. “Es grati-
ficante trabajar en problemas que la gente considera impo-
sibles”, afirma.

Con este objetivo, la CZI planea construir uno de los
mayores clasteres informaticos de TA del mundo para la
investigacion en ciencias de la vida sin &nimo de lucro, tra-
tando de modelizar de forma mas completa diversas célu-
las humanas para comprender como se comportan cuando
estan sanas y enfermas. El Chan Zuckerberg Institute for
Advanced Biological Imaging, con sede en Redwood City
(California), ya esta desarrollando nuevas formas de ver las
células en alta resolucion para favorecer la deteccion precoz
de enfermedades.

Este pensamiento expansivo ha cambiado la forma de
trabajar de Zuckerberg. Mientras sus entidades respaldadas
por CZI estudian enfermedades, Mark tres ha adoptado el
bienestar en su propia vida para aumentar su productivi-
dad, haciendo ejercicio casi todos los dias y durmiendo ocho
horas completas por noche. Con el jiujitsu y las artes mar-
ciales mixtas, participa en combates, pero de una forma més
respetuosa y reflexiva. Y reconoce claramente que sus pe-
cados de la ultima década podrian desaparecer si consigue
aunque solo sea una fraccion de lo que CZI ha jurado.

“Incluso si solo un tercio de las cosas por las que uno
apuesta funcionan”, dice, “creo que eso sigue creando una
gran cantidad de valor para el mundo”. (F}
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Por Sebastidn Montes

EL 0CAN)

DEL METAVERSO

EL ENTUSIASMO QUE GENERABAN LOS PROYECTOS DE REALIDAD
AUMENTADA HACE DOS ANOS PARECE HABERSE DISIPADO. DESDE
PERDIDA DE VALOR, POCO ENTENDIMIENTO DE LA TECNOLOGIA O
INCLUSO ABARCAR DEMASIADO EN UNA SOLA INICIATIVA PARECEN
HABER CAVADO LA TUMBA DEL METAVERSO. ¢O TAL VEZ NO?

finales de 2021, Meta anuncia-

ba su gran apuesta para esta

década, cuya promesa de valor

estaba centrada en escribir el

“proximo capitulo de internet”
y de la empresa liderada por Mark
Zuckerberg, que no escatimo en gastos
para publicitar al metaverso como la
gran revolucién tecnolégica de nuestro
tiempo. No obstante, esa gran disrup-
cion parece haber quedado en una sim-
ple ilusién tan solo dos afios después
de su gran anuncio.

Pese a un inicio prometedor en el
que las plataformas ligadas al meta-
verso crecieron hasta 520 millones de
usuarios activos al mes con corte al
primer trimestre de 2023, segiin repor-
tes de la firma analista Metaversed, los
despidos masivos en Meta han supera-
do las 20.000 personas desde noviem-
bre de 2022, afectando principalmente
la unidad de realidad virtual de Meta,
también conocida como Facebook
Agile Silicon Team (Fast), dedicada

a mejorar los dispositivos necesarios
para acceder y utilizar el metaverso.

Como resultado, esta idea se dirige
al cementerio de ideas de la industria
tecnoldgica y, al menos en Meta, ha
sido sustituida por la inteligencia arti-
ficial. La razon es muy sencilla: pese a
ser descrito como el futuro del inter-
net, donde podriamos interactuar a la
perfeccion en mundos virtuales y los
usuarios “se sentirian como si estu-
vieran juntos en la misma habitacién”,
nunca se logro especificar qué proble-
mas empresariales basicos resolveria
el metaverso.

“Nadie sabe exactamente el poten-
cial general del metaverso y suimpacto
en nuestras vidas. Todo depende de la
potencia de la informatica y las capaci-
dades de red y de las tasas de adopcion
de los usuarios, que seran diferentes
de las tasas de adopcion de internet del
pasado”, dijeron los cofundadores del
Work3 Institute, Josh Drean y Debo-
rah Perry Piscione.

EL DILEMA CRIPTO

Uno de los sectores que mejor aprove-
ché la oportunidad fue el de las crip-
tomonedas, cuyos creadores aprove-
charon el escenario para convencer a
la gente de que activos como los terre-
nos digitales en el metaverso serian la
proxima frontera de la inversion inmo-
biliaria. Tanto asi, que el precio de los
terrenos en los mundos virtuales se ha
multiplicado hasta cinco veces desde
que Meta anuncio su apuesta decidida
por estos entornos.

Para el CEO de Blockchain Summit
Latam y fundador de la academia web3
Colledge, Cristobal Pereyra, hay dos
riesgos ligados a los activos digitales:
el primero de ellos es netamente eco-
nomico si se tiene en cuenta que, desde
hace dos afios, muchos especuladores
apuntaban a que el metaverso seria la
proxima gran ola cripto, lo que ha lle-
vado a inflar el precio de los tokens.
Lo mads grave aun es que el problema
puede crecer cuando el valor baje, ya
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que incentiva a que mas personas usen
dicho criptoactivo y allana el terreno
para crear un panorama que repita am-
bos escenarios de manera consistente.

“Eso no implica que los usuarios
del metaverso no sigan utilizando esos
tokens, entonces el riesgo econdmico
es importante porque muchos meta-
versos utilizan su moneda nativa para
hacer compras y otras actividades, y
si te fluctia mucho el precio, desin-
centivas a las personas que realmente

DICIEMBRE-ENERO 2024

METAVERSO

quieren usar ese metaverso indepen-
diente”, agrego Pereyra.

Pese a los riesgos, hay algunos de-
fensores de estos activos. Al funcionar
como resguardo de participacién en
ventas masivas para reunir capital en
un proyecto, las criptomonedas ligadas
al metaverso son consideradas utility
tokens, que dan a los usuarios una posi-
bilidad de acceder a productos y servi-
cios de esa empresa en el futuro.

“La tecnologia que hay detrds es

magnifica porque lo que hay detras
queda muy transparente, pero el pro-
blema es que hay muy poca demanda,
ademads de que los utility tokens no tie-
nen como tales un valor tangible por el
que se puedan canjear”, dijo a Forbes
Bogdan Tapu, CEO de World Challen-
ge Game, compaiiia desarrolladora de
videojuegos y entretenimiento con
sede en Valencia, Espafia.

De acuerdo con Tapu, cada vez
hay mas proyectos que intentan que

FORBES.PE

O
(%]
24
]
>
<
~
w
>
o
[
o
o
(8}




CRIPTO « METAVERSO

e CRIPTO »

los utility tokens no solamente tengan
utilidad dentro de un videojuego, sino
que afuera también se les puedan can-
jear por premios o recompensas para
que se pueda confiar en ellos. Eso nos
lleva al segundo riesgo del que habla-
ba Pereyra, que es 100 % tecnoldgico y
esta asociado a la poca usabilidad del
metaverso en los dispositivos con los
que contamos hoy en dia.

Actualmente, no se puede usar un
metaverso en el celular, sino que se
necesita un computador, una billete-
ra y una conexion estable si se quiere
hacer algtn tipo de transaccién. “Para
que esto realmente pueda evolucionar
y tener muchos usuarios, es necesario
que evolucione la tecnologia y que nos
permita acceder a estos metaversos y
hacer uso de ellos de manera mds sim-
ple”, aiadio Pereyra.

¢HAY FUTURO?

Con esto en mente, algunos actores del
ecosistema ya tienen hip6tesis sobre
como puede evolucionar el metaver-
so. Segun el vicepresidente de Gestion
de Productos de Mastercard, Eduardo
Abreu, es probable que veamos aplica-
ciones hibridas al principio, entendi-
das como “elementos digitales integra-
dos en entornos fisicos” que den vida
a una experiencia inmersiva en el co-
mercio minorista, el entretenimiento y
los deportes.

“A medida que avancen las tecnolo-
gias, nuestros mundos fisicos estaran
mads interconectados con las experien-
cias digitales. Aprovecharemos la IA,
la tecnologia portatil, las soluciones de
internet de las cosas impulsadas por
sensores, la computaciéon de vanguar-
dia y la realidad aumentada y mixta
para crear experiencias inteligentes
hiperpersonalizadas”, recalco.

No obstante, el directivo aclar6 que
estos metaversos no seran completa-
mente inmersivos, sino una superpo-
sicion digital permanentemente dispo-
nible en nuestra vida fisica cotidiana.
Por ello, afirmd que “se necesitaran

DIGITALES.”

EDUARDO ABREU

AMEDIDA QUE AVANCEN LAS TECNOLOGIAS,
NUESTROS MUNDOS FiSICOS ESTARAN MAS
INTERCONECTADOS CON LAS EXPERIENCIAS

VICEPRESIDENTE DE GESTION DE PRODUCTOS DE MASTERCARD

muchos afios para aprovechar todo
el potencial del metaverso” a medida
que las tecnologias maduren, se desa-
rrollen las regulaciones, cambien los
comportamientos de los consumidores
y las empresas innoven.

Un ejemplo claro es Decentraland,

conocido por ser el producto mas fi-
nanciado, descentralizado y basado en
criptomonedas del metaverso, descrito
a su vez como “un mundo online por
el que se puede pasear”. Si bien tenia
unos 38 usuarios activos diarios en su
“ecosistema de US$1.300 millones”, la
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plataforma rebatié esta cifra afirman-
do que tenia 8.000 usuarios activos
diarios. Pese a la aclaracion, la cifra
sigue siendo baja para la promesa de
valor que ofrece.

Meta también tuvo problemas con
sus cifras: Horizon Worlds, metaverso
gratuito desarrollado por la empresa,
tenia menos de 200.000 usuarios acti-
vos mensuales en octubre de 2022, muy
por debajo del objetivo de 500.000 que
se habia fijado para finales del afio pa-
sado. El problema era peor si se tiene
en cuenta que la plataforma tenia tan-
tos fallos que ni siquiera los empleados
de Meta eran usuarios de la misma,
segun fuentes cercanas a la compaiiia.
Esto demostraba atin mas la incapaci-
dad de Zuckerberg para convencer a
su gente de usar el producto por el que
habia apostado su futuro.

Eso interfirié directamente en pla-
nes de actores como Mastercard, que
tenia como propdsito convertirse en el
procesador de pagos del metaverso. Al
respecto, Abreu subrayé que es poco
probable que el metaverso sea lo que los
analistas imaginaron cuando predijeron
que seria un motor econdmico multimi-
llonario en 2030. Por ello, no sorprende
que los primeros impulsores del pro-
yecto estén reduciendo sus esfuerzos
para construir este mundo virtual.

Sin embargo, el ejecutivo recalcd
que la visién sigue siendo viable y me-
rece un lugar en los planes estratégicos
de las empresas. “Aunque el metaverso
se desarrolle mas despacio de lo pre-
visto, aun es posible quedarse atras
(...) Es probable que el metaverso se
desarrolle como lo han hecho las redes
sociales: las empresas creardn expe-
riencias inmersivas e incentivos para
involucrar a las personas”, afiadio.

LAS ESTRATEGIAS

Eso significa que hay muchas em-
presas que estdn tratando de encon-
trar, por un lado, el caso de uso de un
metaverso que sea muchas cosas: vi-
deojuegos, experiencias personales,

o0

ES NECESARIO QUE

EVOLUCIONE LATECNOLOGIA
Y QUE NOS PERMITAACCEDER
A ESTOS METAVERSOS Y HACER
USO DE ELLOS DE MANERA MAS

SIMPLE.”

CRISTOBAL PEREYRA

CEO DE BLOCKCHAIN SUMMIT LATAM
Y FUNDADOR DE LA ACADEMIA WEB3

COLLEDGE

medicamentos, construcciéon u opera-
dores de grandes maquinas.

Por otra parte, otros proyectos se
estan enfocando en desarrollar plata-
formas “de nicho” para asi agarrar a
esos usuarios, entenderlos a ellos y lo
que quieren, y asi empezar a crecer.

Para Abreu, esto fomentara comu-
nidades que conecten a las personas en
funcidén de sus intereses y actividades.
A medida que la gente pase mads tiem-
po en estos mundos, mas marcas se
uniran a ellos, dando pie a la publici-
dad, la satisfacciéon y el comercio. Bajo
esa perspectiva, veremos cOmo surgen
casos de éxito mas alla de los sectores
en los que se producen actualmente
(juegos, deportes electronicos, en-
tretenimiento y moda) a medida que
el metaverso transforme el trabajo, la
educacién, la sanidad, la hospitalidad y
otros nichos de mercado.

El otro problema del metaverso es
que hay muy pocos usuarios que lo en-
tienden en su totalidad, de acuerdo con
Tapu. Por ello, los actores del sector ya
trabajan en soluciones para aquellas
personas que nunca han tocado esta
tecnologia: las billeteras de custodia.
Como se menciond anteriormente, se
necesita una billetera digital para po-
der interactuar en el metaverso. En
este caso, el valor agregado viene de la

custodia de las llaves de esta cartera,
creada a través de e-mail para que los
usuarios puedan comprar esos utility
tokens o activos digitales con su tarjeta
de crédito o débito. Eso hace que haya
mads usuarios y que el mercado se pue-
da recuperar.

El CEO de World Challenge Game
no duda en predecir que los tokens o
los proyectos que no tenian un valor
detras se acabaran sin poder avanzar,
pero los que han hecho bien las cosas
se van a recuperar e impulsardn la sa-
lida de empresas y activos digitales
nuevos.

Asimismo, los expertos consultados
por Forbes coinciden en que la gracia
de los metaversos es que configuren un
mercado atomizado al abarcar muchas
ofertas de distintos proyectos. Lo que
vaya sucediendo con la evolucién del
consumidor es donde realmente se va
a proyectar o buscar la manera de in-
terconectar estos metaversos. Esa es la
verdadera meta.

La historia del metaverso se ha de-
sarrollado orgdnicamente, y después
de la pandemia las empresas han in-
tentado acelerarlo demasiado, convir-
tiendo el concepto en una burbuja a
punto de estallar. Al pasar todo eso, no
habia tantos usuarios para poder abas-
tecer estos productos, lo que ha evita-
do el ocaso de momento.

Para analizar si viene una caida o no,
es necesario revisar los datos actuales
de los usuarios. Si bien la disminucién
ha sido de 50 % y 60 %, con todo y el
constante desarrollo de aplicaciones,
hay industrias que han sufrido bajones
mds pronunciados sin perecer, como
las criptomonedas entre 2021 y 2022,
que vieron reducciones entre 70 % y
90 % de su valor. Eso quiere decir que
es posible que este mercado virtual
se comporte de manera similar a los
de activos reales que se mueven por
ciclos. Por eso esperan un repunte de
mercado para el afio entrante. Pero eso
es tema para otro analisis. ()
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CRISTINAELIiAS

“ A BRECHA
[DE GENERO)]
REAL NO
ESTA ABAJO”

LA CEO DE COLECTIVO23, LA EMPRESA DEL GRUPO INTERCORP
DEDICADA A FORMAR TALENTO DIGITAL, HABLA SOBRE EL
AVANCE DEL NEGOCIO Y SU MAS RECIENTE CAUSA: AYUDAR

A LAS MUJERES A DESARROLLAR HABILIDADES PARA “HACKEAR”
LAS BRECHAS DE GENERO.

CEO DE COLECTIVO23

sus 34 afios, Cristina
Elias celebra los ulti-
mos diez afios de su
vida, dedicados -con

premeditada cons-
ciencia- a acortar distancias, a reducir
brechas.

Nacida en Estados Unidos, la enton-
ces consultora de negocios de grandes
empresas decidié regresar a Perd, el
pais de sus padres migrantes, por amor
y para emprender. Primero lanzé una

startup que buscaba masificar el arte
en América Latina, intentd escalarla,
pero el modelo no prosperd y se vio
obligada a disolverla.

Fue después de una etapa de in-
trospeccion en el Valle Sagrado del
Cusco cuando supo dénde queria po-
ner la energia en su década peruana.
“Siendo americana, viviendo en Pert,
me di cuenta rdpidamente de las bre-
chas econdmicas que habia en el pais.
Una de las grandes brechas era la

Foto © Karen Candiotti

FORBES.PE

DICIEMBRE-ENERO 2024



FORBES WOMEN

]|
4
w
s
o
2
w
w
m
o
o
[T
»
w
z
°
3]
=}
-
o
w

DICIEMBRE-ENERO 2024 FORBES.PE



SOLUCIONES - FORBES WOMEN

educativa: si tienes plata, tienes acceso
a la buena educacion. Siempre la edu-
cacién fue algo que estaba muy laten-
te y esta creo que es una de las llaves
que abre las puertas a la meritocracia”,
afirma y cuenta que su tesis de grado
fue justamente sobre la problematica
de la sostenibilidad econémica de las
instituciones educativas.

Asi fue que aterrizé en el mundo de
la educacion en Perd. Hace cinco afios,
se sumd como gerente de operaciones
al equipo fundador de Colectivo23, la
empresa de formacién de talento di-
gital del grupo Intercorp. A la fecha,
la firma —que Elias lidera como CEO
desde hace tres afios- ha capacitado
22.000 profesionales, que han realiza-
do formaciones online de 5 meses en
disefio e innovacion, data y negocios y
tecnologia, dictados por practitioners
o profesionales que se desempefian
en marcas reconocidas, como Nubank,
Kavak, Google, entre otras.

De todos sus alumnos, el 70 % ha
financiado los cursos por si mismos, y
el resto, a través de sus empleadores.
Ademas, el afio pasado la empresa co-
menzd a internacionalizarse y actual-
mente la mitad de su alumnado estudia
desde el exterior, Pert, Ecuador, Costa
Rica, Colombia y México, entre otros
paises de la region. Hace 12 meses solo
el 10 % lo hacia.

En 2024, la ejecutiva cuenta que la
empresa prevé duplicar la facturacién,
como lo ha hecho este afio, y seguir
apostando por que los alumnos estu-
dien méas de una formacién en su pla-
taforma. Hoy el 18 % de los alumnos
ha llevado dos cursos, puntualiza. “El
latinoamericano entiende muy bien el
poder de la educacion. No hay mucha
oferta de educacién de posgrado. En
Latam hay pocas personas que pueden
comprar maestrias de US$20.000 o
US$40.000”, comenta.

LA IGUALDAD COMO MISION
En Colectivo23, se han propuesto
asimismo impulsar el cierre de otra

¢ SOLUCIONES »

brecha, la de género, cuenta Elias. Por
eso, en 2020 crearon Women en Lea-
dership, un taller de tres horas que
ayuda a las mujeres a “hackear el siste-
ma” para llegar a puestos de liderazgo,
explica.

“La verdad es que la cancha esta
desnivelada, hay muy pocas mujeres
CEO, sentadas en los directorios, en
puestos de alto liderazgo, y las pocas
que hay usualmente estdn en los mis-
mos puestos, recursos humanos, mar-
keting”, sefiala Elias. 3.000 mujeres
han realizado el taller, organizado de

o0

testeados porque estamos bajo mucha
presién y creo que pueden salir nues-
tros peores lados”, sefiala.

Un reto adicional que explica la
apuesta de Colectivo23 es la brecha de
mujeres capacitadas en temas digita-
les y de tecnologia, en un contexto en
el que los lideres designados en altos
mandos poseen cada vez mas dichos
backgrounds, advierte. Cabe destacar
que las mujeres representan el 24 %
de los puestos de liderazgo en el sector
tecnologia, segiin el Foro Econémico
Global.

LA VERDAD ES QUE LA CANCHA ESTA
DESNIVELADA, HAY MUY POCAS MUJERES CEO,
SENTADAS EN LOS DIRECTORIOS, EN PUESTOS

DE ALTO LIDERAZGO, Y LAS POCAS QUE HAY
USUALMENTE ESTAN EN LOS MISMOS PUESTOS,
RECURSOS HUMANOS, MARKETING”

CRISTINA ELIAS
CEO DE COLECTIVO93

forma virtual hasta ahora. De forma
presencial, ha sido recientemente or-
ganizado en México y este mes tam-
bién en Lima, en alianza con Forbes
Peru.

El taller, segiin Elias, ocurre en un
momento clave. Es que segun la eje-
cutiva se espera que el afio que viene
la coyuntura econdémica haga que las
cabezas de las organizaciones se enfo-
quen en temas como la rentabilidad y
la eficiencia. Esto ultimo supondra un
reto para asuntos como la diversidad
y la inclusién, que pasaran a “segundo
plano”, dice la ejecutiva. “En momen-
tos como estos, los lideres somos mas

Otro desafio para Elias es impulsar
el “cambio real” pro igualdad en las or-
ganizaciones. “El cambio real —en este
tema en particular de género- es, por
ejemplo, si eres gerente general, que tu
siguiente gerente comercial sea mujer;
o0 que tu siguiente gerente (la persona
que te reporte) sea mujer, incluso que
en tu plan de sucesién haya mujeres.
La brecha real no estd abajo”, afirma.
En ese sentido, recuerda que el cam-
bio no solo atafie al sector empresarial,
sino que las brechas de género existen
en todo tipo de organizaciones. “El li-
derazgo femenino es algo que necesita
el mundo”, remata.
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Don Michael conquista paladares a nivel mundial
con su whiskey andino de maiz morado y destilados
peruanos premium

Con un proceso de elaboracidn unico y utilizando insumos peruanos como el maiz morado,
Black Whiskey, de la destileria Don Michael, innova desde su origen y proceso y ya es
reconocido como el primer y Unico whiskey andino del mundo.

star en un bar de Londres o Tokio

y que, al pedir un whiskey andino,

le pregunten ‘;de qué marca?
es el suefio de Michael Alexis Kuryla.
El CEO y fundador de la destileria Don
Michael ya estd camino a convertir ese
deseo en realidad. Hoy, Black Whiskey,
el tnico whiskey peruano a base de maiz
morado en el mundo, deleita paladares en
12 paises entre Europa, Asia, América y
Oceania.

El haber ganado este agosto el
reconocimiento al “Whiskey del afio” en
los USA Spirits Ratings solo confirma su
calidad. Ya el afio pasado, Black Whiskey
habia sido la revelacion de la New York
World Spirits Competition 2022 al
obtener los premios “Double Gold”, “Best
in Class” y “Best in Show”.

“Ademas de seguir ganando premios,
este afio conseguimos que se aprobara en
el Perti la definicion técnica para whiskey

andino”, sostiene Kuryla, “Estamos

convirtiéndonos en el destilado bandera
del Pera”.

INNOVAR DESDE EL ORIGEN

Lasingularidad es el distintivo de esta be-
bida. Primero, se innov¢ utilizando maiz
morado como insumo principal. Esto no
solo agrega valor a un recurso nativo pe-
ruano, sino que, también convierte a este
whiskey en unico en su tipo.

El proceso de elaboracién también
es particular, pues combina elementos
de una manera que no tiene ningin otro
whiskey en el mundo. Por ejemplo, se uti-
lizan cinco cepas de bacterias durante la
fermentacién y es el inico whiskey estilo
bourbon en Sudamérica afiejado en barri-
cas virgenes importadas de roble blanco
americano.

Todo esto convierte a Black Whiskey
en una bebida tnica e irrepetible. “Na-
die puede copiar nuestro whiskey”, dice
Kuryla.

IR POR MAS

Al afio, la destileria solo produce 108.000
botellas. En la linea de Black Whiskey,
ademds de su presentacion clasica, se
puede encontrar el licor de whiskey y
miel Black Whiskey Oxapampa Honey, y
una presentacion exclusiva proveniente
de barricas seleccionadas a mano: Black
Whiskey Single Barrel. Con los mismos
estdndares, Don Michael también produ-
ce lalinea Andean, que incluye gin, vodka,
crema de whiskey y mads recientemente,
ron.

El éxito ha sido tal que Don Michael ya
analiza caminos para ampliar su produc-
cién en el 2024, todo ello manteniendo la
calidad que los caracteriza. “Ya estamos
al 100% de nuestra capacidad de produc-
cioén y nos interesa encontrar capital para
ampliarla al doble”, dice Kuryla. El ob-
jetivo se mantiene: seguir desarrollando
productos premium que coloquen al Perd
en lo mas alto.
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Por Manuela Zurita

UBERLINTOY!

LOS CIBERATAQUES SIGUEN AUMENTANDO EN PERU Y EL MUNDO. ¢ QUE PUEDEN
HACER LAS EMPRESAS PARA EVITAR DANOS EN SUS NEGOCIOS? ESET, KASPERSKY,
ORACLE Y VISA COMPARTEN ALGUNAS PRACTICAS AGILES PARA REDUCIR EL RIESGO.

FOTO: FREEPIK
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os ciberataques suponen cada

vez una mayor amenaza para

los negocios. Las cifras lo evi-

dencian. La consultora EY esti-

ma que en el mundo el ndimero
de delitos cibernéticos se incrementd
en 75 % en los ultimos cinco afios y que
este afio supondran un costo de US$8
billones. Hacia 2031, este valor llegaria
a US$265 billones, segiin proyecta la
firma.

En Pert, también son un riesgo cre-
ciente. La desarrolladora de antivirus
ESET registr6 un 40 % mas de malware
malicioso en nuestro pais entre enero y
agosto de este afio. En tanto, la firma de
seguridad informdtica Kaspersky ad-
virtié que en el caso de las pequenas y
medianas empresas (pymes) peruanas
los ataques llegaron a 9,6 millones de
octubre de 2022 al mismo mes de 2023,
lo que supone un 3 % mas que en igual
periodo del afio anterior.

Aunque las pymes estan el radar de
los hackers, para Juan Carlos Pazos,
experto en ciberseguridad y profesor
de la Universidad de Ingenieria y Tec-
nologia (UTEC), su principal objetivo
son las grandes empresas, capaces de
pagar recompensas que —anota— pue-
den ir de US$10.000 a US$100.000 a
cambio de recuperar datos robados.
Tecnologia, mineria y servicios finan-
cieros —incluidas las fintech- estan en-
tre los sectores mds expuestos, sefiala.

Segun Pazos, las fintech reciben
ataques técnicos, pero sobre todo de
ingenieria social, en los que los intru-
sos acceden a los sistemas de las em-
presas para instalar softwares dafiinos.

;Qué tipo de ataques son los mas
frecuentes? Mientras en ESET nom-
bran al phishing y troyanos, en VISA
destacan al “skimming fisico” o robo
de informacion del duefio en cajeros
automaticos y terminales POS. Pero
eso no es todo. Si bien la aparicion de la
inteligencia artificial (IA) para acelerar
la automatizacion de las operaciones
estd ayudando a detectar fraudes, tam-
bién podria emplearse para camuflar

CIBERSEGURIDAD

(S

y hacer mas sofisticados los ataques,
opina Pazos. El experto observa que
podria usarse para generar contenidos
como emails falsos, casi idénticos a los
de organizaciones reales.

ANTES QUE NADIE

En ese escenario, las estrategias de se-
guridad para prevenir los ciberataques
se vuelven prioritarias en el universo
empresarial. No solo para blindar los
negocios contra robos de informacién,
pardlisis de operaciones o, incluso,
perjuicios integrales en su cadena de
suministro. Otra razén que justifica la
toma de medidas oportunas involucra
directamente a los inversionistas, quie-
nes -segun EY- demandan saber cémo
se estan previniendo y atendiendo es-
tos riesgos.

Las fuentes consultadas para este
articulo sugieren varias maneras de re-
ducir la exposicion a los ciberataques.
Lo primero (en eso coinciden) es ca-
pacitarlos para advertirlos. “Para con-
trarrestar el efecto negativo de estas
vulnerabilidades y disminuir el riesgo,
las empresas deberian implementar su
propia politica de seguridad de la in-
formacién basada en buenas practicas
que les permitan proteger sus datos,
capacitar a sus empleados para que
puedan detectar y evitar las amenazas
y utilizar soluciones tecnoldgicas en-
focadas en la ciberseguridad”, sostiene
Javier Farraro, senior cloud engineer
para Oracle Latinoamérica.

En esa linea, Pazos, de la UTEC, re-
comienda contratar servicios de audi-
toria y pruebas de penetracion. Estos
diagndsticos evaluan el nivel de “cons-
ciencia en ciberseguridad” de los cola-
boradores de una organizacion a través
de ejercicios simples. Por ejemplo, un
aparente hacker envia un correo elec-
tronico que simula ser dafiino. “Mu-
chas compaiiias grandes lo hacen, pero
no estoy seguro de que las pequenas y
medianas lo hagan”, comenta. Segin
el docente, este rol también podria
ser asumido por un empleado de la

PARA CONTRARRESTAR

EL EFECTO NEGATIVO DE

ESTAS VULNERABILIDADES

Y DISMINUIR EL RIESGO,

LAS EMPRESAS DEBERIAN
IMPLEMENTAR SU PROPIA
POLITICA DE SEGURIDAD DE LA
INFORMACION”

JAVIER FARRARO
SENIOR CLOUD ENGINEER PARA ORACLE
LATINOAMERICA.

“AHORA NO SOLO
EVOLUCIONAN LOS PAGOS,
SINO TAMBIEN LAS TECNICAS
DE LOS CIBERCRIMINALES,

POR LO QUE ES PROBABLE

QUE SURJAN NUEVOS TIPOS

DE FRAUDE RELACIONADOS
CON LAS CRIPTOMONEDAS, LA
ACTIVIDAD P2PY LA CADENA DE
SUMINISTRO”

EDUARDO PEREZ
JEFE REGIONAL DE RIESGO PARA VISA
AMERICA LATINAY EL CARIBE

“SE DEBE TENER EN CUENTA
QUE LA CIBERSEGURIDAD
ES UN PROCESO CONTINUO
Y DINAMICO, YA QUE LAS
AMENAZAS EVOLUCIONAN
CONSTANTEMENTE”

JORGE ZEBALLOS
GERENTE GENERAL DE ESET PERU

DICIEMBRE-ENERO 2024

FORBES.PE

ESPECIAL - CIBERSEGURIDAD



ESPECIAL - CIBERSEGURIDAD

empresa, de tal manera que el monito-
reo de los ataques se realice de manera
constante y “a largo plazo”. “Necesitas
tener a alguien que lo vea y estar listo
para mitigar el dafio”, completa.

Desde el lado técnico, actualizar los
sistemas operativos, software y apli-
caciones con las dltimas versiones y
parches de seguridad es clave para Jor-
ge Zeballos, gerente general de ESET
Pert. Firewall, sistemas de deteccién
de intrusiones y controles de acceso y
autenticacién son algunas soluciones
de seguridad que recomienda imple-
mentar el ejecutivo en todos los dispo-
sitivos de una empresa.

En Kaspersky sugieren enfocarse
en el trafico saliente o fuga de infor-
macién. “Consideramos importante
centrar la estrategia de defensa en la

ESPECIAL

PRIORIDAD

La ciberdelincuencia e inseguridad cibernética generalizadas estd en el puesto 8 del top 10 del
Informe Global de Riesgos 2023 del Foro Econémico Mundial.

deteccion de movimientos laterales y
el bloqueo de actividades fraudulen-
tas de transferencia de datos confi-
denciales a internet”, explican en la
compaiiia.

A los comercios, VISA los anima a
habilitar pagos con tokens, como los
que se realizan a través de Apple Pay,
Google Pay y Samsung Pay. “La tokeni-
zacion ha conducido a un incremento
del 2,5 en tasas de aprobacién y un 28
% en la reduccion de tasas de fraude”,
comenta Eduardo Pérez, jefe regional
de Riesgo para Visa América Latina y

el Caribe.

Otra practica recomendada por los
expertos es resguardar la informacion
de las empresas con backups. “Lo que
debes hacer es tener tu data guardada
en otro sitio: en un servidor que no esté
conectado a internet o servidor cloud”,
sostiene Pazos con firmeza. Estos ser-
vicios —ofrecidos por los gigantes tec-
noldgicos- son la mejor garantia ante
la aparicion de un ataque, seguido de
una solicitud monetaria de rescate de
informacion.

MAYORES DESAFIOS INTERNOS PARA EL ENFOQUE DE CIBERSEGURIDAD DE LA ORGANIZACION

Los encuestados seleccionaron un tema como uno de los tres desafios principales

Demasiadas superficies de ataque
potenciales

Dificultad para equilibrar la seguridad
y la velocidad de innovacion

Cumplimiento de la ciberseguridad
en la fuerza laboral no relacionada
conTI

No priorizar informacién de
tecnologia emergente

Lenta adaptacion a las
ciberamenazas en evolucion

Presupuesto de ciberseguridad
inadecuado

Los lideres de ciberseguridad tienen
acceso limitado a la alta direccién

La ciberseguridad se considera solo

52%

50%

38%

37%

37%

36%

24%

una cuestion de Tl

Fuente: EY 2023 Global Cybersecurity Leadership Insights Study
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Sayaq, Terraza & Bistré: la nueva propuesta
del restaurante en el corazéon de San Isidro

El establecimiento inaugura una acogedora terraza y una carta que mezcla
la cocina peruana con la mediterrdnea.

bicado en la cuadra 4 de la Av.

Libertadores, en San Isidro, el

restaurante Saya se ha relan-
zado con un espacio mds chic y cdlido,
hecho especialmente para esos comen-
sales que buscan intimas experiencias
gastrondmicas con sus grupos de amigos.
La nueva propuesta ha sido trabajada de
la mano del asesor gastrondmico Xavier
Noeul, duefio de mas de catorce restau-
rantes en Lima, como Lala, Amore, Ama-
deus, entre otros.

En su carta -deliciosa y sofisticada- no
pueden faltar recetas legendarias de la
cocina peruana como el ceviche de pesca-
do y mariscos o el lomo saltado. Estos pla-
tos se integran con la cocina mediterra-

nea en una carta corta que tiene mucho

de bistré. Por ejemplo, para comenzar, un
piqueo Berenjena asada lentamente con
miso, mani y miel, servida con tzatziki,
garbanzos y pimientos. Como fondo, un
Steak Frites de filete de lomo fino, salsa
cazadora con setas ostra y papas fritas.
Y, para el postre un Créme brilée, cla-
sica de vainilla con costra de caramelo
y arandanos.

“Esta nueva propuesta representa
un emocionante capitulo en la histo-
ria de Saya. Estamos comprometidos
en ofrecer una experiencia culinaria de
alta calidad, pero que nos evoque al
barrio dénde estamos  ubicados.
Por eso es vital conjugar una carta que
trabaja los ingredientes y sabores, con

espacios privilegiados como la esquina

donde se encuentra”, declara Xavier

Nouel.

De ticket promedio muy accesible, el
restaurante estd abierto desde las 7:00
a.m. hasta el cierre, ofreciendo opciones
de desayuno, almuerzo, bar y cena. Entre
sus novedades, destaca la terraza, amplia
y luminosa, perfecta para el verano. Tiene
una decoracion calida, con luces suaves
y telas elegantes, volviendo el ambiente
mas acogedor y casual.

La nueva terraza de Saya ofrece vista a
la calle. No solo invita al publico a entrar,
sino también a sentarse, deleitarse con los
platillos y mirar lo que transcurre en esta
tradicional esquina sanisidrina.

Saya se encuentra al lado del Manto
Hotel Lima — Mgallery.
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Por Lucero Chdvez Quispe

ESPECIAL

U\ ARMA
Dk DOBLE FILO

MIENTRAS QUE LOS CIBERDELINCUENTES ESTAN UTILIZANDO LA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL PARA ESCALAR SUS ATAQUES, ESTA TECNOLOGIA Y LA AUTOMATIZACION
TAMBIEN ESTAN SIENDO USADAS POR LAS EMPRESAS PARA AGILIZAR LA DETECCION DE
AMENAZAS Y DOTAR DE INFORMACION EFICAZ A LOS EXPERTOS DE SEGURIDAD. LOS
DEFENSORES TIENEN LA VENTAJA, PERO LA CARRERA ES CONTRARRELOJ.

demas de los aumentos de pro-
ductividad y creatividad, una
de las areas en las que la inteli-
gencia artificial (TA) estd resul-
tando crucial es en el campo de
la ciberseguridad y la proteccién de la
informacién. Mdas aun cuando las nue-
vas tecnologias de la TA disponibles al
publico han aumentado la capacidad
de acceder a técnicas que antes eran
utilizadas solo por especialistas.

En tanto, el auge de la IA generati-
va ha acelerado en 2023 la implemen-
tacion de esta tecnologia también en
el campo de la ciberseguridad, sobre
todo porque las empresas observan
cada vez mayor rapidez y eficiencia
en las herramientas de proteccién y
deteccion de ciberataques con IA, en
comparacion con las que no la tienen
embebida, comenta Rafael Taboada,
lider de Ecosistema de Ciberseguri-
dad para IBM norte de Sudamérica. En
particular, las industrias mas propen-
sas a usar IA en ciberseguridad son de

los rubros de finanzas, seguros y tele-
comunicaciones, pero también hay un
interés creciente en otras como retail o
comercio, gobierno y salud.

Si bien los fabricantes de productos
de ciberdefensa ya tienen tecnologias
de TA embebidas en sus plataformas
para contrarrestar la dindmica y sofis-
ticacion de los ataques, Ricardo Pulga-
rin, Senior Security Solutions Archi-
tect Latam de Cirion, indica que atin
se requiere agilizar mdas la adopcién
de estas iniciativas en los centros de
operaciones de seguridad para apoyar
el desarrollo de la estrategia de ciber-
seguridad de las compafiias. Al mismo
tiempo, destaca que las empresas de-
ben invertir en este tipo de iniciativas.
“No basta solo con que haya una oferta
de servicios de seguridad respaldados
con IA; se requiere que las compaiiias
pasen del nivel de plataformas de pri-
mera linea y evolucionen a servicios
avanzados de deteccién y respuesta,
con herramientas de monitoreo de la

seguridad que alerten las anomalias
con tiempo. Este camino apenas co-
mienza”, sefiala.

DOS CARAS DE LA MONEDA
Asi como la IA crea nuevas oportuni-
dades para la defensa cibernética, tam-
bién genera amenazas. Los atacantes
cibernéticos ya han comenzado a uti-
lizar la IA como arma para refinar los
mensajes de phishing, haciendo cada
vez mas dificil detectarlos, para dafar
personas e instituciones con técnicas
de creacion de deepfakes, o para crear
modelos de ataques como servicio,
ejemplifica Claudia Santa Ana, direc-
tora de Seguridad de la Informacién de
Microsoft para Sudamérica Hispana.
Ademas, los ciberdelincuentes se
estan sofisticando y estdn utilizando
la TA para escalar sus ataques valién-
dose de tacticas cada vez mas dificiles
de detectar, explica Taboada, de IBM.
“Estamos en la era del ‘phishing 3.0, en
la que los atacantes con ‘nivel inicial’
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ejecutan ataques personalizados para
entrar a las empresas a como dé lu-
gar. En este momento, los defensores
tienen ventaja sobre los adversarios
cuando se trata de IA, pero con estas
tecnologias cada vez mas accesibles, la
carrera es contrarreloj”, destaca.

En la otra cara de la moneda, las
empresas estin aprovechando la IA
para realizar inferencias, recono-
cer patrones y llevar a cabo acciones
proactivas, ampliando su capacidad
para protegerse de las amenazas en li-
nea, comenta Santa Ana, de Microsoft.
“Al automatizar la respuesta a inciden-
tes, detectar ataques en tiempo real,
agilizar la deteccion de amenazas y
mejorar nuestra postura de seguridad,

CIBERSEGURIDAD

la TA puede contribuir a mejorar la ci-
berseguridad. También puede ayudar
a los expertos en seguridad humana
a identificar amenazas y tendencias
emergentes, permitiéndoles tomar
medidas preventivas”, precisa.

En esa linea han lanzado Microsoft
Security Copilot, el primer produc-
to de seguridad de IA generativa, que
estd construido sobre los principios
de Zero Trust. Este, combinado con su
ventaja de seguridad integral y teleme-
tria, permite a los defensores moverse
alavelocidad y escala de la IA.

En tanto, el lider de Ecosistema
de Ciberseguridad para IBM Norte
de Sudamérica destaca que cuando la
1A se combina con la automatizacién

el impacto es ain mayor. “Las orga-
nizaciones que usan extensivamente
seguridad impulsada por IA y auto-
matizacion, ven ciclos de vida mads
cortos en las filtraciones de datos y
ahorran costos, en comparaciéon con
las organizaciones que no despliegan
estas tecnologias”, dice. De hecho, de
acuerdo con un reciente estudio glo-
bal de IBM, las organizaciones que
desplegaron completamente la auto-
matizacion y la IA en seguridad logra-
ron un ahorro de 65% en costos por
una filtracién o robo de datos, frente
a las que no. Ademas, las empresas
con IA en ciberseguridad detectan y
contienen las filtraciones de datos dos
meses y medio mas rapido.
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En tanto, cuando se habla de herra-
mientas de ciberseguridad basadas en
IA generativa, los beneficios son atin
mayores: como soluciones autosuper-
visadas, son adaptables e intuitivas, y
mas veloces en términos de detecciéon
de ciberataques, comenta Taboada.

ESPECIAL

o0

EN ESTE MOMENTO, LOS

LOS RETOSDELAIAY

LA CIBERSEGURIDAD

Con todo ello, ;qué retos le deparan
al rubro de ciberseguridad ante el in-
cremento de ataques empleando IA?
De cara al préximo afio, la directora de
Seguridad de la Informacién de Micro-

DEFENSORES TIENEN
VENTAJA SOBRE LOS

soft para Sudamérica Hispana sefiala
que seguiran observando una mayor
sofisticacion en el uso de herramientas
de IA por parte de los ciberdelincuen-
tes para ataques dirigidos y crearan
tacticas mas elaboradas para el robo de
informacion y la creacion de conteni-
dos falsos.

“Sin embargo, esta situacion no

“Incluso, sus capacidades de lenguaje
natural permiten una interaccién si-

ADVERSARIOS CUANDO

milar a la humana entre los datos de
la herramienta y los equipos humanos SE TRATA DE IA, PERO CON
ESTAS TECNOLOGIAS CADA
VEZ MAS ACCESIBLES,

LA CARRERAES

CONTRARRELOJ.”

de seguridad. Es mucho més simplifi-
cado y resumido. Los analistas pueden
hacer preguntas al modelo y razonar
con él, mientras que la IA tradicional
proporciona respuestas predetermina-

ESPECIAL - CIBERSEGURIDAD

das”, agrega.

;De qué otras formas la IA gene-
rativa cambiara la forma en la que las
dreas de seguridad disefan, evaliian y
ejecutan sus estrategias de proteccién?
Segun Diego Montoya, gerente general
de Google Cloud en Per, las funciones
asistenciales de esta tecnologia, que
se basan en lenguaje simple para los
usuarios, pueden ayudar a los equipos
a ir un paso delante de los atacantes,
gracias a un andlisis casi en tiempo
real de los resultados de seguridad. Es
por ello que la compaifiia anuncié la
integracién de esta tecnologia en las
funciones de seguridad de Duet Al,
la plataforma de Gen AI que permite
desarrollar y gestionar aplicaciones
a través de modelos de aprendizaje
automatico.

EL ETERNO DEFICIT DE PERFILES
Uno de los mas grandes retos que
afronta el rubro de la ciberseguridad
desde hace varios afios es conseguir a
talentos en el mercado. De acuerdo a
Microsoft, a pesar de que los ataques
han aumentado un 67 % en los tltimos
cinco afos, no hay suficientes profe-
sionales de ciberriesgo para seguir el
ritmo. Justamente, un estudio realiza-
do por la Organizacién de los Estados
Americanos (OEA) y Cisco en 2022,
revela que en América Latina existe
una brecha o falta de especialistas en

ciberseguridad de 700 mil personas.

En este escenario, la IA esta ayu-
dando a cubrir esta brecha. Segin
Taboada, de IBM, gracias a esta tec-
nologia los expertos de seguridad tie-
nen hoy un asistente que les permite
responder a incidentes de seguridad
en cuestién de minutos en lugar de
horas o dias, y tener orientacion y
contextos criticos a través de una in-
vestigacién automatizada basada en
lenguaje natural, lo cual acelera la
deteccién y la respuesta a incidentes.
Sin embargo —anota—, es necesario
seguir capacitando a los expertos
que la economia digital y la vida dia-
ria de las personas requieren para ser
seguras.

“Al igual que la IA estd transfor-
mando la ciberseguridad, también
estd cambiando las habilidades y los
conocimientos que requieren los pro-
fesionales de esta industria. Es un
campo dindmico, y mantenerse a la
vanguardia requiere un aprendizaje
y una adaptacién continuos, que nos
permitan estar un paso delante de los
ciberatacantes y su evolucion”, relata.

En ese sentido, es clave que las em-
presas le den importancia al reentre-
namiento y la capacitaciéon constantes
de la fuerza laboral existente.

deberia observarse con una mirada
pesimista, pues, a pesar de enfrentar
un ecosistema digital cada vez mads
complejo, la IA tiene el potencial de
transformar la seguridad al aumentar
la capacidad, la velocidad y el conoci-
miento de los defensores”, indica.

En tanto, Taboada proyecta que
2024 sera un afio con hiperacelera-
cién en el uso de la IA a nivel empre-
sarial, y sera clave incluirla en los pla-
nes de ciberseguridad, no solamente
en areas como servicio al cliente o
automatizacion de procesos. “A me-
dida que los ciberatacantes inno-
van, adaptan sus técnicas y mutan el
malware continuamente, los equipos
de seguridad necesitan aprovechar la
IA para detectar e investigar mejor a
los ciberdelincuentes y las amenazas
que se transforman continuamente”,
agrega.

El Senior Security Solutions Ar-
chitect Latam de Cirion detalla que
cada vez mds compafiias dependen de
la tecnologia y la conectividad digital
para realizar sus operaciones produc-
tivas y comerciales, lo que las esta
convirtiendo en entes vulnerables a
ataques cibernéticos. “Es fundamen-
tal implementar estrategias de ciber-
seguridad para proteger la integridad
de la informacién y salvaguardar la
reputacién y la continuidad del nego-
cio”, recalca. (F
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Por Manuela Zurita

SUSANA BACA

Cantante

Foto ©Karen Candiotti

“LAINTELIGENCIA ARTIFICIAL
SERVUNVWMENVAAN O
AUTENTICO DELO HUMANO®

La cantante afroperuana, nominada al Premio
Grammy Global, repasa el significado v el impacto
de la tecnologia en la creatividad de los msicos.

Cémo definiria la creativi-
dad para un musico? Que la
respuesta sea de la cantante
afroperuana Susana Baca,
a sus casi 80 afos, genera
expectativas; causa —al menos— curio-
sidad. “La creatividad para un musico
debiera ser el plasmar un sentimiento
que se inicia en un sueflo de amor o li-
bertad y que se enriquece de realidad
en lamedida que se desarrolla en la téc-
nica del arte de la musica o cualquier
otra disciplina”, conceptualiza la tres
veces ganadora de los premios Gram-
my Latinos y recientemente nominada
al Premio Grammy Global por “Epifa-
nias” como mejor album folkldrico.
Justamente, es “Epifanias” el album
que la cantante siente que materiali-
za la esencia de su herencia cultural,
un bagaje de experiencias personales
“caminando” el pais y escuchando sus
diversas representaciones musicales.
Baca se refiere a la musica de fiestas
populares, celebraciones de las Navi-
dades, comunidades de la costa que
expresan asimismo el espiritu andino.
“Las aprendi, las recreé y, después de
muchos afios de hacerlas en distintas
formas, presentamos esta obra musi-
cal’, revela.

Sin embargo, si de creatividad se
trata, confiesa que fue en su anterior
disco “A capella”, que grab6 en plena
pandemia, donde “mas ha juntado
creatividad y corazén”. ¢Por qué? “Ante
tanta desolacién, fue juntar emociones,
melancolias, miedo y crear algo bello
que le llegara al corazén a la gente”,
explica.

ESENCIA HUMANA

Para Baca, varios factores potencian,
ponen en valor y amenazan la creativi-
dad de los musicos actualmente, en un
escenario de vertiginosa digitalizacion
de la humanidad, de la que el arte no
escapa.

Entre los primeros, la cantante des-
taca el rol de las redes sociales pues
incorporan “un sentido democratico
a la creacién”. “Una obra de musica es
escuchada por mas y mas ‘gentes”, dice
sobre estos canales de comunicacién.
Baca misma experimenta esa bondad:
si reuniera a todos sus oyentes men-
suales de Spotify (156.123 oyentes) en
el Estadio Nacional del Per, lo llena-
ria tres veces. Claro que podria llenar-
lo muchas veces mas si se incluyera a
seguidores de sus otras redes sociales.

Pero eso no es todo. Para Baca, otra

ventaja de estas plataformas de comu-
nicacion instantanea es que permiten
a los artistas recibir retroalimentacion
del puablico y ayudar a “orientar” su
trabajo. “Hay mucha potencia para la
creatividad en estos momentos y los
creadores deben tener a su lado [a las
redes sociales]...”, analiza.

Por otro lado, en medio de la voragi-
ne digital, para Baca el principal factor
capaz de poner en valor la creatividad
de un musico es preservar su autenti-
cidad. “El valor sera no dejar que la in-
teligencia artificial se meta en la crea-
tividad porque el creador auténtico es
mas...”, subraya la premiadisima Baca.

En ese sentido, reconoce que “la in-
teligencia artificial sera una amenaza a
lo auténtico de lo humano”, como tam-
bién “lo chabacano”, “la ausencia de una
buena poesia entre los jovenes” y “la
poca exigencia del publico a una obra
con valores éticos y morales”. Para la
artista y ex ministra de Cultura (2011),
Nno menos riesgoso y preocupante para
la creatividad de un artista es la crisis
politica que atraviesa el Perti. “No nos
deja crear en paz...”, confiesa.

¢Qué significa para Baca ser una de
las 50 personas mas creativas del Pera?
Ademas de enorgullecerse, Baca —la
imparable Baca— asegura que se sien-
te “muy bien” y lo recibe con entusias-
mo. “Es un reto mayor... como hacer el
camino a venir que no sea menor que
esta hazafia...”, sostiene.
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Por Hugo Flores

PHILLIP CHU JOY

Creador de contenidos e influencer

Foto ©Karen Candiotti

“TUENECESARIO CONVERTIRME
EN EMPRESARIO PARY PODER

HACER COSAS MAS GRA

Il creador de contenidos peruano quiere potenciar los
beneficios y experiencias que encuentran los suscripto-
res de su pagina web e independizarse progresivamen-

te de las redes sociales.

a tecnologia estd hoy mas

presente que nunca en la

vida las personas. Eso la

ha convertido en un tema

clave en los negocios, la
comunicacion y las relaciones huma-
nas. Su potencial para ahorrar tiem-
po y su constante transformacion
la volvieron también atractiva para
Phillip Chu Joy, uno de los mas im-
portantes influencers y creadores de
contenidos de Peru.

Chu Joy estudio Ingenieria Indus-
trial en Estados Unidos, pero, desde
muy joven, se dio cuenta de que lo
suyo era la comunicaciéon. “Desde
que era niflo me gustaba compartir
con otros las cosas que me gusta-
ban. Cuando me llegaba un nuevo
videojuego de Super Nintendo invi-
taba a amigos a jugar y no paraba de
contarles lo genial que me parecia.
Treinta afios después sigo haciendo
lo mismo, pero ahora puedo com-
partir con varios miles de personas
e invitar a suscriptores al cine a pro-
bar los nuevos videojuegos en una

pantalla gigante de 800 pulgadas,
incluso antes de que se lancen al
mercado”.

Empez6 como divulgador de con-
tenidos sobre tecnologia (principal-
mente videojuegos) hace diez afios en
el secciéon TEC del programa Cines-
cape de América Television. Poco des-
pués, abrid sus propias redes sociales
para difundir mas contenidos de for-
ma independiente. En 2022 lanz6 su
pégina web (pchujoy.com), en la que
actualmente ofrece a sus suscriptores
sorteos (de dispositivos tecnoldgi-
cos, autos y proximamente depar-
tamentos), eventos, merchandising,
descuentos y promociones. Hoy Chu
Joy, quien lideré el ranking “Top 10
de influencers peruanos 2023” ela-
borado por Café Taipa y presentado
por Forbes Pert, tiene 2,5 millones
de seguidores en Facebook, 713.000
seguidores en Instagram y 263.000
suscriptores en YouTube.

¢Qué ha sido clave para lograr su
posicionamiento? Segun Chu Joy, la
constancia ha sido vital. “Son afios

\DES

de prueba y error hasta encontrar
ese balance entre hacer las activida-
des que te gustan y generan valor a
otras personas y lograr que el tiempo
que le inviertes sea sostenible emo-
cional y econémicamente”, afirma.
Actualmente, Chu Joy crea conte-
nido para TV, radio y redes sociales.
Pero también apoya a su agencia de
marketing que asesora a marcas y
posee una empresa que desarrolla
videojuegos. “Fue necesario conver-
tirme en empresario para poder ha-
cer cosas mas grandes. (...) Mi nuevo
enfoque es independizarnos un poco
de las redes sociales a fin de poten-
ciar acciones y beneficios para la co-
munidad a través de mi pagina web”,
detalla.

Chu Joy tiene planeado integrar
varios médulos adicionales a su pa-
gina web, como seccién de noticias
y videojuegos con premios reales. “A
futuro, quiero que las herramientas
que hemos creado con el equipo web
ayuden a otros creadores a indepen-
dizarse de las redes sociales y permi-
tan un modelo sostenible, tanto para
el publico como para los creadores.
También tengo un par de proyectos
de libros en camino y tenemos el
proyecto de MainStudio, que busca
facilitar la produccion audiovisual de
alta calidad a otros creadores”, revela
Chu Joy sobre sus planes.
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Por Fiorella Gallardo

KARIN ZIELINSKI

Compositora de musica para cine

Foto ©Karen Candiotti

“COMPONER MUSICA PARX CINE ES
UNPROCESO MUY EMOCIONL,
PERO TABIEN MUY CONCEPTUNL

Karin Zielinski trabaja en la composicion de mdasica
para cine desde hace mas de 13 anos. Sus creaciones
han sido reconocidas en diversos festivales internacio-
nales y su poética musical la ha convertido en una de
las compositoras mas importantes de la industria

cinematografica peruana.

n el lenguaje cinemato-

grafico, la musica es ca-

paz de hacer cantar a las

imagenes. El mundo so-

noro puede crear nuevos
significados para lo visible, convertir
lo mundano en fantastico o actuar
como perfecto contrapunto. El cine
aprendio a cantar antes que a hablar:
por afios la misica en vivo fue el uni-
co sonido que acompano a las prime-
ras peliculas en la era del cine mudo.
Para Karin Zielinski, ser compositora
de musica para cine es, precisamen-
te, eso: narrar historias a través de la
musica.

Sus creaciones sonoras son el alma
de peliculas como La ultima tarde
(2016), Django: sangre de mi sangre
(2018), El corazén de la Iuna (2020),
Willaq Pirqa (2019) y Soltera, casada,
viuda, divorciada (2023), entre otras.

Zielinski ha aprendido a escuchar la
musica secreta de las imagenes. “La
historia llega a mi y yo inicio el traba-
jo de entrar en ese universo narrativo,
de entender la historia y los persona-
jes desde sus raices, conversar con el
director para comprender su vision,

ahi es donde recae el 80% de la im-
portancia del trabajo”, cuenta.

MAQUINA DE EMPATIA

Este afio, “Willaq Pirqa” se convirtié
en la pelicula peruana en quechua
mas vista en cines al superar los 80
mil espectadores y las 14 semanas de
proyeccion. La cinta narra la historia
de Sistu, un nifilo de una comunidad
campesina que descubre el cine por
primera vez. Este encuentro sera un
puente de conexién con otra realidad,
pero también pondra en evidencia
grandes desigualdades.

“La importancia del éxito de ‘Wi-
llaq Pirqa, mas alla de comprobar
que podemos contar historias que
conecten con el publico, es demostrar
que el cine puede servir para mostrar
probleméticas que no estin siendo
atendidas; sobre todo, en esta época
oscura en la que quieren derogar las
pocas leyes que se tienen para seguir
haciendo cine en este pais”, sostiene.
En ese sentido, agrega que el cine pe-
ruano necesita leyes que lo fomenten y
no que lo limiten.

Este 2023, la compositora participo

como candidata para optar a una no-
minacion en los Goya 2024. Lo que
mas le emocioné fue ver su nombre
entre grandes mujeres de la industria
cinematografica: este afilo mas de 20
compositoras figuraron en la lista de
candidatos. “Me parece super valioso
que estos espacios se estén abriendo
mas para las mujeres. Los Goya tenian,
hace unos afos, con las justas a dos
compositoras entre los mas de 60 can-
didatos que son”, sostiene.

¢Qué seria de nuestras peliculas
favoritas sin la magia de la banda so-
nora? Sin duda, la sérdida atmosfera
nocturna de las calles de Nueva York
en Taxi Driver no seria la misma sin
las composiciones de Bernard Herr-
mann. Sin embargo, a pesar de los tra-
bajos interesantes que se realizan des-
de hace décadas, no es un rubro que
haya tenido mucho alcance, cuenta
Zielinski. “Recién esta existiendo in-
terés. Generalmente, el trabajo de un
compositor audiovisual esta un poco
por atrds; entonces, me sorprende
que hayan pensado en mi rubro [para
el listado de creativos de Forbes]. De
alguna manera, siento que se esta re-
conociendo el esfuerzo que los compo-
sitores hacemos en esta industria”.

Zielinski acaba de terminar un pro-
yecto en Argentina y otro en México.
Ahora, estd trabajando un documen-
tal sobre el caucho en la Amazonia.
Sus planes para el 2024 son empezar
un par de biopics, entre los que se en-
cuentra uno sobre la vida de Ernesto
Pimentel, la popular ‘Chola Chabuca’.
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Por Lucero Chdvez Quispe

JESSICA BUTRICH

Foto ©Karen Candiotti

Directora creativa y fundadora de la marca Butrich

“QUEREMOS CONSOLIDARNOS
(COMO [N\ MARC\ DE DISEN
RECONOCIDA A NIVEL INTERVA(IONAL

La disenadora de zapatos y accesorios premium se-
flala que su vision es consolidar Butrich a nivel global,
representando el ‘hecho a mano en Perd’. Su empresa
crea seis colecciones al ano vy ha desarrollado colabora-
ciones con Disney, Hasbro y Superga.

irar el pasado para

rescatar  elemen-

tos y traerlos a la

actualidad de una

manera reinventada
podria resumir la inspiracién creati-
va de Jessica Butrich. Esta mirada,
combinada con influencias retro,
elementos pop y simbolos ladicos, ha
hecho de la marca que lleva su nom-
bre una de las mas comentadas entre
influencers y celebridades de la talla
de Thalia.

“La realidad es que soy muy intui-
tiva a la hora de disefar. Cada colec-
cién estd inspirada en mis intereses y
gustos del momento, en alguna his-
toria que quiero contar o un concep-
to que se me ocurre y quiero plasmar.
Amo crear universos, pero siempre
estan muy alineados al ADN de la
marca y a nuestros pilares de disefio”,
narra Butrich, cuya marca cuenta con
dos tiendas en Pert; y esta presente

en boutiques en EE.UU., Espana, Re-
publica Dominicana y Panama.

Actualmente, la firma desarrolla
alrededor de seis colecciones de za-
patos y accesorios premium al afio,
que son elaborados en su propia fa-
brica para controlar y optimizar su
produccién. También ha realizado
colaboraciones con licencias como
My Little Pony, de Hasbro; Disney’s
Alice in Wonderland; Disney Prin-
cess y una colaboracién de zapatillas
con Superga. La més reciente, inspi-
rada en las princesas de Disney, fue
catalogada por la compainia estadou-
nidense como la mejor colaboracién
del afio.

La peruana, que es la directora
creativa de Butrich desde el 2004,
cuenta que, a lo largo de toda su ca-
rrera consolidando la marca, ha sido
clave encontrar el balance entre su
lado artistico y el lado empresarial.
Asi, resalta que cuenta con un equipo

interdisciplinario, con el que esta en
constante negociacién sobre las deci-
siones a tomar sobre propuesta, pro-
duccibn y estrategia.

“Al final, siempre la dltima pala-
brala tengo yo y amo estar involucra-
da en todas las areas de la empresa.
No solo me apasiona el disefio, sino
también el marketing, la estrategia
comercial y el lado empresarial. Para
mi lo mas importante y con lo que no
transo es siempre mantenerme fiel
a mi estilo: nunca comprometer mi
esencia y nunca producir un produc-
to que yo no usaria”, comenta la di-
sefladora, cuya empresa cuenta con
alrededor de 100 trabajadores.

En tanto, los planes de la mar-
ca, que ya tiene presencia en otros
paises, estan enfocados en la inter-
nacionalizacién. “Queremos conso-
lidarnos como una marca de disefio
reconocida a nivel internacional en
el rubro de zapatos y accesorios, re-
presentando el ‘hecho a mano en
Perd’ asi como el ‘diseniado en Pera”.

Por ahora, la disefiadora no tiene
planes de abrir nuevas tiendas fisi-
cas, pero si continuar trabajando en
el posicionamiento internacional de
la marca y seguir llegando a nuevos
mercados a través de su tienda onli-
ney de tiendas multimarca.
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ADRIAN SABA
Cineasta

Es el escritor y director de “La ereccién
de Toribio Bardelli”, cinta seleccionada
como candidata para representar a Peru
en la categoria de mejor pelicula interna-
cional en los Oscar 2024. El tercer filme
de Saba es una tragicomedia centrada
en la historia de una familia disfuncional
obligada a reexaminar sus vidas tras la
muerte de la madre.

ALEJO PORFIRIO RAMOS
Artesano

Este artesano ayacuchano fue recono-
cido con el Premio Nacional Medalla
Joaquin Lépez Antay este ano. En sus
obras emplea elementos naturales. Por
ejemplo, usa plumas de céndory dguila
para delineary pintar, y tintes naturales
como el hollin preparado con jugo de
cabuya.

ALEX ACUNA
Percusionista

A sus 78 afios, el reconocido percusionis-
ta peruano recibié el Premio del Consejo
Directivo de los Latin Grammy 2023 por
su legado inspirador para las nuevas ge-
neraciones. En efecto, el célebre artista
ha tocado para las grandes estrellas de
la industria musical global, desde Paul
McCartney, Whitney Houston y el grupo
musical U2 hasta Gilberto Santa Rosa.
Empezé su carrera profesional a los 10
afos tocando el cajon.

ALICIA LUCIA SANCHEZ
MALDONADO
Artesana

Es la ganadora del Premio Nacional a

la Mujer Artesana 2023, un distintivo
otorgado por el Mincetur, en la categoria
de artesana emprendedora. Hoy, diseia,
fabrica y comercializa joyas en filigrana,
tanto en oro como en plata. Asimismo,
atiende pedidos nacionales e internacio-
nales, llevando sus creaciones a Alema-
nia, Italia y Australia. También ha ganado
el titulo de Maestra de la Artesania en
2023, por su destacada contribucién

al desarrollo cultural y las expresiones
artisticas.

ANA VARELA TAFUR
Poeta

Natural de Iquitos, Varela fue galardona-
da con el Premio Nacional de la Literatu-
ra Peruana 2023 por su obra “Estancias
de Emilia Tangoa” (Lima, editorial Pakari-
na, 2022). Su obra aborda lo femenino, la
naturaleza y la mitologia amazdnica. Es
doctora en Literatura Latinoamericana
por la Universidad de California, Davis.
Reside en Berkeley, California, donde
ademds es profesora.

ANGELA PONCE
Fotoperiodista

En 2023, la fotégrafa documental y foto-
periodista recibié multiples premios que
la consolidan como una de las profesio-
nales peruanas mds destacadas en su
disciplina. Entre los mds destacables estd
el Latin America Professional Award de la
Organizacién Mundial de Fotografia por
su serie “Guardianes de los Glaciares”.
Ponce es colaboradora frecuente de The
New York Times, The Washington Posty
Reuters.

FOTO: UNIVERSIDAD DE LIMA, ANDINA, SONY, RRSS.
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AUGUSTO LANDAURO
Creativo

El director de contenido de la agencia
creativa Wunderman Thompson para
Latinoamérica fue reconocido en 2018
como uno de los “20 Mejores Directo-

res Creativos de América Latina” en el
Festival OJO de Iberoamérica, en Buenos
Aires, y este afo fue nombrado presiden-
te del jurado de dicho certamen para la
categoria contenido. Cuenta con mds
de 18 afios de trayectoria, durante los
cuales ha sido reconocido con mds de 23
premios en el Festival Internacional de
Creatividad Cannes Lions, y desde 2023
integra la Academia Internacional de
Artes y Ciencias Digitales (IADAS).

CESAR GALINDO
Director y guionista

Hace cuatro décadas Galindo dejé la
arquitectura para estudiar cine en Fran-
ciay desde entonces se ha dedicado a
la industria audiovisual. Es el director de
“Willaqg Pirqa, el cine de mi pueblo”, rea-
lizada en quechua, una de las peliculas
peruanas con mds repercusién entre la
critica. La cinta fue seleccionada como
candidata peruana a una nominacién en
los Premios Goya 2024 y ha ganado tres
premios en el Festival de Cine de Lima.

CHARLIE TOLMOS
Publicista

Fue el chief creative officer (CCO) de
Circus Grey hasta agosto de este ano.
Durante ese periodo, la agencia en la
que fue la cabeza creativa gand un Ledn
de Plata en Cannes Lions Internatio-

nal Festival of Creativity con “Natural
Intelligence” para Nikon. Esta campaia
impresa y al aire libre rechaza la inteli-
gencia artificial y presenta fotografias
de lugares naturales del mundo que son
mds extraias que la ficcidn, tomadas por
fotégrafos con cdmaras Nikon. Ademds,
la agencia gand nueve premios Effie Perd
2023.

CHRISTIAN, ELMER Y ANDY YAIPEN
Musicos

La agrupacién de cumbia peruana Grupo
5 es una de las mds populares en el pais.
Liderada por Christian Yaipén junto a
sus hermanos Andy y Elmer, reunié a

casi 50 mil personas este ano en las tres
fechas en el Estadio San Marcos, donde
celebraron los 50 afios de la agrupacion.
Ademds, la productora peruana Tondero
ha anunciado el préximo inicio de rodaje
de una pelicula que narrard su trayecto-
ria. La meta actual de la agrupacion es
lograr el éxito internacional.

CHRISTIAN SANCHEZ
Publicista y director creativo ejecutivo

VMLY&R Peru

Es la cabeza creativa de una de las prin-
cipales agencias de publicidad del Peru.
VMLY&R Pert gand el premio Mejor Idea
Pais en la edicién de este afio del Festival
Internacional El Ojo de Iberoamérica por
la campafia Arequipefia The Bottle Tiles.
Dicha campana también obtuvo el Grand
Prix de los Premios Ideas 2023, certamen
organizado por la Asociacion Peruana
de Agencias de Publicidad y en el que
VMLY&R Peru fue galardonada, ademds,
como la agencia del afio.

DANIELA DARCOURT
Cantante

La cantante, compositora y bailarina for-
mada en la Universidad Nacional de Mu-
sica del Peru se ha convertido en una de
las artistas mds sobresalientes del pais. A
sus 24 afos, logré su primera nominacién
en los Latin Grammy 2023 —compitiendo
con artistas como Grupo Niche y Gilberto
Santa Rosa— en la categoria de mejor
dlbum de salsa con su mds reciente
disco, “Catarsis”. Asimismo, fue nominada
en la categoria Mejor Album Tropical en
los Premios Juventud 2023 por su disco
“Empezando otra vez”.
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DAVID MUTUAL
Arquitecto

Mutual ha desarrollado proyectos en
Peru, Argentina, Brasil y Estados Unidos
y su firma este afo se hizo espacio en la
lista de los 100 estudios de arquitecturay
diseflo mds relevantes de Latinoamérica
de Architectural Digest Mexico. Sus pro-
yectos han sido reconocidos en diversas
ediciones de la Bienal de Arquitectura de
Lima.

DORIAN FERNANDEZ MORIS
Director de cine

Es director de la pelicula “La Pampa”,
que gand 11 premios internacionales en
Ameérica Latina, Europa y Estados Unidos.
La cinta, una coproduccién de Perd, Chile
y Espana, es un thriller social vinculado

al abuso sexual y a la trata de personas
en la Amazonia peruana. La pelicula de
Dorian, quien antes dirigié la popular pe-
licula de terror “Cementerio general”, fue
uno de los largometrajes estrenados en

el Pert durante 2023 con mds galardones
internacionales.

ENRIQUE GALDOS
Pintor

Tras mds de 70 afios de trayectoria, la
leyenda de las artes pldsticas peruanas
recibié el premio Lorenzo Il Magnifico

en la XIV Bienal de Florencia. Se trata
del primer peruano en conseguir este
reconocimiento dedicado a figuras del
arte y disefio en todo el mundo. Este afio,
Galdds también presentd la exposicidn
“El mago del color: sinfonia de colores”
en el Palacio de las Artes de Miraflores.
Alli, mds de 24 mil personas disfrutaron
de 70 obras de uno de los mds importan-
tes pintores peruanos en la actualidad.

FABIOLA (FEC) ESCAJADILLO
Disefiadora de interiores

La CEO y fundadora del estudio de
disefio y tecnologia Zinkin es creadora de
la marca de marca de joyeria impresa en
3D, BLIN’BLIN x FEC, indumentaria “gran-
de y cdmoda, inspirada en la musicay la
cultura urbana”, explica en su web. Este
afio dictd un taller sobre moda sosteni-
ble y cdmo la tecnologia y la impresién
3D puede transformar la industria en el
evento “Origenes”, organizado por Vogue
México en Peru.

FATIMA SOTOMAYOR

Y DANIELA CABRERA
Creadoras de contenido

Las influencersy creadoras de contenido
son responsables de desarrollar el canal
de YouTube “Misias pero viagjeras”, uno
de los mds importantes del pais y que ha
ganado mucho reconocimiento en Lati-
noamérica. Recientemente, Sotomayor
y Cabrera fueron incluidas en el ranking
de los 10 generadores de contenidos pe-
ruanos que mds destacan en seguidores,
interaccién, impacto y poder de comuni-
dad, un estudio que fue presentado por
Forbes Pert y la consultora Café Taipd.

FRANCISCO LOMBARDI

Cineasta

El director de cine fue invitado este afio a
integrar la Academia de Artes y Ciencias
Cinematogrdficas (AMPAS, por sus siglas
en inglés), organizadora de los prestigio-
sos Premios Oscar. Lombardi ha filmado
17 largometrajes y recibido multiples re-
conocimientos. Entre estos, fue galardo-
nado dos veces con la Concha de Plata
al mejor director en el Festival de San
Sebastidn por sus peliculas “La ciudady
los perros” (1985) y “Bajo la piel” (1996).

FOTO: UDEP, MUNICIPALIDAD DE MIRAFLORES, ED FRANK, RRSS.
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GENARO RIVAS
Disefiador de modas

Este afo, Rivas presentd en Londres su
ultima coleccidn, “The Raw Road”, una
obra maestra que fusiona la esencia
urbana de la ciudad con la conciencia
medioambiental y la fortaleza de la mujer
contempordnea. En el 2017, el disenador
combiné moda y tecnologia al conver-
tirse en el creador del primer vestido
impreso en 3D en Latinoamérica.

GUSTAVO RAMIREZ |
Y LUIS GAVILAN ALARCON
Artistas

Fueron ganadores en la categoria mejor
disefio de empaque de los Latin Grammy
2023 por la creacién de su disco “Atipa-
nakuy Deluxe”. El musico ayacuchano
Luis Gavildn Alarcén, conocido como
Kayfex, cred, junto al director de arte
Gustavo Ramirez, este concepto inspira-
do en las pinturas de las tablas de Sarhua
y los simbolos de los danzantes de tijera
propios de la cosmovisién andina.

GUSTAVO RODRIGUEZ
Escritor

Es una de las voces destacadas en la
escena literaria contempordnea regional.
Fue el ganador del Premio Alfaguara
2023 con la novela Cien cuyes, que fue
elegida entre 706 manuscritos provenien-
tes de distintos paises de Latinoamérica
y Espaia. Se trata de una tragicomedia
que aborda el tema de las sociedades
cada vez mds longevas. El comunicador
es también editor de Jugo de Caigua,
una cooperativa de escritores y divulga-
dores que analizan temas de actualidad.

JAIME PESAQUE
Chef

Pesaque es uno de los chefs peruanos
mds reconocidos, cuyo restaurante insig-
nia, Mayta —que ofrece platos contem-
pordneos con productos locales— se situd
en el puesto 47 en la dltima edicién de

los 50 Best. Su empresa, Jaime Pesaque
Restaurants, cuenta con los restaurantes
500 grados, Sapiens, Mad Burgery Callao
Cevicheria Peruang, situado en La Haya.
Segun la prensa local, la compafia busca
expandir sus marcas en paises como
Estados Unidos y en Europa.

JERO GONZALES
Fotdgrafo

El cusqueno fue ganador del Premio
Maravillarte 2023, organizado por la
Asociacién de Promocién y Apoyo al
Arte Peruano (AFAP). Gonzales obtuvo el
galarddn de primer puesto en la catego-
ria Fotografia por su pieza “Wasichakuy”
o repaje. Suimagen muestra detalles
del proceso de reparacion del techo

del Templo de San Francisco de Asis de
Marcapata (provincia de Quispicanchi,
en la regién Cusco). Este evento, que se
celebra cada cuatro afios y dura ocho
dias, es considerado Patrimonio Cultural
de la Nacién.

JUAN Y VICTOR ATAUCURI
Escritores

Los mellizos Ataucuri obtuvieron el Pre-
mio Nacional de Literatura Peruana 2023
en la categoria Literatura Infantil y
Juvenil por “El nifilo que lanzaba piedras
al rio”, que aborda el tema de la muerte
desde la perspectiva de los nifios sin
caer en el dramatismo ni la sensibleria.
Estos atributos conquistaron al jurado.
Los también periodistas han publicado
las siguientes obras: “Fdbulas peruanas”,
“Fdbulas de Mariano Melgar” y “Tabita y
Tabito”.
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KAY ZEBALLOS
Artista pldstica y performer

La artista peruana ha presentado en
Paris y Praga la exposicion “Sombras del
Amazonas” como parte de su residencia
mediante el programa “2-12” de la Cité
Internationale des Arts. Ademds, el afio
pasado, Kay (como es conocida) presentd
en la UNESCO, en el marco de la Semana
de América Latina y el Caribe 2022, la
serie fotogrdfica “Los Indeseables, car-
tografias del deseo”, sobre la comunidad
drag en Iquitos.

KATYA ADAUI
Escritora

“Quiénes somos ahora” fue la novela que
publicé la escritora peruana que radica
en Argentina. Este libro reconstruye, con
luces y sombras, la historia de su familia
y, particularmente, la relacién que tuvo
con sus padres. Ademds, en octubre de
2023, Adaui gané el Premio Nacional de
Literatura en la categoria cuento. Este
galarddn, entregado por el Ministerio de
Culturaq, le fue otorgado a la escritora por
su libro “Geografia de la oscuridad”.

LARRY SEGUNDO ORELLANA
Artesano

Orellana es uno de los artesanos reco-
nocidos este afio con el Premio Nacional
Medalla Joaquin Lépez Antay. Sus obras
de alfareria y cerdmica han sido expues-
tas en Lima, Trujillo y Arequipay en el
museo italiano Diocesano San Giovanni,
segun el diario El Peruano.

LENIN TAMAYO
Cantante

Con mds de 4,4 millones de “me gus-

ta” solo en TikTok, Lenin Tamayo es el
creador del género conocido como
Q-pop, que combina los ritmos andinos

y el quechua con el K-pop. Este afio

lanzd su dlbum debut, titulado “Amaru”,
una adaptacidn libre de varios mitos y
leyendas andinas. Su videoclip “Ukupa-
cha”, una colaboracién con su madre, la
intérprete Yolanda Pinares, fue nominado
a los premios Video Prisma Awards 2023,
en Argentina. También fue parte de los
artistas internacionales convocados para
participar en el 18 Festival Arica Nativa,
en Chile.

LEONARDO BARBURY LA TORRE
Director de cine

El director peruano estrend su épera
prima Diégenes (2023), una historia que
tiene como escenario los Andes del Perd,
donde dos hermanos son criados en el
mds puro aislamiento por su padre, un
pintor de tablas de Sarhua. La pelicula
debuté en el Festival de Mdlaga, donde
obtuvo dos reconocimientos como
Mejor Pelicula Iberoamericana y Mejor
Direccién. Ademds, recibié una mencién
especial en la XIV Edicidén del Festival de
Cine Peruano en Paris.

MARIA MARTHA SOSA VILLEGAS
Artesana

La piurana fue una de las ganadoras

del Premio Nacional a la Mujer Artesana
2023, un reconocimiento otorgado por el
Ministerio de Comercio Exteriory Turismo
(Mincetur) a las mujeres dedicadas a la
actividad artesanal en el Peru. Sosa Ville-
gas, quien gand en la categoria Artesana
Lideresa, es una reconocida tejedora de
paja toquilla y fundadora de la Asocia-
cién de Tejedoras de Paja Toquilla de
Pedregal Grande, la cual estd integrada
por mds de 300 mujeres piuranas.
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MARCO PANATONIC
Director de cine

Este afo, el director gand el Premio Astor
Piazzolla a la mejor pelicula en la Com-
petencia Internacional del Festival de
Cine de Mar del Plata por la cinta “Kinra”,
que cuenta la historia de un hombre que
viaja a Cusco (ciudad natal de Panatonic)
a estudiar ingenieria civil y convive con
sus dos mundos, el que lo vio crecery

la ciudad. La pelicula —cuyo estreno en
Peru estd previsto en 2024— se impuso

a otras de EE. UU., Argentina y Alema-
nia. El director también ha dirigido los
cortos “Cuando ya no estés aqui” (2016) y
“Q’ellucha” (2017).

MARIO YARGAS LLOSA
Escritor

Bajo el sello de la editorial Alfaguara, el
premio Nobel de Literatura publicd este
afo el que serd el dltimo libro de ficcion
de su carrera: “Le dedico mi silencio”, un
relato ambientado en Perld y que narra la
historia de un hombre que suefia con un
pafs unido por la musica y que enloque-
cié queriendo escribir un libro perfecto
que lo contara. Vargas Llosa también

ha expresado publicamente que estd
trabajando en un ensayo sobre Jean-
Paul Sartre, a quien considera uno de sus
maestros.

MARTIN DULANTO
Arquitecto

Arquitecto por la UPC, Dulanto posee

su propio estudio arquitecténico Martin
Dulanto Arquitecto, cuya especialidad

es la arquitectura residencial y en 2021
recibié el Premio San Lorenzo Bialima. Sus
proyectos Casa Granda y Casa Tejona
fueron nominados a la categoria Building
of the Year de Archdailyy su firma este
afio fue designada como el mejor estudio
de arquitectura de Peru. Recientemente
presentd la coleccidon de piezas escultd-
ricas “Esenciales metamorfos”, junto con
Amaminerali.

MILENA WHARTON
Cantante

Fue la ganadora de la categoria Compe-
tencia Folclérica de Vifia del Mar 2023,
cantando Warmisitay, tema compuesto
para su abuela. Tras llevarse la Gaviota
de Plata, Wharton estrend su primer
disco, que cuenta con las colaboraciones
de Eva Ayllén, Renata Flores, Amanda
Portales y la agrupacidn boliviana Chila
Jatun. Ademds, fue la representante de
Peru en el Festival Cervantino 2023, un
evento que contd con talentos interna-
cionales de América Latina.

MIMY Y TONY SUCCAR
Mdsicos

En mayo pasado, madre e hijo lanzaron
el dlbum que lleva su nombre y por el que
han sido nominados a Mejor Aloum Tro-
pical en los Premios Grammy 2024. “Para
mi, es una bendicién: es mi primer dlbum
y que mejor que salir nominada”, declaré
Mimy a los medios. En la terna, compe-
tirdn con artistas como Rubén Blades y
Carlos Vives. Tony, también productor
musical y compositor, gané en 2019 el
Grammy Latino en las categorias Produc-
tor del Afio y Mejor Album de Salsa.

MITSUHARU ‘MICHA’ TSUMURA
Chef

El restaurante Maido, fundado y liderado
por ‘Micha’, ha conquistado el primer
lugar de los mejores restaurantes de
Latinoamérica segun el listado 50 Besty
ostenta la sexta posicién a nivel mun-
dial. Ademds, The Best Chef Awards lo
catalogd como el mejor cocinero del
Perd, ubicdndose en la posicidn 14 a nivel
mundial. ‘Micha’, que nacid en Lima pero
cuyas raices son de Osaka, resalta que su
cocina es 100% peruana. También es el
autor detrds de la polleria Tori, reconoci-
da entre los 10 mejores pollos a la brasa
del Perd por Summum 2023.
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NATIVIDAD CONDORI SULLCA
Maestra bordadora

Considerada una de las artesanas mds
destacadas del pais, Natividad Condori
fue declarada Personalidad Meritoria por
el Ministerio de Cultura. En sus disefios,
Condori —que borda a mdquina— refleja
motivos representativos del Valle del
Colca. Este afio, la maestra bordadora
fue reconocida también con el Premio
Nacional Medalla Joaquin Lépez Antay.

PIALEON
Cocinera y empresaria

Este afo, la mejor chef del mundo por The
World’s 50 Best Restaurants 2021 abrid las
puertas del restaurante Mauca en Hotel
Palacio Nazarenas de Cusco, en el que
busca rescatar los ingredientes perdidos
y revivir los cultivos en peligro de extin-
cién. Ledn comenzd su carrera en 2009,
como miembro del equipo de cocina de
Central, elegido este afio mejor restau-
rante también por The World’s 50 Best
Restaurants. En 2018, la chef inaugurd
Kjolle, su propio restaurante de alta co-
cina. Este ocupa el puesto 28 entre los 50
mejores del mundo.

RODRIGO REVOREDO
Publicista

En 2018, Revoredo fundé junto a sus pares
Eduardo Poppe y Juan Pablo Peschiera la
agencia de publicidad Valor, que desde
entonces ha ganado mds de veinte
premios Effie. Revoredo ostenta mds

de 60 de estos galardones a lo largo de
su carrera, que forjé en Pert y Estados
Unidos. Este afio, Valor fue reconocida
con el premio CLIO, en New York, por la
campafa “La Mancha”, de la marca de
toallas higiénicas Kotex, que también
fue reconocida en los Premios Effie Peru
2023.

SEPTETO ACAREY
Grupo musical

Liderado por el musico cubano naturali-
zado peruano Reynier Pérez Rodriguez,
el septeto de salsa de Cubay Pert fue
nominado a los Premios Grammy Latinos
este afio en la categoria Album Tropical.
Es la tercera nominacién que recibe al
galarddn el septeto creado en Lima en
2014. En esta ocasidn, el disco nominado
del grupo musical de los sonados “Tu
eres mi suefio” y “Enamdrate bailando”
es un homenaje a la obra del compositor
cubano Jorge Luis Piloto.

SERGIO FRANCO TOSSO
Director creativo

El director creativo ejecutivo en Fahren-
heit DDB logré escalar al top 3 de
mejores creativos de Iberoamérica en
el ranking El Ojo de Iberoamérica 2023.
Ademds, liderd el desarrollo creativo de
la campaia “Redesigning for E-nclu-
sion”, para Plaza Vea, que gand el Gran
Ojo Creative Commerce y El Gran Ojo
Experiencia De Marca & Activacion. La
campana fue consagrada, ademds, con
4 Oros, 7 Platas y 2 Bronces. El creativo
fue seleccionado para ser jurado este
afio en Cannes Lions.

SOFIA KOURTESIS
DJ

En octubre de este afio, se convirtié en la
primera DJ peruana en tocar en Tomo-
rrowland, el mds grande y prestigioso
festival de musica electrénica del mundo.
En 2023, Kourtesis, que ha trabajado
principalmente en Europa, lanzd su nuevo
disco “Madres”, el cual ha sido conside-
rado como “mejor nueva musica” por la
publicacién especializada Pitchfork. La
DJ peruana realizard presentaciones en
los festivales Coachella, Glastonbury y
Primavera Sound durante 2024.
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TITO CATACORA
Director y productor de cine

Fue el responsable de terminar la
filmacién de “Yana-Wara”, la pelicula
dirigida inicialmente por su sobrino Oscar
Catacora, galardonado director que
fallecié durante su rodaje. Este largome-
traje, grabado en blanco y negroy en
lengua aimara, fue ovacionado por la
critica durante el 27 Festival de Cine de
Lima, evento en el que logré una mencion
honrosa de parte del jurado del Minis-
terio de Cultura del Peru. Se espera que
“Yana-Wara” se estrene durante 2024 en
las salas de Peru.

VIRGILIO MARTINEZ
Chef

Este ano, el chef fundador del restau-
rante Central se llevo el titulo del mejor
restaurante del mundo en los 50 Best,

un hito nunca antes alcanzado por un
peruano. Ademds, Mil Centro, restauran-
te del cual también es cofundador en
Cusco, fue elegido la mejor experiencia
gastrondmica en los World’s Culinary
Awards, y logré la posicién 39 entre los 50
mejores restaurantes de Latinoamérica
en los 50 Best. El reconocido chef tam-
bién fue protagonista del documental
“Virgilio”, disponible en Netflix.

WALDIR MAQQUE
Creador de contenido

Oriundo de Viacha, en el distrito de Pisac,
Cusco, es parte del Top 10 de los influen-
cers peruanos del 2023, de acuerdo con
un estudio de Forbes Pert y Café Taipd.

El influencer de gastronomia prepara
deliciosos platillos a pedido de sus segui-
dores poniendo en valor los productos
locales y con las montafias andinas como
escenario. Es uno de los creadores con
mayor crecimiento en la actualidad, con
mds de 2,7 millones de seguidores en
TikTok y 654 mil en Instagram.

YIRKO SIVIRICH
Disefiador

El iqueiio lanzdé durante la Semana de la
Moda de Nueva York, la capital nortea-
mericana de la moda, su mds reciente
coleccién inspirada en su hija, “Victoria
Camila”, a la cual cataloga como la mds
personal y significativa de toda su carre-
ra. Este afio, ademds, fue el encargado
de confeccionar la indumentaria oficial
de la delegacidn peruana que participd
en los Juegos Panamericanos Santiago
2023.
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Por Lucero Chdvez

A PUERTAS DE UNA DE LAS EPOCAS MAS
FESTIVAS DEL ANO, TE MOSTRAMOS ALGUNAS
PROPUESTAS DE REGALOS PREMIUM DE
DIVERSOS RUBROS QUE PODRAS COMPRAR
PARA NAVIDAD. ENCONTRARAS EL REGALO
PERFECTO YA SEA QUE TU AGASAJADO SEA UN
AMANTE DE LA MODA O UN SEGUIDOR DE LO
ULTIMO EN TECNOLOGIA.

Bateria Externa
-
—_r—

-

THE FREESTYLE 2ND GEN

El Ultimo lanzamiento de la gama de pantallas lifestyle

de Samsung resalta por su disefio giratorio de 180°, que
permite proyectar imdgenes de hasta 100 pulgadas en
cualquier superficie. Ademds, al ser compacto y ligero,
este proyector es muy fdcil de transportar. Se puede
conectar a una variedad de dispositivos, incluidos
teléfonos inteligentes, tabletas y computadoras. El altavoz
incorporado no se queda atrds: ofrece un sonido de 360°
para disfrutar de una experiencia de audio envolvente a tu
alrededor. (samsung.com/pe)

META QUEST 2 12868

Los lentes de realidad aumentada de Meta permiten a
los usuarios vivir experiencias totalmente inmersivas:
desde juegos multijugador hasta espectdculos en vivo.
Destaca su ligereza -pesa unos 503 gramos-, un brillante
panel LCD y un sonido posicional cinematogrdfico en

3D. Ademds, estos lentes realizan un seguimiento de los
movimientos tanto de la cabeza como del cuerpo y los
integran en la realidad virtual con una precision realista,
sin necesidad de sensores externos. (pcfactory.com.pe)

FOTO: ACERVO
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AUDFONOS NOISE
CANCELLING CON
BlHETﬂﬂTH
WH-1000XM5

racids a sus cuatro micréfonos
en cada audifono, la cancelacién
de ruido de este modelo estd
en otro nivel: estd siempre
optimizado automdticamente
en funcidn de cémo se usan ;
los audifonos y a factores -
ambientales externos, comola  ©
presidn atmosférica. Ya sea
que busca concentrarse
mientras trabaja o
relajarse durante
un viaje, el sonido
de estos audifonos
permite realizar
llamadas con gran
calidad. Gracias a las
30 horas de duracion
de la bateria, tendrd
suficiente
energia incluso para viajar.
Estd disponible en azul, negro
plata. (sony.com.pe)

GIFT LIST

/////////

FOTO: ACERVO

DIJE 0S0 DE ZAFIROS
Y 0RO BOLD BEAR

Las fiestas navidefias también son un buen
momento para regalar una joya. Tous muestra su
icénica figura en su versién mds contempordnea
en este dije 3D de oso mediano de zafiros y oro
de la colecciéon Bold Bear. Los circulos perfectos
cuidados al detalle le dan vida y volumen a este
nuevo charm, ideal para resaltar la diversidn y el
espiritu joven de la marca. Le puedes anadir una
cadena Tous de oro amarillo y anillas ovales para
resaltar el charm rosa. (tous.com)

All skin types
Todo tipo de pieles

5 types of stabilized vitamin C +
Proteoglycans - Hyaluronic acid

5-C GLOWING
COMPLEX

i
Snr
om e £
1.0fl. oz NANOTECH 1.0fl. oz

C-VIT 5 LIPOSOMAL SERUM

Con cinco tipos de vitamina C, este sérum de
Sesderma proporciona un extra de luminosidad
a la piel y ayuda a frenar los signos de la edad.
Ademds, sus activos antienvejecimiento, como
la centella asidtica, el dcido hialurénico y los
proteoglicanos, junto con el complejo tensor
inmediato, proporcionan una piel mucho mds
eldstica y flexible con un efecto inmediatoy

a largo plazo. Este sérum es recomendado en
todo tipo de pieles, incluyendo pieles con acné
y rosdcea.

DICIEMBRE-ENERO 2024
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VERSACE MEDUSA HORIZON VE2265

Estos lentes de sol de Versace con formas exageradas y siluetas atrevidas son de las ultimas tendencias.
Cuentan con piezas metdlicas de Medusa en las bisagras de las patillas y estdn acentuadas con un
logotipo en el puente de la nariz. Ademds, incluyen un innovador mecanismo de lentes intercambiables que
complementa perfectamente los elementos icdnicos de estos lentes de gran tamafo. (latam.sunglasshut.

’ com/pe)

ESPECIAL - GIFT LIST

600D GIRL 8OML
EAU DE PARFUM

Esta fragancia atrevida a la par que sofisticada

estd inspirada en la visién Unica que Carolina tiene
de la dualidad de la mujer moderna en su iconica
presentacion en forma de tacédn. Las cualidades
dulces, imponentes y seductoras del jazmin aportan
una brillante feminidad, mientras que su lado
misterioso se expresa con el rico y fragante cacaoy
la embriagadora haba tonka. La almendra y el café le
aportan notas de audaz vitalidad. (perfumeriasunidas.
com)

GAROLIN
vrw HERRERA

GENTLEMAN

SOCIFTY
E |

EAU DE PARFUM

GENTLEMAN SOCIETY 100 ML EAU DE PARFUM

Givenchy redefine el concepto del caballero con su nueva fragancia
masculinay moderna. La flor de narciso silvestre y un acorde
amaderado misterioso crean una fragancia distintiva, combinando
notas frescas y aromdticas de la salvia con Vetiver oscuro e intenso
de Haiti, Uruguay y Madagascar. El frasco, que reinterpreta el
iconico disefo Gentleman, estd inspirado en la alta costura para
o brindar una apariencia refinada. (perfumeriasunidas.com)

i

GIVENCHY

FOTO: ACERVO
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EXPERIENCIAS
CON BIGBOX

Ante la duda, una opcidn segura es
regalar un conjunto de experiencias

que serdn elegidas por el agasajado.
Bigbox permite que regales experiencias
de cinco categorias temdticas:
Gastronomia, Estar Bien, Estadias,
Aventura y Mix. Esto abarca desde

una tarde de relajacion en pareja en
uno de los spas de los mejores hoteles
del Pert, hasta vivir una experiencia
gastronémica de lujo en uno de los 50
mejores restaurantes de América Latina.

(bigbox.com.pe)

GIFT LIST

TISSOT COUTURIER AUTOMATICO CRONGGRAFO

Los relojes de la linea Tissot Couturier combinan lineas elegantes
con materiales a juego. Cuentan con una caja de acero inoxidable
y con un cristal de zafiro resistente a los arafiazos y revestimiento
antirreflectante. Los productos de la relojera suiza de lujo fundada
en 1853 prometen sobrevivir a cualquier capricho de la moday

resistir el paso del tiempo. (falabella.com.pe)

JOHNNIE WALKER
BLUE LABEL

En estas fiestas, celebra cada
momento Unico de este 2023 con

un regalo inigualable como Johnnie
Walker Blue Label. Este emblemdtico

DICIEMBRE-ENERO 2024

scotch es una mezcla sin igual que
se ha transmitido de generacién

en generacion, elaborada con
algunos de los whiskies mds raros y
excepcionales de Escocia. Solo uno
de cada diez mil barriles alcanza

la calidad exclusiva y el cardcter
necesario para brindar el sabor
distintivo e inolvidable de esta obra
maestra, convirtiéndola en un regalo
rico en sabory profundg

en significado.

*Contenido

auspiciadg
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FMBAJADOR
CULINARIO

JAIME PESAQUE DA VIDA A
CONCEPTOS GASTRONOMICOS QUE,
ESTABLECIDOS EN DIVERSAS PARTES
DEL MUNDO, INVITAN A DEGUSTAR
LA ESENCIA DE LA COSTA, SELVAY
SIERRA PERUANAS.
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Por Forbes Life

QUE CAUTIVA

PERU OCUPA LA SEXTA POSICION DEL RANKING ‘LOS 10
MEJORES DESTINOS TURISTICOS DE LATINOAMERICA’
GRACIAS A SU COMBINACION DE ATRACTIVOS CULTURALES,
GASTRONOMICOS Y NATURALES. MACHU PICCHU, CUSCO Y
LIMA CONCENTRAN LAS PREFERENCIAS DE LOS VIAJEROS.

a autenticidad de la oferta

cultural nacional, aunada

a una oferta gastrondmica

consolidada en entornos

naturales privilegiados,
ubica a Peru en la sexta posicion del
ranking ‘Los 10 mejores destinos
turisticos de Latinoamérica’, elabora-
do anualmente por el equipo editorial
de Forbes Life y expertos en turismo
como Toucan Insights, The Leading
Hotels of the World (LHW), Expedia
Group, Preferred Hotels & Resorts y
Marriott International.

El ranking pronostica una andana
de viajes como reflejo de una industria
turistica revitalizada y en franco as-
censo postpandemia, particularmente
en aquellos destinos que atiendan una
demanda fundamental en los viajeros:
ofrecer experiencias auténticas en
entornos naturales y culturales.

Seglin Marriott, en el 2024 se
aprecia una tendencia de viajeros
hacia destinos que permitan explorar
la autenticidad de su oferta cultural.

El gigante del turismo detalla: “Machu
Picchu, Cusco y Lima contintan sien-
do los preferidos, atrayendo a turistas
por su rica historia, arquitectura colo-
nial y la impresionante belleza natural
de los Andes y la costa. La diversidad
geografica y cultural de Peru distingue
al destino, ofreciendo a los viajeros
una combinacidén unica de antiguas
ruinas, tradiciones vibrantes, gastro-
nomia excepcional y la oportunidad
de explorar paisajes que van desde
la selva amazdnica hasta el altiplano
andino”.

Toucan Insights, consultora turis-
tica de Amsterdam, califica al desti-
no andino como “una mina de oro”,
atendiendo a su relevancia cultural. Y
ademads de Machu Picchu, destaca la
ciudad de Aguas Calientes, al pie de
esta ciudad inca, como un destino que
merece ser visitado. Agrega: “Cusco,
antigua capital del imperio inca, alber-
ga iglesias y una arquitectura colonial
que los viajeros camino a Machu Pic-
chu no se pueden perder”. ()

L0S 10 MEJORES DESTINOS
DE LATINOAMERICA

1 México

2 Costa Rica

3 Argentina

4 Chile

5 Colombia

6 Peru

7 Republica Dominicana
8 Brasil

9 Panamd

10 Cuba

FORBES.PE
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LA'INTELIGENCIA ARTIFICIAL SE
CONSOLIDARA COMOD HERRAMIENTA
CLAVE EN EL DISENO DE
ITINERARIOS PERSONALIZADOS
EN 202. LAS TENDENCIAS
PREDOMINANTES INCLUYEN A
LOS VIAJES EN SOLITARID Y CON
MATICES SOSTENIBLES, ADEMAS
DE AQUELLOS REALIZADOS CON
EL OBJETIVO DE APOYAR A LAS
COMUNIDADES.
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T T T T T LS VIAJEROS SEALITAN P
SIS S S HECORRER CON ENTUSIASHO
'- + TERRITORO NACIONAL EN 202,

DESDF LA SFLVA AMAZONICA HASTA
EL ALTIPLANO ANDINO.
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Por Manuel Grajales

ARTIFICE DE
LOS SABORES

EL CHEF JAIME PESAQUE CONSOLIDA A MAYTA, SU RESTAURANTE INSIGNIA, MIENTRAS LLEVA LA
CULTURA Y LA GASTRONOMIA PERUANAS A DISTINTOS RINCONES DEL MUNDO.

anoche en Rio de

Janeiro parece brillar

como nunca. Ahi, en

el Hotel Copacabana,

lo mas selecto de la

escena gastron6mica de
la regién se ha dado cita para celebrar
una ediciéon mas de los Latin Ameri-
ca’s 50 Best Restaurants. Conforme
avanza la ceremonia llega el momento
de nombrar a los diez mejores y, de
pronto, Jaime Pesaque se levanta de
entre la multitud y las miradas voltean
hacia él, porque en las paredes del
recinto resuena el nombre de Mayta.

Ahi estd, una vez mas, el chef
nacido en Lima para refrendar el éxito
imparable de su restaurante insig-
nia, el cual lo ha encumbrado en la
competida escena culinaria de Peru.
Pero su buena fortuna no ocurrié de
la noche a la mafiana. De hecho, si
alguien sabe de fracasos es él. Eso le
permiti6 perfeccionar su propio estilo,
después de graduarse en Le Cordon
Bleu, obtener un Mdster de Cocina del
Instituto Culinario Italiano (ICIF) y
haberse forjado en las mejores cocinas
del mundo, como la de El Celler de
Can Roca (tres Estrellas Michelin) en
Espafia.

Sin embargo, su vuelta a Pert, asi
como su inquebrantable espiritu
emprendedor, lo condujeron, de
manera irreparable, a abrir su propio
restaurante. El reconocimiento no
llegd de forma instantdnea después

FOTO: JESSICA ALVA
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FOTO: MAYTA

de esta inauguracidn, pero cuando

lo hizo, fue avasallador. A finales del

2022 fue reconocido como el “mejor

restaurante del mundo” en los World
Culinary Awards.

“Lo que tratamos de hacer es una
experiencia unica. Con esto quiero
decir que puede gustarte mas otro
restaurante que el nuestro, pero para
nosotros lo importante es ejecu-
tar algo creativo, que sea dificil de
comparar”, le cuenta Jaime Pesaque a
Forbes Life.

Para ello, su ment de degustacién
se convierte en un recorrido por Peru
desde la costa, sierra y selva. “Ima-
ginate que a veces no usamos vajilla,
sino que utilizamos elementos como
maquetas, las cuales te llevan, un
poco, a estos espacios en donde nacen
los productos.”

Laidea es que Mayta se convierta
en una especie de pequefia embajada
de la cultura del pais, lo cual es posi-
ble gracias a la ardua labor de explo-
racion culinaria que realiza Pesaque
y su equipo, con la firme intencion de
que eso se convierta en una realidad
en el plato.

De esta forma, “la gente se lleva
un recorrido del Pert a través de
nuestra gastronomia y de como la
vemos. Inclusive, puedes imaginar-
te los espacios de donde vienen los
productos, por la forma en como
los presentamos y comunicamos”,
comenta el chef galardonado.

Jaime Pesaque busca asi imprimirle
una personalidad especial a su cocina,
en la cual trata de aprovechar la
mayor cantidad posible de la despensa
peruana —desde la Amazonia hasta
el mar—, incorporando productos de
temporada para, siempre, darle un
giro inesperado que sorprenda a los
visitantes frecuentes al restaurante.
Este también cuenta con un pisco bar
para maridar las noches en Lima.

DE MIAMI A LOS PAISES BAJOS
Este proyecto no es el tinico que ocu-
pa sus ajetreados dias, puesto que en

“Para nosotros, lo
importante es ejecular
algo creativo, que sea

dificil de comparar.”

JAIME PESAQUE
CHEFY EMPRESARIO

la actualidad exporta la gastronomia
peruana a distintas partes del mundo,
a través de diferentes conceptos de
restaurantes como Callao, en Paises
Bajos, spot culinario con un ambiente
mads casual acompafiado de ceviches
y tiraditos.

En afios recientes también ha dado
vida a otros conceptos bien definidos:
500 Grados, Sapiens y Mad Burger,
los cuales busca internacionalizar.

Ahorita —dice— queremos afianzar
un poco las marcas y ver el creci-
miento fuera. Estamos analizando el
mercado de Miami para ver cdmo po-
demos intervenir ahi el préximo afio.

Segun ha trascendido, en esta zona
de La Florida, Estados Unidos, podria
inaugurar nuevas sedes de Mad Bur-
ger y Sapiens. En tanto, Santiago de
Chile también estd en la mira de su
cuchillo afilado e incansable espiritu
emprendedor.

Es asi como Jaime Pesaque conso-
lida su presencia en la escena gastro-
némica nacional, la que, a decir de él,
tiene diversos retos para continuar
afianzando su prestigio internacional.

“Creo que son dos cosas: la mitad
va la tenemos, que es la despensa y
la cultura. Después el trabajo es de
los cocineros y del pais en general,
para proponer cosas distintas y
Unicas a través de la creatividad. Y,
finalmente, que el Gobierno ayude a
comunicarlo para que sea visible para
el mundo”, asegura convencido de
que este es el camino correcto para
mantener la posicién ganada por la
escena culinaria. @

DICIEMBRE-ENERO 2024

FORBES.PE

-
(L]

LIFE - GOURMET



-~
I

LIFE - TRAVEL

o LIFE »

SANTUARIO URBANO

Por Isabel Ddvila

EL HISTORICO CROWN BUILDING HA RENACIDO COMO AMAN NEW YORK, BAJO UN PURIFICADO
LENGUAJE DEL DISENO Y UNA DEFINICION INCOMPARABLE DE LUJO EN LAS ENTRANAS DE MANHATTAN.

man ha mostrado una
evolucién organica
durante mas de tres dé-
cadas, hasta convertirse
en una de las marcas de
hospitalidad mas intuitivas del mun-
do. Sin embargo, la apertura de Aman
New York, en agosto del afio pasado,
representd un hito para la firma, al
consolidar la estrategia de llevar su
codiciado estilo de vida a los mejores
emplazamientos urbanos del planeta.
Las propiedades de Aman se crean
de manera integral y son sensibles a la
geografia y el patrimonio cultural de

cada destino. Estos preceptos se ma-
nifiestan de manera especial en una
de las ubicaciones mas deseadas en el
borough neoyorquino méas famoso: en
la esquina de la Quinta Avenida con la
Calle 57, en el corazén de Manhattan.
La arquitectura mantiene la emble-
maética estética del Crown Building,
construido en 1921, y el disefio logra
un sublime vinculo entre su historia y
la filosofia de la marca. La dualidad es
una constante en sus espacios, porque
en ellos se encuentran el Oriente y el
Occidente, el pasado y el presente, el
fuego y el agua, la naturaleza y el arte.

A los interiores del edificio, que
alguna vez acogi6 al Museo de Arte
Moderno, se han integrado grandes
instalaciones y piezas decorativas fir-
madas por artistas de todo el mundo,
muchas de ellas creadas especifica-
mente para Aman New York.

La reforma fue desarrollada en
colaboracién con el experimentado
Jean-Michel Gathy, de Denniston
Architects, y se encumbra con un
halo de serenidad inimaginable en el
concurrido midtown. La propiedad es
una suerte de santuario urbano, cuyo
nucleo es una superficie de 2,300 m?

© ROBERT RIEGER
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© ROBERT RIEGER

destinada al bienestar, con instalacio-
nes que comprenden dos espacios de
spa privados, una alberca techada de
20 metros y estudio de yoga y pilates,
entre otras comodidades que llaman a
la introspeccién.

Las suites de Aman New York se
encuentran entre las mas generosas de
la ciudad. Estén inspiradas en la arqui-
tectura espaciosa de las propiedades
de Aman en el sudeste asidtico y en
ellas se puede disfrutar de la calidez
que emana de una chimenea funcio-
nal. El uso de materiales organicos en
la propiedad aporta una sensacién de
equilibrio y armonia que se alinea con
el logrado concepto de hospitalidad
que abandera al sello.

LAS SUITES ESTAN INSPIRADAS EN LA ARQUITECTURA ESPACIOSA

!]::ii||uu|mii"‘|
-

TEMPLOS SIBARITAS
Si la serenidad es distintiva en Aman
New York, la pasiéon que alimenta el
alma a través de la autenticidad de
su oferta gastronémica también lo
es. Ambos conceptos confluyen en el
ornamento de Nama, un restaurante
que centra su propuesta en la tradi-
cién japonesa washoku, con platos que
defienden los mejores productos de
temporada, ademads de tener una barra
intima para disfrutar de la experiencia
omakase, delineada por el chef Taku-
ma Yonemura.

Arva también utiliza los mejores
y mds frescos ingredientes de origen
sostenible provenientes de granjas lo-
cales, asi como del océano, para rendir

DE LAS PROPIEDADES DE AMAN EN EL SUDESTE ASIATICD.

Veneracién culinaria

. .
El disefio de'Nama y Arva abrazg el afectopor
los ingredientes que se practica eén sus.cocinas

y se hace sentir en sus preparaciones.

un homenaje honesto a la cocina
rustica italiana.

El asombroso espacio se extiende
en Garden Terrace, con tejado de
vidrio retractil, fogatas y elementos
acudticos para disfrutar al aire libre
sofisticados platos ligeros y cocte-
les originales. La experiencia puede
continuar en el Lounge Bar, donde se
practica una mixologia sin artificios.

La propiedad hizo historia al ser
el primer hotel en albergar el Aman
Club, cuyos miembros tienen acceso
exclusivo a dos salones y terrazas,
asi como al Cigar Lounge y el Wine
Room, ademas de una curada selec-
cion de experiencias inmersivas que
descubren lo mejor de la escena cul-
tural de Manhattan: desde reuniones
personalizadas con artistas emergen-
tes, hasta aprendizajes a través de
la lente con la guia de un fotégrafo
famoso, o acceder a sesiones culina-
rias magistrales. ()
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Por Carmen Reviriego

“La cultura define
nuesira

historia comun”

ANA DE LA CUEVA

Carmen Reviriego
es presidenta de
Fundacién Callia

s domingo y son mas de
las 7 am. Los ultimos
visitantes han abando-
nado la recientemente
inaugurada Galeria de
las Colecciones Reales en Madrid, y
Ana de la Cueva, presidenta de Patri-
monio Nacional, me recibe en medio
de un silencio sepulcral. Ni la mujer ni
el museo son algo ordinario... Todo lo
contrario. De la Cueva ha conseguido
abrir al piblico un museo en el que
llevaba trabajando mas de 25 afios,
al que se le habian invertido mas de
127 millones de euros (MDE), y ofrecia
una superficie expositiva de 40.000
metros cuadrados, en un edificio
de nueva construccion (a cargo de
los arquitectos Tufién y Mansilla),

ubicado en uno de los lugares mas
complicados, desde el punto de vista
urbanistico: la cornisa que da con-
tinuidad al Palacio Real de Madrid,
que, sobre el Campo del Moro, define
el perfil mismo de la ciudad hacia el
oeste. De esto hablamos mientras me
iba contando en persona cada una de
las piezas que el pueblo espafiol posee
hoy y que un dia pertenecieron a la
Corona Hispanica.

En Espaiia, a diferencia de otras
monarquias europeas, y de la
misma manera que sucede en las
republicas americanas, las antiguas
Colecciones Reales pertenecen hoy
a todos los ciudadanos, es decir, a la
nacion, y se integran en un organis-
mo llamado Patrimonio Nacional.
Durante los tiltimos 25 anos, se ha
trabajado en la construccion de

un museo en Madrid que pudiera

dar una idea del mecenazgo que

la Corona ejercio sobre las artes,
creando una referencia sobre la que
el mundo anglosajon crearia poste-
riormente su modelo...

Este cuadro y los otros catorce que
componen el Poliptico de la Reina
Isabel la Catdlica son algunas de mis
piezas favoritas... Los mantuvo con
ella hasta el dia de su muerte. Juan de
Flandes lo pint6 entre 1496 y 1504...
sCuanto hacia que Colén habia lle-
gado a América? ;Cuatro, diez, doce
afnos maximo?

¢Alguna otra?

Las columnas de Francisco de Herrera
“el Moz0”... pesan mas de 600 kilos,

a pesar de estar huecas. Recuerdo el
proceso de restauracion... como iban
apareciendo el lapislazuli y el dorado.
Fue algo magico, de verdad. También,
claro, el Caballo blanco en corbeta, de

© JAVIER DIEZ DE PRADO
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ESTA FUNCIONARIA DE CARRERA
ES, EN GRAN MEDIDA, LA CABEZA

Y EL CORAZON QUE HAN PILOTADO
EL ULTIMO IMPULSO PARA ABRIR AL
PUBLICO MAS DE 40.000 METROS
CUADRADOS, DONDE PODEMOS
OBSERVAR UNA MUESTRA DE L0
QUE FUIMOS Y, POR LO TANTO, DE
L0 QUE SOMOS

Veldzquez y, por supuesto, El arcdngel
San Miguel venciendo al demonio...

De Luisa Roldan... juna mujer escul-
tora en la corte de Carlos I1! A ve-
ces me doy cuenta de que el pasado
amenudo no es como lo imagino.
Mujeres con determinacién han con-
seguido histéricamente hacer grandes
cosas. En México lo saben muy bien,
por mujeres como sor Juana Inés de

la Cruz. Es increible la modernidad de
Luisa Rold4n; tiene un movimiento sor-
prendente y es un ejemplo del ejercicio
que supone romper con lo establecido,
como lo hizo al firmar su obra como
primera mujer escultora de cimara.

Al final, decidisteis que la coleccion
tuviera un recorrido histérico.
Permite ver la evolucion de los gustos
de los monarcas, pero también, claro,
la de los distintos reinos en ambos
hemisferios sobre los que gobernaban.

&Y el criterio de seleccion?

Hemos pretendido que la galeria sea

un escaparate de todo el patrimonio
nacional. A diferencia de otros paises,

el patrimonio nacional es de todos, y
nosotros lo gestionamos. No es de los
monarcas: lo fue. Por eso la seleccion
permite entender muy bien la evolucién
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de un coleccionismo muy particular: el
de la Corona. No podemos olvidar que
la cultura que generaba la Corona en
ambos hemisferios era el espejo en el
que se miré Europa durante siglos.

¢Qué piezas hay que representen el
otro lado del Atlantico?

El Cddice de Trujillo, una obra grafica
monumental de Martinez Compaiidn;
una arqueta relicario, con una manu-
factura muy apreciada, procedente del
estado mexicano de Michoacan, del
afio 1600, aproximadamente; y la mitra
de plumas.... cubierta de escenas de la
Pasién y Resurreccion, realizadas en
mosaico de plumas de aves tropicales.
Tiene una belleza que te sobrecoge.

LA GALERIA DE LAS COLECCIONES
REALES NOS REPRESENTA A
T0D0S. LA MONARQUIA NO ERA
SIND EL PRODUCTD DE LAS
ENERGIAS DE L0S DIVERSOS
PUEBLOS QUE LA COMPONIAW.

Se trata del proyecto museistico
mas importante de Espafia en déca-
das, con un espectacular y bellisimo
edificio de Tufion y Mansilla en el
que, fijate... yo quiero ver [percibo]
influencias de Barragan. ;Como

se financia un proyecto de esta
envergadura?

... de 40.000 metros cuadrados, en

un espacio que ha obligado a excavar
y donde se han encontrado restos
arqueoldgicos espectaculares. Vamos a
buscar la sostenibilidad, en parte, con
fondos europeos.

¢Se buscara la entrada de algin

patrocinio privado?
Probablemente. La Galeria de las
Colecciones Reales nos representa

a todos. La monarquia no era sino el
producto de las energias de los diver-
sos pueblos que la componian.

En la actualidad, tenemos muy
claro lo que es la cultura anglo-
sajona, pero a veces no tenemos
tan claro que [aquellos pueblos]
se modelaron a imitacion de la
cultura hispana, que incluia lo
americano y lo europeo.

© JAVIER DIEZ DE PRADO
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ANA DE LA CUEVA

© JAVIER DIEZ DE PRADO

Nosotros fuimos el verdadero
melting pot...

Nosotros traducimos melting pot
como “crisol de culturas”. Y ese crisol
de culturas es lo que nos define como
cultura, y la Galeria de las Colecciones
Reales existe porque la cultura es lo
que define nuestra historia comun.

Ana de la Cueva tiene una cabeza
portentosa que la ha llevado a ponerse
al frente de la Secretaria de Estado de
Economia y Empresa de Espafia antes
de presidir el Consejo de Administra-
cion de Patrimonio Nacional. Me llama
la atencidn ver su entusiasmo por el
proyecto: conoce cada pieza, me cuenta
la historia de cdmo se restauro o los
problemas para su traslado. Seguimos
paseando en este silencio de un museo
que est4 lleno de ecos de un pasado que
se recupera para el mundo.
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HOMENAJE A
“EL PRINCIPITO”

Con un azul intenso matizado por un acabado que amula los rayos del sol, la esfera del Big Pilot’s Watch
43 Tourbillon Le Petit Prince de IWC entrega una primera impresion memorable en un claro homenaje a E/
Principito, la célebre novela de Antoine de Saint-Exupéry. Al frente, su caja de 43 mm elaborada en Armor
Gold® de 18 quilates custodia un tourbillon de minutos volador a las seis horas en punto. Al reverso, el cristal
de zafiro revela una vista memorable en la masa oscilante, con el Principito parado sobre un asteroide. El
encanto del reloj aumenta al caer la noche, cuando las agujas y apliques, chapados en oro y vestidos de
Super-LumiNova®, revelan un resplandor misterioso que invita a soiar. La creacién del relojero suizo posee el
movimiento calibre 82905 y celebra el décimo aniversario de las ediciones ‘Le Petit Prince’ con una produccién
limitada de 300 relojes.
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